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APRESENTACAO

Todo ser humano, mesmo aquele fechado na mais banal das vidas,
constitui ele préprio um cosmo. Traz em si multiplicidades interiores,
personalidades virtuais, uma infinidade de personagens quiméricos,
uma poliexisténcia no real e no imagindrio, no sono e na vigilia, na
obediéncia e na transgressio [...] (Morin, 2000, p. 57).

Como toda obra com multiplos autores, esta coletinea nos oferece
uma profusdo de temdticas e olhares distintos a respeito da educagdo e suas
interfaces. Fruto do trabalho colaborativo envolvendo docentes, discentes
e egressos do Curso de Mestrado Profissional em Educa¢do (MPED) do Pro-
grama de Pés-Graduagdo Curriculo, Linguagens e Inovagdes Pedagdgicas
(PPGCLIP), da Universidade Federal da Bahia (UFBA) — Faculdade de Educa-
¢ao, este livro, intitulado Ecos de pesquisas interventivas e inovagoes pedagogicas
na Educagdo Profissional e Tecnoldgica, evidencia a complexidade do fendmeno
educativo e dos processos de gestdo, bem como as variadas formas de inter-
locugio entre universidade e educagio basica, por meio do desenvolvimento
de pesquisas de carater interventivo em institui¢oes que ofertam a Educagio
Profissional e Tecnoldgica.

Esta modalidade educacional, prevista na Lei de Diretrizes e Bases da
Educag¢io Nacional n°9.394/1996 (LDBEN) e desenvolvida a partir de cursos
de aperfeicoamento, habilitagdo técnica e tecnoldgica e de pds-graduacio, é
propicia para uma formacao que articule diferentes dimensées do trabalho
e davida em sociedade. Os temas de pesquisa abordados nos quinze textos
deste livro emergem do cotidiano de profissionais da educagio que atuam
como docentes, gestores e técnicos-administrativos em institui¢des federais
de educagio.

O primeiro deles reflete, a partir de um didlogo provocativo e ques-
tionador, sobre a formac3o ofertada pelos mestrados profissionais, consi-
derando a atuacdo no contexto da pratica como estratégia para produzir
inovagdo na escola e na universidade. Nesse terreno da inovagao, o segundo
capitulo aborda os avancos tecnoldgicos e a cultura da desinformacio, refle-
tindo sobre o papel educativo das bibliotecas escolares como espacos de
resisténcia e enfrentamento do fendmeno de disseminacéo de informacGes
falsas por meio das redes sociais.
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A terceira se¢do destaca a soberania digital e a inteligéncia artificial,
problematizando questdes como a falta de controle sobre os usos possiveis
da tecnologia e a coleta indiscriminada de dados pessoais como ameaca a
dimensdo da privacidade. O texto tensiona, ainda, conceitos como colo-
nialismo digital e plataformizacio da educagdo. Também nessa esteira, o
quarto capitulo centra-se no debate sobre os riscos inerentes ao crescimento
exponencial das plataformas educacionais privadas e a urgéncia de pensar
espagos formativos na educagdo basica que garantam a protecdo de dados
e estimulem o uso das Tecnologias de Informacgo e Comunicagio de modo
autoral, inclusivo e participativo, assegurando a integridade de criangas
e adolescentes.

Os livros digitais assumem o protagonismo no debate instaurado no
quinto capitulo. Por um lado, o texto aponta as vantagens do uso de e-books
na formacio de leitores, tais como a portabilidade, a facilidade de acesso a
inumeras obras em um mesmo dispositivo eletrdnico e o carater inclusivo,
visto que os livros digitais comportam, por exemplo, recursos para ajustes no
tamanho e tipo de fonte, na intensidade do brilho da tela e a possibilidade de
utilizar um software leitor de tela, tornando a obra mais acessivel. Em contra-
ponto, também s3o analisadas criticamente as desvantagens do livro digital,
ja que ele requer um equipamento de suporte para leitura e nem todos os
estudantes tém acesso a notebooks, smartphones ou outros dispositivos. Além
da dimens&o socioecondmica, que configura uma barreira 8 democratizagio
do acesso ao livro digital, outra desvantagem indicada no texto € a facilidade
de dispersdo a que a leitura de livros eletrénicos esta sujeita, em oposicdo a
linearidade e 3 materialidade do livro impresso.

Refletindo sobre a dimens3o do ensino, o sexto capitulo discorre sobre
a importancia da interdisciplinaridade no planejamento pedagdgico e na
conducio de atividades relacionadas, por exemplo, as ciéncias exatas, tendo
como contexto de prética o laboratdrio. A partir desse cendrio, foi realizada
uma pesquisa colaborativa, de cunho interventivo, com a intenc¢&o de pro-
mover maior articulagdo de conceitos fisicos e matemadticos com as préticas
laboratoriais, tornando o ensino mais integrado e significativo.

O sétimo texto que compoe essa coletinea deriva de uma pesquisa
interventiva que focaliza o papel de um nucleo de estudos e pesquisas em
género e sexualidade, dentro de uma institui¢do federal de ensino, como
espaco educativo e de (re)existéncia frente aos padrdes cisheteronormativos
historicamente construidos. Pensando também a dimens&o formativa, porém
com o olhar voltado para as politicas de formagio continuada, o oitavo capi-
tulo reflete sobre a descontinuidade desses processos na drea da educagio e
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asiniciativas ainda timidas e pontuais em rela¢do a formagio de profissionais
técnico-administrativos que atuam em institui¢Ges de ensino. Tensionando
a diferenca de investimentos em pesquisa e em cursos direcionados a for-
macdo de professores e aqueles dirigidos a formacdo dos Técnicos Adminis-
trativos Educacionais (TAEs), o texto destaca a relevincia dos programas
de pds-graduacio profissionais como espaco formativo privilegiado, j4 que
possibilitam a reflexdo e a concepg¢do de um produto técnico-tecnoldgico
que busca encontrar respostas ou solug¢des para os problemas que emergem
do contexto escolar.

O nono capitulo acrescenta a dimens3o formativa o debate sobre cur-
riculo e sobre as concepgdes de saude, corpo e bem-estar, tradicionalmente
difundidas em cursos de Educagio Fisica. Partindo da perspectiva multir-
referencial, o estudo utiliza a narrativa poética da Literatura de Cordel em
busca de desmistificar a forma como o corpo é tradicionalmente concebido,
ampliando a compreensdo da dimens3o corporal em sua complexidade.
Assim sendo, essa pesquisa, alicercada na Teoria da Hibridizag¢3o, visa con-
tribuir com esse debate em diferentes instincias, tais como a escola, a familia
e os espacos produtores de politicas publicas nas dreas de educagio e saude.

Dando seguimento a discussdo sobre espacos formativos e multiplas
linguagens, a décima seg¢3o deste livro enfoca a interse¢do entre narrativa
literdria, ludicidade e o jogo de interpretacgio de papéis (RPG), explorando
o potencial desse instrumento como recurso pedagdgico inovador, capaz de
reinventar o ensino da literatura. A inovacgio pedagdgica também é discutida
no capitulo onze, o qual retoma diversas concep¢des tedricas e defini¢Ges
de inovagio, principalmente no que concerne a drea da educagdo. Nesse
texto, as metodologias ativas ganham centralidade no debate sobre ensino
e aprendizagem.

Na sec¢do doze desta obra, a temdtica da formac&o de professores ganha
contornos especificos relativos & Educa¢do Ambiental Critica e a possibi-
lidade de integrar o gerenciamento de residuos quimicos ao curriculo do
curso de Quimica, contribuindo para a formag3o de profissionais ambien-
talmente responsdveis. O texto seguinte parte de uma revisio bibliogréfica
a respeito das contribui¢des das pesquisas interventivas e das inovacdes
pedagdgicas no contexto da educagio profissional, entendendo a inovagio
como um compromisso ético com a melhoria da qualidade da educagdo. A
pesquisa interventiva, ao promover uma reflexdo continua sobre a prética
pedagdgica, incita os profissionais da educacio a refletirem e construirem
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alternativas socialmente referenciadas e mais alinhadas com as demandas
contemporineas que emergem no contexto da educagio profissional.

Depois de abordar a educagdo profissional, esta coletdnea dedica seu
décimo quarto capitulo ao debate sobre educacio integral e ambientacdo
institucional, compreendida como socializa¢io organizacional e como pro-
cesso formativo. Por fim, o ultimo capitulo também discorre sobre educa-
¢do profissional; no entanto, o texto se volta para a andlise das concep¢des
de disciplina, poder e ideologia presentes na escola técnica, a partir de um
recorte temporal de 1942 a 1965. De modo pormenorizado, sdo elencadas as
repercussdes de cada momento histdrico para a compreensio dos conceitos
de disciplina, disciplinamento e vigilancia, bem como do modo como eles
foram forjados ao longo dos tempos.

Sabemos que o discurso tedrico, por si sé, ndo ocasiona mudanca. A
prética sem reflexdo tedrica € alienac3o. E com esse entendimento que os
programas de formagio de professores de natureza profissional, e em especial
0 PPGCLIP/MPED, se comprometem a refletir criticamente sobre as praticas
e aintervir na realidade, almejando a transformacgio social, sem perder de
vista a complexidade e a densidade dos fen6menos em educag¢io. Esperamos
que esta obra tenha cumprido sua intencéo de desvelar as multiplicidades
interiores e as poliexisténcias, como tdo bem nos disse Morin.

Sheila de Quadros Uzéda

Marlene Oliveira dos Santos
Ronaldo de Figueiredo Venas
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PREFACIO

Foi com grande satisfacio que recebi o convite para elaborar o prefd-
cio da presente obra, intitulada “Ecos de Pesquisas Interventivas e Inova-
¢Oes Pedagdgicas na Educagdo Profissional e Tecnoldgica”, que apresenta
estudos e pesquisas realizados por docentes, mestrandos e egressos do Pro-
grama de Pds-graduagdo em Curriculo, Linguagens e InovacGes Pedagdgi-
cas-Mestrado Profissional em Educag¢do, da Universidade Federal da Bahia
(PPGCLIP/MPED/UFBA), mas, que conta com a participag¢io de professores da
Universidade do Estado da Bahia (UNEB), do Instituto Federal de Educac@o,
Ciéncia e Tecnologia da Bahia (IFBA), Universidade Federal do Espirito Santo
(UFES) e da Universidade Federal do Reconcavo Baiano (UFRB), articulados
ao esforgo formativo desse programa de pds-graduagio profissional.

E constituido por 15 capitulos, numa “profusdo de temdticas e olhares
distintos a respeito da educagio e suas interfaces” (p. 11), articulados pelo
compromisso de contribuir para a ampliacio da compreensio de processos
educativos em suas dimensdes coletivas e sociais. A riqueza dos temas, abor-
dados com rigor conceitual e metodoldgico, expressa o alcance do trabalho
desenvolvido no Ambito do PPGCLIP/MPED/UFBA. A obra possibilita ao leitor
conhecer as temdticas investigadas e as perspectivas adotadas no 4mbito do
Programa, revelando andlises propositivas da tematica da educacio.

Além do exposto, o livro estd em sintonia com uma das caracteristi-
cas centrais dos programas de pds-graduagio em educagio profissionais,
contribuir para a formac3o de profissionais em exercicio que atuam na edu-
cacdo bésica, mas também na educacio superior, que se qualificam para o
melhor exercicio de suas funcdes. Conforme consta na Documento da Area
da Educacgio (2025), “Os PPG profissionais buscam formar um profissio-
nal da educacfo em atuacio, para qualificd-lo e para que ele siga atuando
profissionalmente nesse mesmo campo profissional”. Na presente situa-
¢do, 0 PPGCLIP/MPED/UFBA viabilizou a formac3o e o desenvolvimento de
pesquisas, de cardter interventivo, por profissionais, docentes, gestores e
técnico-administrativos que atuam em institui¢des que ofertam a Educagio
Profissional e Tecnoldgica, com destaque para o Instituto Federal de Educa-
¢do, Ciéncia e Tecnologia do Espirito Santo (Ifes), que sdo aqui divulgadas.

Nessa perspectiva, o PPGCLIP/MPED/UFBA e a presente produgio, mais
uma vez, demonstram estar em sintonia com as diretrizes da modalidade
profissional que tem por objetivos: “I — capacitar profissionais qualificados
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para praticas avangadas, inovadoras e transformadoras dos processos de
trabalho, visando atender as demandas sociais, econdmicas e organizacio-
nais dos diversos setores da economia; II — transferir conhecimento para a
sociedade de forma a atender as demandas sociais e econémicas, com vistas
ao desenvolvimento nacional, regional e local; III — contribuir para agregacdo
de conhecimentos de forma a impulsionar o aumento da produtividade em
empresas, organizagdes publicas e privadas; e IV — atentar aos processos
e procedimentos de inovagdo, [...] na organizacio de servicos publicos ou
privados.” (CAPES, Portaria n°. 60, de 20 de margo de 2019).

Como é do conhecimento dos que atuam na pds-graduagio stricto sensu,
os ultimos anos vém sendo marcados pela consolida¢do da modalidade pro-
fissional na drea da Educac@o. Criada no ano de 2009, essa modalidade de
pos-graduacio vem ampliando a sua atuagio com a expansio significativa
do numero de cursos. No periodo compreendido entre os ciclos avaliativos
de 2010-2012 e 2013-2016, passou de nove para 44 cursos, um crescimento
de 390%. Em 2021, j4 contava com 51 cursos profissionais em Educagdo e em
2024 alcangou 55. Atualmente, o maior desafio para a modalidade consiste
na expansdo e consolidacdo dos doutorados profissionais em Educacio, que,
de trés cursos, em 2018, passou para 14 em 2024, um crescimento de cerca
de 360% (Documento da Area da Educagio, 2025).

Nesse esforco de consolidacdo e ampliac¢io do escopo formativo dos
PPGE profissionais se situa o PPGCLIP/MPED/UFBA. A publicacdo desse
livro com a participac¢io de docentes, mestrandos e egressos, e com a cola-
boracio de profissionais de outras IES, € parte desse empenho, que vem se
materializando na qualidade da formac&o oferecida e na cria¢do de veiculos
académicos reconhecidos para a sua divulgacio, como a presente obra.

A sua leitura permite perceber que a formag¢io humana, em diferentes
aspectos, temas e alcances, consiste no tema que perpassa os capitulos, desde
a formac3o de professores e de profissionais técnico-administrativos, que
atuam em institui¢des de ensino de técnicos, passando pelas questdes de
género e sexualidade, formacio de leitores numa sociedade digitalizada—o
papel educativo das bibliotecas escolares, a soberania digital e a inteligéncia
artificial -, as concepcdes de saude, corpo e bem-estar e o uso de laboratérios
para a construgio de conceitos cientificos.

Temidticas relativas a(s) inovacdo(Ges) e a interdisciplinaridade na drea
da educagdo, também, percorrem grande parte dos capitulos que integram
o livro, compreendidas numa perspectiva socialmente referenciada, articu-
lando diferentes dimensdes do trabalho, da escola e da sociedade, buscando
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a construgdo de alternativas mais democraticas e inclusivas em confronto
aos processos de privatizac¢io, de desinformacéo, de colonialismo econémico,
cultural e digital e a plataformizacdo da educac@o.

Os capitulos, no geral, expdem a complexidade de processos educa-
tivos, envolvendo o ensino e a aprendizagem, mas, também, processos de
gestdo e da histdria relativos a universidade, a educag¢io bdsica e, mais espe-
cificamente, a modalidade da educagio profissional. Desse modo, busca
favorecer a emergéncia de reflexdes criticas que contribuam para a constru-
¢do de alternativas socialmente referenciadas alinhadas as necessidades da
maioria da populagdo brasileira.

Recomendo a sua leitura para os/as que buscam conhecer mais sobre
os temas abordados, devido a sua relevincia e consisténcia, mas, também,
para os/as que querem conhecer o campo de atuacdo e as pesquisas desen-
volvidas no &mbito do PPGCLIP/MPED/UFBA.

Parabéns ao PPGCLIP/MPED/UFBA pelo trabalho sério e engajado
desenvolvido na formacgdo pds-graduanda na Bahia e em outros estados do
pais, como a presente obra demonstra! Parabéns, também, por essa publica-
¢do, que organiza e d4 visibilidade as importantes pesquisas desenvolvidas!!!

Andvréia Ferreira da Silva

Professora Titular da Universidade Federal de Campina Grande
(UFCG) e Coordenadora Nacional do Férum de Coordenadores de
Programa de Pés-Graduagio da Educag¢io da Associagido Nacional de
P4s-Graduagdo e Pesquisa em Educagdo (Forpred/ANPED)

Campina Grande, 25 de setembro de 2025.






CAPITULO1

FORMACAO EM MESTRADOS
PROFISSIONAIS: intervencao
como inovacao pedagodgica
nas escolas e universidades

Geniclécia Lima
Iris Verena Oliveira
Mirella Novaes

1 Formacdes interventivas

Nesse texto ecoam trés vozes: uma estudante, uma egressa e uma pro-
fessora do Programa de P4s-Graduac@o Profissional em Educagio e Diversi-
dade da Universidade do Estado da Bahia. As reflexdes provocadas a partir de
nossas experiéncias situam percep¢oes sobre as propostas de intervengio e
a expectativa de que apresentem inovagdes pedagdgicas. Desde a aprovagio
dos primeiros Mestrados Profissionais em Educagio, tanto em produgdes
académicas (Hetkowski, 2016; Silva; S4, 2016) como em Féruns de Coorde-
nadoras (FOMPE), discute-se o que seriam as propostas de intervengdo e
seus produtos técnico-educacionais. Mais recentemente, o debate deixou
de se concentrar nos formatos para incorporar preocupagdes com o impacto
social dessas a¢des, considerando o seu peso no processo de avaliacio dos
Programas Profissionais pela CAPES.

No Brasil, os Programas Profissionais em Educag¢ao e Ensino tém pro-
movido melhorias significativas na atuac¢do docente, como a¢des de formagio
continuada fomentadas com recursos publicos e voltadas para profissionais
da educagio, nos mais diversos cantos desse pais continental. Diferente do
que costuma ocorrer nos Programas Académicos, as professoras apresen-
tam propostas de intervencdo para ingressar em Mestrados e Doutorados
Profissionais, que partem da sua experiéncia em sala de aula e sdo frutos de
incOmodos com questdes cotidianas.
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As inquietac¢Ges trazidas por profissionais da educagdo bésica para a
universidade nio sdo fruto de revisdes bibliograficas ou inquietagdes ted-
ricas: o movimento € inverso. A partir de situa¢Ges ocorridas nas institui-
¢Oes de ensino, as professoras se propdem a desenvolver suas pesquisas.
Muitos desses Programas Profissionais estdo sediados em cidades do inte-
rior, promovendo a interioriza¢do da pds-graduacdo e contribuindo para a
ampliacdo do nimero de mestres e doutores previsto no Plano Nacional de
Educagio (2014-2024).

Os Programas apresentam em comum a relac¢do intrinseca com a edu-
cagdo bdsica, considerando seu corpo discente e as questdes que os mobili-
zam a escrever um projeto de pesquisa para participar da selecio. A depender
do desenho do Programa, nos dois anos de curso a proposta de interven¢do
pode ser apenas desenhada ou desenhada e executada. Em ambos os casos,
aintervengdo é lida como uma ac3o a ser desenvolvida nas escolas, em redes
de ensino ou em espacos ndo formais de educacio, a partir da pesquisa rea-
lizada. Em geral, a intervencdo se materializa em algo que convencionamos
chamar de produto técnico-educacional, como cartilha, e-book, minuta de
lei, material didatico, material audiovisual, entre outras possibilidades.

Ao longo desse texto, as trés vozes reunidas apontam para a interven-
¢do a partir dos atravessamentos formativos que ocorrem em sala de aula
ao cursar o Mestrado. Falando de trés lugares diferentes, o texto apresenta
as angustias que envolvem quem ingressa no Programa, quem, na condi¢do
de egressa, propoe interpelaces a Universidade, e quem tem a tarefa de
estimular intervencdes, a0 mesmo tempo em que admite os afetamentos
vivenciados nas aulas e orientacdes.

A medida que o texto avanca e aumenta a experiéncia de quem relata,
as certezas perdem forca. Por isso, no primeiro tépico, “Imersio Colabora-
tiva”, identificamos uma proposi¢do para inovagao pedagdgica, enquanto
no seguinte, “Questionar a universidade, pode?”, apresentamos as contra-
di¢Ges que podem ser percebidas por quem atravessou a formacdo em nivel
de Mestrado e segue estabelecendo relagdes com o Programa, concomitante
a atuagdo como docente. A egressa identifica que a mesma institui¢io que
estimula a proposi¢do de tantas possibilidades de interveng¢des em outros
espagos tem dificuldades para produzir, ouvir e lidar com criticas e propostas
de alteracdo no seu percurso. Em “Experiéncias de Formagdes Interventivas”,
as memorias de aula permitem rasurar a ideia de intervenc¢io como uma ag¢éo
a ser realizada em um lugar, para tratar a formac¢io como uma intervengido
sofrida pelas pessoas que vivenciam os Mestrados Profissionais, nas mais
diversas condigoes.
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Pela forma como o texto foi concebido, em alguns momentos o debate
aparece na primeira pessoa do singular, enquanto outros, que apresentam
dilemas coletivos, foram escritos na terceira pessoa do plural. Tais variacGes
indicam lugares e a polifonia do tratamento das relagdes entre institui¢des
escolares e programas de pds-graduacio.

2 Imersio Colaborativa

Mestrado Profissional — a primeira vez que ouvi falar sobre o mestrado
profissional, fiquei curiosa para saber do que se tratava. O interesse estava
relacionado ao desejo de acessar outros lugares da vida académica. Entdo,
fui ler e conversar com outros colegas da graduacdo sobre meu interesse em
cursi-lo, e logo vieram as falas impregnadas de preconceito e desvaloriza-
¢do sobre a modalidade profissional. Ouvi as seguintes frases: “Olha, esse
tipo de mestrado, se vocé quiser fazer doutorado, tem programas que nio
aceitam”; “Vocé pode até fazer, mas depois faca um mestrado académico”;
ou ainda: “Esse tipo de mestrado é mais facil de passar”. Muitas dessas falas
ficaram ressoando em meus pensamentos, mas havia algo que me prendia
com mais for¢a do que aquelas palavras: o fato de o mestrado profissional
apresentar uma ligacdo direta com a escola — e isso ndo tinha como ser mais
“facil” ou “menor”.

Estudar com foco na escola e na educacio bdsica, escrever uma dis-
sertacdo, pensar em uma proposta de intervencdo e elaborar um produto
técnico-educacional era coisa demais para dois anos — o mesmo tempo do
mestrado académico. Isso sem considerar a imensiddo que o universo da
escola nos movimenta, principalmente no que diz respeito as questdes que
nos atravessam, como género, raga e sexo. Repetia para mim a pergunta:
como isso podia ser tomado como facil?

Seguindo o curso do meu corpo e a condugdo da minha ancestralidade,
investi meu tempo e meu desejo para ingressar no Mestrado Profissional
em Educacio e Diversidade, com interesse no grupo de pesquisa “Curri-
culo, Escrevivéncia e Diferenca”. Preocupava-me por ndo estar na escola,
pela minha condi¢do de recém-graduada. Como alguém que ndo estava na
escola, em sala de aula ou na gestfo, queria continuar estudando sobre a
escola? Recordo-me de pensar: “Sou uma pedagoga e tudo o que leio sobre
o programa de mestrado me provoca tanta identificacdo!”. Passei a encarar
a experiéncia como um programa avangado de preparacio para a atuagio
na docéncia.
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Nos primeiros dias de aula, estava muito atenta as falas das colegas que
atuavam como professoras e gestoras das escolas — diferentes realidades que
se apresentavam em escolas vivas, compostas por pessoas cheias de sonhos,
evocadas por aquelas vozes. Entendo, com Maria Nazaré Lima, que “os pro-
fessores e professoras s3o os principais agentes da formagio escolar; logo,
permanentemente, precisam se colocar diante de questdes complexas que
emergem na escola” (Lima, 2016, p. 85). Portanto, via minha proposicdo de
pesquisa para além de um desejo ou sonho individual: tratava-se do coletivo
da pesquisa, do compromisso com os grupos escolares. A medida que esse
universo se abria, surgiam os textos, novos autores, trabalhos em grupo, o
desconhecido e suas implica¢es com o territdrio, questionamentos meto-
doldgicos e interpelagdes as politicas publicas. O Mestrado Profissional me
pOs a pensar sobre o que tinha ecoado como “facil e menor”, revelando-se
em suas dimensdes rigorosa e comprometida, como proposta interventiva
que possibilita a imers3do colaborativa e implicada com o territério em que
estd a escola — e no qual nem sempre a universidade se fazia presente.

Entendo que o mestrado profissional rompe com nog¢des pré-con-
cebidas sobre curriculo e formacio na pds-graduagio em educacdo. O
rompimento estd vinculado a ideia de rigor, que entdo desloco para o “pen-
sarfazerviver” (Almeida; S4, 2021). Isso significa assumir o comprometimento
ndo s6 com a norma, mas com o contexto e com as pessoas inseridas no
ambiente de formacio e fora dele, como pesquisadora integrante.

A pesquisa interventiva permite que ocorra a imersdo colaborativa —
denominacio que cunho a partir da ideia de rigor deslocado do “pensarfa-
zerviver” (Almeida; S4, 2021) e por acionar as Escrevivéncias (Evaristo, 2020)
— concepgdes que me levam a pensar a intervenc¢do como atos “elaborados
em relacdo direta com as atividades curriculares académicas propostas no
curso” (Almeida; S4, 2021, p. 948). Sendo assim, chamo de imers3o colabora-
tiva a caminhada em percurso inverso: as inquieta¢des do chio da escola tém
mobilizado docentes a buscar a universidade e, por meio de aulas, orientag¢des
e grupos de pesquisa, mobilizam autores e produzem prdticas curriculares
na universidade e na escola, provocando movimentos de mao dupla.

A partir da experiéncia que vivencio no Programa de Pds-Graduagio
Profissional em Educacio e Diversidade da UNEB, entendo que a formac&o no
mestrado profissional ja provoca a aproximacgo entre a formagao e a escola,
numa relagio entre escola e universidade que questiona supostas hierarquias
e a pretensdo de tecer inovagdes fora do espago escolar — marcas que seguem
demarcando lugares e posi¢Ges nas praticas pedagdgicas.
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Aqui reuno sensa¢des e movimentacdes na dire¢do do entendimento,
como estudante que n3o estd na escola, mas que, por fazer parte desse pro-
grama, vivencia o agu¢amento dos sentidos como exercicio rigoroso de pro-
ducio do conhecimento, articulando universidade e escola.

3 Questionar a universidade, pode?

Vivenciar a pds-graduagio me fez questionar: como pode uma mulher
da zona rural, filha de uma professora e de um lavrador, estudante de escola
publica, querer ser professora e, mais ainda, desejar trilhar um caminho na
carreira académica? Que espaco é esse que, durante tanto tempo, pareceu
tdo distante, quase inalcang¢dvel, e agora bagunga o meu estar/ser no mundo?

Essas inquieta¢des me acompanham antes mesmo do acesso a gradua-
¢do e foram me direcionando, de modo que a sensacdo de incompletude, de
algum modo, me conectou com os saberes da academia em sua articulagdo
com os saberes do cho da escola. Aos poucos, entendi que o meu incomodo
dizia respeito as pesquisas sobre a escola. O Mestrado Profissional me per-
mitiu a constru¢do de um caminho com, na e para a escola.

E é exatamente ai que a chave vira. O conhecimento sobre o Mestrado
Profissional em Educacio e Diversidade surge como um chamado — um
espago de respiro e, a0 mesmo tempo, de enfrentamento. Um novo territ4-
rio de inquietacdo, onde a pesquisa se faz intervencio, onde o curriculo se
desenha a partir das experiéncias concretas, onde o saber se reconstrdi no
encontro entre teoria e pratica, entre universidade e comunidade, entre o
desejo de saber e a necessidade de transformar. Ou seja, a compreensdo de
que a construg¢io do conhecimento ndo se da como disputa entre institui¢des
e/ou sujeitos. As dindmicas acontecem ao mesmo tempo, ndo pertencem a
um ou a outro; tudo estd naquilo que Deleuze e Guattari chamam de “entre”
(Deleuze; Guattari, 1992).

O mestrado se tornou mais um passo nesse percurso, que nio foi linear
nem fécil. As leituras, as aulas e as discussdes no grupo de pesquisa per-
mitiram um processo de construcdo do conhecimento que foi disputado,
alimentado pelas perguntas que nunca cessam, pelas dores que insistem
e, sobretudo, pela esperanga teimosa de que € possivel, sim, reinventar os
modos de ensinar, de aprender e de habitar o chdo da escola. Um percurso
desviacionista (Certeau, 1998) que bagunca a légica do estar e ser na escola
—um desvio que desmonta a ideia de que professor s6 ensina e estudante s6
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aprende conteddo. E um desvio da escuta, da conversa, do olhar para vidas
e experiéncias; um desvio que propde explorar outras trilhas conceituais e
metodoldgicas, para produzir, transgredir, burlar, corromper/subverter o
instituido. E é por isso que essa diferenca/desvio precisa ser enfrentada com
atalhos e outras vias que n3o s3o aquelas ja percorridas (Ferrago, 2008).

Em contrapartida, tenho refletido sobre a proposta que fundamenta o
mestrado profissional, especialmente no que se refere a intervencio como elo
entre pesquisa, universidade, educag¢io bdsica e os sujeitos que constroem
esses espacos. Somos convocadas a ocupar esse lugar de forma concreta,
comprometidas em mobilizar praticas, provocar reflexdes e, quem sabe,
alterar perspectivas nos nossos campos de atuagio. No entanto, quando
tensionamos a universidade — ou até mesmo o proprio programa — acerca
da necessidade de que esse movimento também parta desses coletivos aca-
démicos, a reagdo, muitas vezes, transforma essa critica em algo pessoal,
como se fosse uma leitura da trajetdria profissional daqueles que ocupam
esses espagos.

Diante disso, uma pergunta se impde: se escolhemos integrar um mes-
trado profissional em Educagio e Diversidade, assumindo também o compro-
misso de atuar na universidade publica, ndo deveriamos, igualmente, assumir
os riscos e as responsabilidades que esses lugares exigem? Afinal, se nossa
funcdo € provocar mudancas, construir pontes e transformar realidades,
esse movimento precisa ser de mao dupla, exigindo nio s6 dos profissionais
da educagio bdsica, mas também da prépria universidade abertura para se
repensar, se transformar e, sobretudo, se comprometer com os sujeitos e
territdrios que diz querer alcancar.

Questionar a universidade é uma possibilidade? Ou seria esse um gesto
subversivo demais para quem, historicamente, aprendeu a apenas agradecer
apossibilidade de estar ali? Quantas vezes o siléncio foi imposto disfar¢cado
de gratiddo? Quantas vezes o desconforto foi engolido para ndo parecer des-
respeito? E preciso coragem para tensionar estruturas que, muitas vezes, se
mantém inquestiondveis, protegidas por camadas de formalismos, proto-
colos e tradi¢Ges que pouco dialogam com os saberes que emergem do chéo
da escola, da terra molhada da roga, da mesa simples da cozinha da casa de
quem, como eu, ousou atravessar esse “muro” que separa a universidade
do resto do mundo.

E aqui cabe uma provocacdo direta, quase como uma roda de conversa
que se abre dentro deste texto: de quem € a universidade? Quando fala-
mos em universidade publica, estamos, de fato, falando de um espago que
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pertence ao publico, ao povo, aos sujeitos que compdem a diversidade deste
pafs? Ou estamos, ainda, diante de um espago que se abre, mas no se dobra;
que convida, mas ndo escuta; que permite entrar, mas exige que deixemos
do lado de fora nossas marcas, nossas girias, nossas formas de construir e
partilhar conhecimento?

Se a proposta do mestrado profissional é a intervencéo, por que tantas
vezes parece que a universidade quer nos enquadrar mais do que se deixar
afetar por nds? Por que, em alguns momentos, sentimos que hd uma ten-
tativa sutil (ou nem tanto) de transformar nossas inquietacdes epistémicas
em meras “invencionices” metodoldgicas, nossas denuncias em “objetos”,
e nossas dores em “dados”? Como construir pontes, quando um dos lados
insiste em manter seus pilares fincados em territdrios que ndo dialogam com
os saberes da vida, da escola, da comunidade?

Voltemos entdo aideia de “entre”, tdo bem problematizada por Deleuze
e Guattari (1992), que deixa de ser apenas conceito e se torna morada, encru-
zilhada, territdrio de disputa. O “entre” é desconfortdvel porque exige nego-
ciacdo, escuta, abertura. Exige reconhecer que saber ndo tem dono, que
conhecimento ndo tem morada fixa, que teoria e pratica ndo sdo antagonis-
tas, mas linhas que se cruzam, se alimentam.

Talvez, entdo, nds, enquanto universidade, precisemos nos perguntar:
estamos realmente preparados para ser afetados? Porque n3o se trata apenas
de abrir edital, garantir vaga ou oferecer disciplina sobre diversidade. Tra-
ta-se de se deixar atravessar por outras epistemologias, por outros modos
de pensar, viver, ensinar e aprender. Trata-se de entender que quem chega
carrega consigo mundos — e ndo chega para se encaixar, mas para deslocar,
tensionar, construir outros caminhos.

Portanto, se questionar a universidade parece, para alguns, um ato de
afronta, para nds — corpos que carregam as marcas da exclusdo, da resisténcia
e da esperanca — é desejar que ela se transforme; que cumpra, de fato, seu
papel social; que nio se limite a formar profissionais, mas forme sujeitos
capazes de transformar os mundos que habitam.

4 Intervencao

Como essas relacdes possibilitadas pelos Mestrados Profissionais
tém produzido afetagdes no processo formativo de seu corpo docente?
Qual é o impacto das questdes trazidas do fervor das salas de aula da
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educacio bésica, enquanto promovemos debates tedricos e fazemos provo-
cacOes metodoldgicas?

Pensando nas perguntas acima, a palavra intervencao pairava na
cabeg¢a como um fantasma desde a defesa da minha orientanda, ocorrida
na semana passada. Agora, enquanto aguardava a turma para o primeiro
dia de aula, aquele incdmodo permanecia. A hora nfo era apropriada. Eu
iria me apresentar para a nova turma, dar as boas-vindas pela aprova¢do no
mestrado, ao mesmo tempo em que lhes apresentaria as responsabilidades
que a nova condicdo lhes exigia. Como fazer isso com aqueles pensamentos
insistentes? Talvez uma saida fosse falar sobre isso. Parecia loucura: falar
sobre o que eu nio sabia, em um momento em que precisava demonstrar
seguranca? Sem chance. E se eu perguntasse? Poderia ser uma boa saida:
abandonar o planejamento e ouvir sobre suas experiéncias em sala de aula,
expectativas e entendimentos sobre intervencéo e inovacdo pedagdgica.

Aos poucos, a turma foi chegando. Maioria feminina, como de cos-
tume. Umas timidas, outras mais expansivas. Todas pareciam ter pensado
cuidadosamente nas roupas e acessorios com os quais se apresentariam no
primeiro dia de aula: agora eram mestrandas. A turma apresentava uma
configuracdo etdria variada; algumas estudantes pareciam recém-saidas da
graduagio, enquanto outras certamente haviam concluido a graduagio ha
mais de uma década.

Olhos brilhando e muita expectativa se espalharam pelo espago da sala
durante as horas em que apresentei inumeras informagdes sobre o Programa,
a universidade, direitos, deveres, prazos, ética e boas prdticas de pesquisa.
Agora era chegada a hora: precisava falar sobre um dos diferenciais do Mes-
trado Profissional, relacionado justamente a sua dimensio interventiva e de
inovag¢do pedagdgica. Salva por um insight de iltima hora, perguntei: o que
vocés entendem por intervencio pedagdgica?

Amedida que se pronunciavam, vinham 4 tona os cendrios de atuagdo
docente: educacdo do campo, educacio infantil voltada para criangas no
espectro do transtorno do autismo, multiletramentos na escola, educacio e
sexualidade no PIBID, educagdo escolar quilombola... Em algumas falas, era
nitida a agitacdo dos corpos, que celebravam a volta para a universidade; em
outras, acompanhei a hesitagdo de quem parecia ndo saber ao certo o motivo
do retorno. Os temas eram anunciados evidenciando a aderéncia as linhas
do Programa, como se ainda estivessem sendo avaliadas.

Acolhi as falas, celebrei os temas e sai da aula ainda mais angustiada
com a palavra que seguia me perturbando: intervencéo. Isso porque, nas
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falas das professoras, aparecia justamente a ideia de intervenc¢do como
melhoria — uma ac¢do que intervém para alterar, sendo essa alteragdo com-
preendida como um estado “melhor”.

Discorrendo sobre os Mestrados Profissionais, TAnia Hetkowski refe-
re-se a pesquisa aplicada como uma forma de deixar “‘legados’ nos espacgos
educacionais como resultados de propositivas coletivas, elaboradas através
de experiéncias, vivéncias, reflexdes e acdes” na relagio entre profissionais
da educacdo das universidades e de outros espagos escolares, em especial as
escolas (Hetkowski, 2016, p. 10). Roseli Sd e Ana Licia Gomes consideram que
as intervencdes educacionais tém como objetivos centrais “intervir pedago-
gicamente em contextos pedagdgicos de diversidade, buscando contribuir
de modo qualificado e contextualizado para a melhoria da Educagio Bésica
baiana e brasileira” (S4; Gomes, 2016, p. 60).

Na bibliografia, o debate sobre inconsisténcia ou inadequacgédo néo
aparece — talvez porque ele se situe no tratamento da interven¢do quando
assumimos a escrevivéncia como plataforma politica, estética, epistémica
e, sobretudo, metodoldgica.

Quem assume escrevivéncias pode propor intervengdes?

Se entendemos interven¢do como uma alteracdo a ser feita de forma
consciente e planejada em determinada instituigio, preserva-se uma hie-
rarquia na rela¢do entre universidade e escola. Intervém quem pode, obe-
dece quem tem juizo. Parece haver uma distincia grande entre se deixar
alterar pelas questdes trazidas pelas mestrandas e formar mestrandas com
nossos proprios pardmetros, para que elas facam a interven¢do nos espa-
cos escolares.

Assim, fugimos da critica a universidade que “n3o vivencia a escola e
quer alterd-la”, pois quem estd propondo a alteracZo é a docente da educa-
¢do bdsica. Mas a questdo que fica é: 0 que acontece com essa docente ao
ingressar no Mestrado?

Vou precisar mexer em um vespeiro: nossas estudantes-professoras
deixam os Programas, no dia de suas defesas, com o brilho nos olhos e a
determinag¢do com que ingressam? Talvez a interven¢do comece no primeiro
semestre, quando demonstramos estranheza diante do desconhecimento
sobre alguns autores, ou quando falamos sobre procedimentos metodoldgi-
cos vinculados a epistemologias especificas, como se fossem modos unicos
de fazer pesquisa rigorosa na educacio.

Como as ideias apresentadas nos projetos de pesquisa estdo sendo
aprimoradas com a nossa intervencio, seja como orientadoras, seja como
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professoras? Estamos demandando neutralidade axioldgica? E o rigor cien-
tifico, o que é para nos?

Ao participar da banca de um estudante do Programa, como avaliadora
interna, deparei-me com um texto que evidenciava o desespero de reproduzir
os referenciais tedricos da orientadora, evocados de forma errdtica. Dizia-
-se poOs-estrutural, flertava com a hermenéutica interpretativa e, capitulos
depois, acionava Paulo Freire, para a educag¢do como emancipacdo, deitando
no colo do materialismo histérico-dialético.

Nesses, e em muitos outros casos, vemos mestrandas que leem com-
pulsivamente, numa corrida contra o tempo. Por vezes, € tanta leitura que a
questdo inicial — aquela que motivou a busca pelo curso — comega a se per-
der. Acredito que é nessa hora que o brilho nos olhos dd lugar ao cansaco—e
conseguir o diploma vira a meta.

Por outro lado, € preciso pensar na movimentacdo que nds, professo-
ras, temos feito. Quando apresentamos inumeras autoras, modos de fazer
pesquisa e indicamos nossos proprios textos as orientandas, ndo buscamos
decalques. Queremos abrir possibilidades. Mas também estamos diante da
encruzilhada do rigor.

Sabemos que o tempo € escasso, que nossas orientandas enfrentam
triplas jornadas de trabalho e, muitas vezes, sdo liderangas em suas comu-
nidades. Apostamos, ainda assim, no material que disponibilizamos, na
imersdo no grupo de pesquisa, nos eventos académicos que as incentivamos
a participar.

E dai?

5 Intervenc¢Ges Formativas

Os Programas Profissionais em Educacdo tém se apresentado como
uma importante estratégia para responder as demandas de formagdo e qua-
lificagdo profissional, através de estudos na pds-graduacio stricto sensu. Isso
permite fazer do ato de pesquisar ndo um fim em si mesmo, mas também
uma grande oportunidade de interven¢do nos espagos/processos educativos
em que nos, profissionais da educacio, atuamos e somos formados cotidia-
namente (Silva; S4, 2016).

Desse modo, percebe-se todo um potencial articulador e em rede
propiciado pelos Programas Profissionais. Além de estreitar os lacos entre
universidade e educacio bdsica, saimos do modus operandi em que as ques-
toes de pesquisa sdo pensadas individualmente, de que somente o espago
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académico pode pensar sobre o que fazer com a escola. Passa a ocorrer uma
ambiéncia em que as questdes emergem do chio educativo cotidianamente,
sendo também ele préprio um processo de formagio.

No entanto, € justamente nesse movimento — entre teoria, pratica,
pesquisa e intervengdo — que emergem desconfortos que atravessam a escrita
académica. Desconfortos que se revelam na tensio entre o rigor da lingua-
gem académica e o desejo de ndo apagar as marcas das nossas trajetdrias;
das experiéncias vividas no chio da escola; dos saberes que ndo cabem ape-
nas nos moldes tedricos, mas que sdo produzidos no encontro, na escuta,
na pratica cotidiana. Parece-nos que o momento da escrita da dissertagio
apresenta um ultimato que coloca em disputa a questio inicial de pesquisa e
as discussdes e leituras feitas ao longo do curso. E como se a caneta pesasse;
como se as palavras ficassem travadas, com medo de ndo caber, de ndo soar
“correto”. Essa luta constante entre 0 que somos € 0 que esperam que seja-
mos; entre nossas vozes e o que dizem ser possivel ocupar como voz legitima
na academia, é sempre pesada. Porque, no fundo, tem sempre aquela voz
sussurrando: “Sera que realmente pertencemos a esse lugar?”

O desconforto é obstdculo €, a0 mesmo tempo, sinal de que estamos
rompendo muros, abrindo frestas, entrando — mesmo que de mansinho —
trazendo vozes, origens, duvidas e medos. E, se for para seguir, que seja com
coragem e medo, sem nos abandonar para caber em espaco algum. Porque a
escrita, mais do que uma exigéncia académica, é também modo de resistir,
de existir e de afirmar pertencimento sem pedir permissio.

Como diz a cang¢do de José Carlos Capinam e Roberto Mendes, lan-
cada em 2003 e eternizada na voz de Maria Bethéinia, “Vou aprender a ler
para ensinar meus camaradas”. Assim tem se apresentado o nosso modo de
resistir e existir no universo académico, que insiste em se posicionar como
distante, a0 mesmo tempo em que tem sido rasurado pelas interpelagdes
feitas pela escola, através da presencga de profissionais da educacédo bdsica
como mestrandas e doutorandas. De algum modo, os questionamentos feitos
as universidades tém possibilitado o compartilhamento de desconfortos,
outrora sentidos de forma unilateral por quem se perguntava se a academia
era o seu lugar.

Estamos cientes de que frases com tom de desqualificagio, como “Isso
néo é pesquisal!”, continuam sendo proferidas. Entretanto, atualmente tam-
bém é possivel questionar aqueles que cobram intervengdes da educagio
bdsica, para que se permitam aos atravessamentos provocados pelo encon-
tro — que, como tal, apresenta seus conflitos — entre escola e universidade.
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Intervir na estrutura, da maneira aqui proposta, requer coragem, que
pode ser encontrada nas palavras/estética de Concei¢do Evaristo (2016) —
escre(vivéncias) — e na ousadia, incomodos, insubordinagio e insurgéncia
nos Modos de Aprontar (Oliveira, 2024). Tais movimentos nos possibilitam
compartilhar o desconforto. H4 reconhecimento mutuo na escrita: nosso e
dos nossos camaradas. Mais do que aprender a ler, € saber que podemos ser
lidas — e chegar a este lugar é fruto das intervengdes sofridas nas vivéncias
como discente, egressa e docente de um Programa Profissional em Educacdo.
E isso que permite que algumas palavras assombrem, enquanto tecemos as
que acolhem.

O impacto social dos Programas Profissionais ndo pode ser mensurado,
porque ele ndo comeca apenas com as devolutivas nas institui¢des escolares
onde nossas estudantes trabalham. Ele habita nos afetamentos cotidianos
que atravessam estudantes, docentes e egressas — o que nos deixa esperango-
sas de que tais movimentos se espraiem pelo ambiente académico, de modo
que habitar seu espago deixe de provocar tantas dores e questionamentos.
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CAPITULO 2

COMBATE A DESINFORMACAO:
uma proposta de intervencao na
biblioteca do Ifes Campus Aracruz

Elias Vianna Tinelli
Maria Helena Silveira Bonilla

1Introducio

O avango das tecnologias da informac3o e a consolidacio das redes
sociais como principais canais de acesso a noticias fazem com que a dissemi-
nacio de informacdes, sejam elas verdadeiras ou falsas, ocorra em velocidade
sem precedentes, alcangando audiéncias massivas antes mesmo que possam
ser verificadas. A personalizac¢do do conteuddo acessado, feita pelas platafor-
mas de redes sociais e impulsionada por sistemas mediados por algoritmos,
pode contribuir para a formag3o de bolhas informacionais e cAmaras de eco,
amplificando discursos polarizados e reduzindo a diversidade de perspec-
tivas no debate publico. Essa dindmica se agrava com o uso da inteligéncia
artificial na automatizac@o de perfis em redes sociais, somando-se a atuacdo
coordenada de grupos e individuos mal-intencionados. Assim, a desinforma-
¢do tornou-se um dos fendmenos mais desafiadores da contemporaneidade.

A proliferacdo de conteudos enganosos, fabricados intencionalmente
para manipular percepcdes e influenciar comportamentos, compromete a
integridade do debate publico e afeta processos democriticos em diversas
sociedades. Diante desse desafio social, as bibliotecas escolares exercem um
papel fundamental como espacos vivos de encontro, escuta e mediagio do
conhecimento, contribuindo para a formacao de sujeitos criticos e implicados
com a constru¢do democrdtica do saber, especialmente no enfrentamento
a desinformacio.

Entretanto, a biblioteca do Ifes Campus Aracruz ainda nfo imple-
mentou nenhum projeto ou a¢do no sentido de combater diretamente o
fenémeno da desinformag¢io em sua comunidade. Para que a biblioteca, de
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forma institucionalizada, possa colaborar com o tema de forma continua,
serd necessdria a adaptagio dos servicos prestados a comunidade, atendendo
as necessidades contemporineas de combate 4 desinformacéo. Além disso,
a equipe atual de servidores necessita de formagdo para a implementagio
de quaisquer ac¢Ges que o setor venha a realizar.

Temos aqui o propdsito de compartilhar reflexdes que emergem de
uma proposta interventiva voltada ao enfrentamento da desinformagio a
partir da biblioteca escolar, publicizando um projeto de intervencdo que estd
sendo desenvolvido no 4mbito do Programa de Pés-Graduagio em Curriculo,
Linguagens e Inova¢des Pedagdgicas (PPGCLIP), no Mestrado Profissional
em Educag¢io (MPED) da Universidade Federal da Bahia (UFBA). Ao articular
elementos tedricos, metodoldgicos e vivenciais, o texto busca contribuir com
o debate sobre as potencialidades das pesquisas interventivas na drea da
educacdo, especialmente aquelas que se ancoram em prdticas que envolvem
a escola, a biblioteca e a comunidade académica.

2 O fendmeno da desinformacéo

Segundo Wardle e Derakhshan (2019), as informacdes falsas podem
ser divididas em trés categorias: “informacgio incorreta”, “ma-informacdo”
e “desinformacdo”. A informacdo incorreta é aquela que é falsa, mas uma
pessoa a divulga por acreditar que seja verdadeira. A mé-informacéo é verda-
deira, mas é difundida com a intencdo de causar danos; muitas vezes trata-se
de alguma informacio particular, sem interesse publico, que € usada com essa
finalidade. E, por fim, “a desinformac3o é uma informacao falsa e a pessoa
que a divulga sabe que ¢ falsa. E uma mentira intencional e deliberada, e
resulta em usudrios sendo ativamente desinformados por pessoas malicio-
sas” (Wardle, 2019, p. 47). Ou seja, diferente de equivocos ndo intencionais,
a disseminagdo de desinformagdo consiste na propagacio deliberada de
conteudos enganosos, revelando uma estratégia calculada para manipular
percepcdes e influenciar decisdes individuais e coletivas. Esse tipo de distor-
¢do informacional parte de agentes conscientes da inverdade, com objetivos
frequentemente alinhados a interesses politicos, econémicos ou ideoldgicos.

Historicamente, boatos, rumores e propagandas enganosas sempre
fizeram parte das sociedades, moldando percepgdes ideoldgicas e influen-
ciando eventos politicos e sociais. Utilizou-se, por exemplo, desde panfletos
difamatérios na Idade Média até estratégias de desinformagio em tempos
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de guerra. Independentemente da forma como foi feita, a manipulac¢io da
informac3o esteve, muitas vezes, associada a disputa pelo poder.

No entanto, apesar de a disseminac¢do de informacgdes falsas ndo
ser recente nem exclusiva da era digital, sua potencialidade se agravou no
ambiente virtual. Ao comparar o mundo pré-internet ao que vivenciamos
hoje, é possivel perceber semelhang¢as nos modos de producdo e circulagio
da desinformaco, pois ela continua sendo mobilizada como ferramenta de
defesaideoldgica e disputa pelo poder. Por isso, torna-se fundamental com-
preender esse fendmeno a partir de suas dimensdes histdrica, tecnoldgica,
ideoldgica e politica.

Os primeiros registros de uso proposital de informacoes falsas ou dis-
torcidas para manipular percep¢des e comportamentos remontam a cerca
de 500 a.C., eternizados pelo general chinés Sun Tzu, em A arte da guerra.
A publicacdo se tornou um best-seller nos dias atuais, pois, em um mundo
competitivo e dindmico, a ideia de vencer conflitos sem recorrer ao confronto
direto ressoa com muitas pessoas, mesmo que, para isso, se tenha que deixar
a ética de lado. “Os escritos de Tzu evidenciam que, no momento em que um
general de guerra criava uma informacio falsa sobre as rotas que seu exér-
cito iria seguir, era necessdrio planejar como essa informagio chegaria aos
ouvidos do exército inimigo” (Bourscheid, 2024, p. 4). Sun Tzu nio utilizava
o termo “desinformag¢io” como o concebemos hoje, mas seus ensinamentos
evidenciam como a manipulagdo da informacdo pode ser uma estratégia
em conflitos, enfatizando o engano, a guerra psicoldgica e a manipulacdo
da percepc¢do do adversdrio.

No século XX, um caso que merece destaque € o do regime nazista na
Alemanha, onde “a desinformacéo produzida pelo nazismo era incontabili-
zdvel e organizada para alcangar o sucesso de suas a¢des” (Bourscheid, 2024,
p- 7). O uso da propaganda estatal pelo Terceiro Reich! foi uma das estratégias
mais sofisticadas de manipula¢do da opinido publica no periodo, baseada,
sobretudo, na exploragdo emocional — especialmente do medo — recurso
amplamente utilizado em campanhas de desinformagio com objetivos politi-
cos eideoldgicos. “O medo era o sentimento que essa campanha desinforma-
tiva buscava despertar, seguido pelo intuito de despertar o instinto de defesa
do povo alem3o. Isso fez com que a populagio passasse a defender e acreditar
na ideia apresentada e defendida pelos nazistas” (Ibidem, p. 6). Assim, ao

1 0 Terceiro Reich (1933-1945) foi o regime nazista que governou a Alemanha sob a lideranga de Adolf
Hitler (Porto Editora, 2025).
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despertar o instinto de defesa da populacfo, a desinformacio contribuiu
para legitimar a¢Ges autoritdrias e consolidar o controle social do regime.

Buscando levar sua ideologia ao maior numero possivel de alemies,
“Hitler mostrou como o rddio poderia ser um instrumento admirgvel de res-
sonincia para mensagens de mio tnica e com um sé propdsito” (Castells,
2016, p. 417). O governo nazista compreendeu rapidamente que o aparelho
de rddio era uma ferramenta poderosa para influenciar a populacio, pois,
diferente dos jornais, que exigiam leitura, e do cinema, que precisava ser
acessado em locais especificos, o rddio permitia comunicag¢do direta com
milhGes de pessoas em suas proprias casas.

Joseph Goebbels, ministro da Propaganda da Alemanha nazista, langou
o Volksempfinger em 1933, ano em que Adolf Hitler se tornou chance-
ler do pais. A ideia, como diz 0 nome — em alem3io significa “rddio do
povo” —, era criar um rddio popular, vendido a um prego extremamente
baixo, equivalente a 20% do valor de um aparelho comum. Os radios
do povo tinham alcance limitado e as Unicas esta¢gdes que pegavam
direito eram as alemas — que funcionavam sob censura e transmi-
tiam basicamente pronunciamentos do Fiihrer, musicas cldssicas e folk
alem3, além de noticias filtradas e propaganda enaltecendo o nazismo
(Mello, 2020, p. 21).

A vasta distribui¢do desses aparelhos de rddio baratos foi a melhor
forma encontrada para fazer a mensagem do governo nazista chegar aos
lares alem3es. Assim, “[...] entre 1933 e 1939, estima-se que tenham sido
produzidos 7 milhGes de Volksempfinger para uma populagio de cerca de
70 milhdes. Segundo o historiador Eric Rentschler, em 1941, 65% dos lares
na Alemanha tinham um Volksempfinger.” (Ibidem, p. 22). A estratégia fun-
cionou e esse aparelho de rddio, especialmente desenvolvido para ser muito
barato e, propositadamente, ter curto alcance, foi adquirido pela maioria das
familias alem3s. A arquitetura da comunicac¢io alema n3o s6 se destacou
pela disseminacio de desinformac@o a favor do regime, mas também pela
criagdo de uma estrutura de comunicacio, via radio, que permitia que suas
mensagens chegassem a grande parte da popula¢do, a0 mesmo tempo que
dificultava que noticias de outros paises chegassem a eles, evitando o acesso
ao contraditdrio e as informacgdes verdadeiras.

Esse foi um dos grandes exemplos de como um governo pode explo-
rar a tecnologia de comunica¢do para manipular suas massas através da
desinformac@o. Os resultados dessas a¢Oes entraram para a histéria com os
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horrores da 22 Guerra Mundial e do Holocausto?, e apesar de todos os prejui-
zos provocados a humanidade, “ela ndo deixou de ser utilizada, ao contrdrio,
seu uso foi sendo cada vez mais aprimorado, especialmente em momen-
tos de conflito, como na Guerra Fria” (Bourscheid, 2024, p. 10). Durante a
Guerra Fria (1947-1991), os Estados Unidos da América (EUA) e a Unido das
Republicas Socialistas Soviéticas (URSS) estavam engajados em uma batalha
de narrativas politicas e ideoldgicas para conquistar apoio internacional e
desestabilizar o inimigo. Nesse periodo, o mundo ficou polarizado entre
o bloco capitalista, liderado pelos EUA, e o bloco socialista, liderado pela
URSS. Nessa disputa de poder, ambos os lados recorreram intensamente
a desinformacio para atingir os seus objetivos. Embora as tecnologias de
informacdo e comunicagio tenham evoluido muito nas ultimas décadas, é
possivel enxergar semelhancas entre esses mecanismos de geracdo de desin-
formacdo e os usados atualmente, principalmente quando utilizados na
defesa de ideologia e na disputa pelo poder.

Com o advento da internet, a informacg&o passou a ser disseminada
em uma velocidade e escala sem precedentes. Essa tecnologia disruptiva,
de alcance global, tornou realidade o compartilhamento instantineo de
conteudo entre pessoas de qualquer parte do planeta, mas, também, criou
um terreno fértil para a proliferagio de desinformagao. Plataformas como
blogs, foruns e redes sociais democratizaram o acesso a informagao, permi-
tindo que qualquer pessoa se tornasse criadora e distribuidora de conteudo.
Esse fendmeno, embora positivo em muitos aspectos, aumentou o0s riscos
de circulagdo de informacGes incorretas, manipuladas ou completamente
falsas, principalmente devido ao modelo de negdcio em que as principais
redes sociais da atualidade est3o estruturadas.

As redes sociais foram disruptivas na comunicacao, pois ampliaram e
aceleraram um processo que jd havia sido iniciado com a internet: a possi-
bilidade de qualquer pessoa se tornar um emissor de informagdes para um
publico potencialmente global. Se, antes, era necessdrio criar um site, o que
demandava algum conhecimento técnico e esfor¢o ativo de publicagio, as
redes sociais eliminaram essas barreiras, tornando a disseminacao de con-
teudos instantinea e acessivel a qualquer interagente com um smartphone

2 "0 termo Holocausto designa o processo de persegui¢do e o assassinato sistematicos de 6 milhdes de
judeus europeus pelo regime nazista aleméo e seus aliados e colaboradores.” (Enciclopédia do Holocausto,
2022). Disponivel em: https://encyclopedia.ushmm.org/content/pt-br/article/holocaust-abridged-article.
Acesso em: 04 mar. 2025.

37



Marlene Oliveira dos Santos | Sheila de Quadros Uzéda | Ronaldo Figueiredo Venas (Organizadores)

ou computador. “Na teoria, fulanodetal.com era tio ficil de acessar quanto
nytimes.com; na pratica, era muito dificil para Fulano de Tal fazer com que
possiveis leitores no mundo todo chegassem ao seu site. As midias sociais
atenuaram essa Ultima limita¢do.” (Mounk, 2019, n.p.). Essa mudanca
representou a verdadeira massificagdo da comunicagdo, pois, ndo apenas
democratizou o acesso a publicacio de informacdes, mas, também, criou
mecanismos que ampliam o alcance das mensagens por meio de algoritmos
e interagdes sociais.

O que antes exigia infraestrutura e custos relativamente altos, agora
acontece de forma espontinea e em tempo real. E, se antes, a validac¢do da
informacédo passava por critérios editoriais, hoje qualquer individuo pode
alcangar milhdes de pessoas sem qualquer media¢do institucional. Entéo,
“[...] gracas ao surgimento das midias sociais, a comunica¢do um-para-mui-
tos hoje passou a ser “comunica¢io muitos-para-muitos” (Ibidem), uma nova
realidade que trouxe beneficios, como a pluralidade de vozes e a participagio
mais ativa da sociedade nos debates publicos. Mas também trouxe desafios
significativos, como a desinformacao, a polarizac¢do e a manipulag¢io do dis-
curso. Portanto, a disrup¢do promovida pelas redes sociais no foi apenas
tecnoldgica, mas também social e politica, o que altera profundamente a
maneira como a informacao circula, como as pessoas se comunicam e como
as sociedades constroem narrativas sobre a realidade.

As redes sociais utilizam algoritmos para selecionar e priorizar os
conteudos exibidos aos interagentes, visando maximizar seu engajamento.
Esses algoritmos sdo orientados pelo volume de interagdes (curtidas, com-
partilhamentos, comentdrios) que um conteddo gera. Como as informagdes
sensacionalistas, ou polémicas, costumam atrair mais atenc¢io das pessoas, a
desinformacgio criada, propositalmente, com essas caracteristicas, encontra
um ambiente favordvel para sua disseminacdo nas redes. Assim, “a relagio
entre as plataformas e a disseminag¢io das informacGes convergem de modo
que a combinagdo de auséncia de regras e algoritmos encorajam a rdpida
difusio de conteudos de qualidade questiondvel” (Barreto, 2024, p. 4), pois
o foco das plataformas no estd na qualidade do conteudo, mas sim nas
métricas de engajamento. Esse modelo de engajamento, gerido pelos algo-
ritmos configurados pelas plataformas de redes sociais, aproxima pessoas
que compartilham as mesmas ideias e afasta as que tém ideias diferentes.

Entdo, 0 que vemos em nossas redes sociais nem sempre representa a
realidade completa. Elas moldam nossa visdo de mundo ao filtrar conteudos
que refor¢cam nossa crenca, nossa ideologia, nossos gostos e nossas vontades.
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Essa organizacao das relagdes sociais acaba criando dois fendmenos episté-
micos no ambiente virtual, um conhecido como “bolhas informacionais” ou
“bolhas epistémicas” e o outro conhecido como “cdmaras de eco”. Tanto as
bolhas epistémicas quanto as cAmaras de eco restringem o acesso a infor-
magdes diversas, mas de maneiras distintas. “Uma bolha epistémica é uma
estrutura social cognitiva na qual outras vozes relevantes foram deixadas
de fora, até mesmo acidentalmente. Uma cAmara de eco é uma estrutura
epistémica social na qual outras vozes relevantes foram ativamente exclui-
das e desacreditadas” (Ferreira, 2022, p. 2). Enquanto nas bolhas epistémi-
cas outras vozes simplesmente nio sdo ouvidas, nas cimaras de eco hd um
esforco ativo para desacreditar e excluir perspectivas divergentes. Assim,
“é fundamental manter a distin¢io entre esses dois fendmenos porque as
cimaras de eco podem explicar os fendmenos de pés-verdade e da desinfor-
macio de uma forma que as bolhas epistémicas nio podem.” (Ibidem). As
cimaras de eco intensificam a polarizag¢3o politica e facilitam a disseminagio
de desinformac@o, pois, opinides contrdrias ndo sio apenas ignoradas, mas
combatidas e deslegitimadas, criando um ambiente fechado onde a verdade
se torna relativa e a desinformacao pode se espalhar com facilidade.

A distin¢do conceitual entre bolha informacional e cAmaras de eco é
importante, também, para entender como a desinformaco pode ser comba-
tida em cada uma delas. Enquanto que, na primeira, basta que os integrantes
tenham acesso ao contraditdrio, ou a informacéo verdadeira, para que a
bolha seja desfeita, na segunda, a situacgio é mais complexa, pois, “sair de
uma cimara de eco exigiria uma reiniciac¢do radical do sistema de crengas
do sujeito” (Ferreira, 2022, p. 2), situacdo que torna o combate a desinfor-
mac¢io uma tarefa mais dificil, pois exigiria uma mudanga mais profunda do
individuo. O fenémeno das cAmaras de eco encontrou, nas redes sociais, um
terreno fértil, pois os algoritmos se tornaram seus grandes aliados, fazendo
com que, a cada postagem ou interagao, o eco ressoe cada vez mais forte.

Quanto mais convincente for a imagem, o video ou o dudio de uma
postagem desinformativa, maiores sio as chances de ela ser disseminada.
Assim, o fendmeno da desinformaco ganhou ainda mais for¢ca com o advento
da Inteligéncia Artificial (IA) generativa. Ela trouxe inovag¢des que transfor-
maram radicalmente a criagdo e a disseminag¢do de informacgoes digitais,
por ser feita de forma automatizada, personalizada e em larga escala. Sua
colaboragio com vdrios afazeres, em diversas dreas de trabalho, é muitas
vezes benéfica, pois abre novas possibilidades na geracio de conteudos de
maneira mais rdpida e barata que os métodos tradicionais. Ademais, a IA
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generativa refere-se a tecnologias que podem criar texto, imagem, dudio e
video de forma automatizada, a partir de comandos textuais ou a partir de
imagens, dudios ou videos ji existentes, variando de acordo com o software
que estd sendo utilizado®.

Porém, ela também introduziu novos desafios em relacdo a criacdo
e disseminacéo de conteddos falsos como, por exemplo, o surgimento de
deepfakes* através do uso da IA generativa, o que aumenta consideravelmente
o potencial da desinformacio. A grande diferenca entre uma edi¢io de ima-
gem, dudio ou video comum e uma gerada por IA é que, no segundo caso,
a mdquina utiliza-se do processo chamado deep learning, ou aprendizado
profundo. Trata-se de uma técnica de aprendizado de mdquina que permite
que ainteligéncia artificial analise dados complexos e aprenda padrdes sem
intervencio direta humana (Ibidem). Essa tecnologia automatiza processos
de edi¢do, tornando a manipula¢io de imagens, dudios e videos mais sofis-
ticada e acessivel.

Diferente de métodos tradicionais, que exigiam habilidades avancga-
das para modificar conteudos visuais, o aprendizado profundo possibilita
que algoritmos treinem em grandes volumes de dados para replicar expres-
sOes faciais, vozes e gestos de forma altamente realista. “Os videos gerados
por abordagens deepfake recentes tém sido extremamente realistas, dificil-
mente distinguidos pelos olhos humanos” (Barreto, 2024, p. 3). Essa auto-
macdo, ndo apenas facilita a criacio de falsificacoes digitais, mas, também,
amplia seus impactos, tornando-as mais dificeis de serem detectadas e,
consequentemente, potencialmente mais perigosas para a disseminacggo
de desinformacio.

Entre os avangos mais importantes desse tipo de IA, estd a possibili-
dade de criagdo de deepfakes onde tanto o video quanto o dudio sdo manipu-
lados com o objetivo de fazer uma pessoa parecer estar dizendo, ou fazendo,
algo que nunca fez. Nota-se que a criacio de deepfakes, por meio de Redes
Geradoras Adversariais (GANs), envolve um processo complexo de aprendi-
zado de mdquina, que funciona através de duas redes neurais que competem
entre si: a rede geradora, que cria imagens ou videos falsificados, e a rede

3 Exemplos de softwares de criagdo e manipulagéo de videos baseados em |A generativa estédo disponiveis
em: https://www.unite.ai/pt/best-ai-video-generators/. Acesso em: 24 fev 2025.

4 "0 termo veio originalmente de um usudrio do Reddit chamado “deepfakes” que, em dezembro de 2017,
usou ferramentas de IA, previamente prontas para uso, para colar rostos de celebridades em videoclipes
pornograficos. O nome de usudrio era, simplesmente, uma jungéo de “deep learning” (o tipo particular de
IA usado para a tarefa) e “fakes™ (Vincent, 2018, n.p.).
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discriminadora, que avalia se o conteddo gerado é real ou falso. Esse processo
se repete indefinidas vezes. Inicialmente, a rede geradora produz imagens
aleatdrias e, a seguir, a discriminadora a analisa, tentando distinguir entre
imagens reais e sintéticas; com o tempo, por meio de aprendizado continuo,
a geradora aprimora suas criacGes para enganar a discriminadora, assim, “a
deepfake sé estard apta a produzir seus efeitos quando o discriminador néo
conseguir mais distinguir se o contetido é verdadeiro ou falso” (Barreto, 2024,
p- 3). Esse processo permite manipular rostos, expressdes e até sincronizar
movimentos labiais com dudios falsificados.

Através do processo de deep learning, a IA também pode aprender a
imitar o discurso humano, identificando padrdes, estilos de escrita e formas
de argumentacdo. Trazendo essa habilidade da mdquina para o problema
da desinformacio, pessoas mal-intencionadas passaram a utilizar-se da
maxima: “quer que as pessoas odeiem seus inimigos, uma estratégia € disfar-
car-se deles e dizer coisas repulsivas” (Susskind, 2018, p. 232). Utilizando-se
dessa capacidade, os modelos avancados, como os que alimentam robés (ou
bots®) de desinformacio, so treinados com textos, comentdrios e interacdes
humanas, permitindo que os robds de redes sociais se tornem cada vez mais
convincentes ao reproduzir um discurso, simular emogdes, opinides e até
crencas. Susskind (2018) ainda alerta para o perigo dessa capacidade quando
usada para criar mentiras e manipular o publico. Os robés de IA podem, por
exemplo, imitar a linguagem de um grupo politico especifico para espa-
lhar boatos ou até se passar por jornalistas para disseminar noticias falsas.
Importante destacar que esse aprendizado nfo se trata de uma repeti¢do
mecinica, mas sim, de um processo em que a IA ajusta suas respostas com
base no que funciona melhor para enganar ou persuadir, tornando-se mais
sofisticada com o tempo.

As contas de redes sociais operadas por esses rob0ds sdo claramente
inauténticas, mas elas “[...] potencializam artificialmente os emissores de
certas opinides e reflexdes no mercado de ideias, majorando o poder de con-
vencimento e de persuasio sobre os demais participantes da comunica¢do”
(Filho, 2022, p. 42), fazendo com que os cidad3os que interajam com essas
contas tenham uma impresséio errada sobre a repercussio de determinado
tema. A quantidade de contas inauténticas geridas por IA ndo é pequena, sdo
milhGes delas ativas nas redes sociais. “Estima-se, por exemplo, que sé no

5 Termo em inglés pelo qual os robds sdo popularmente conhecidos na internet.
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ano de 2017, 48 milhdes de usudrios (9 a 15 por cento das contas) do Twitter
eram bots” (Ibidem, p. 37) e, em 2022, em meio a uma batalha judicial entre
Elon Musk e o Twitter, devido & negociacdo de compra da plataforma® pelo
biliondrio americano, “O Botometer’ — uma ferramenta online que rastreia
spam e contas falsas — foi usada pelo Sr. Musk em uma a¢do judicial contra
o Twitter. [...] estimou que 33% das “contas visiveis” na plataforma de midia
social eram “contas falsas ou de spam”® (Clayton, 2022, n.p., tradu¢io nossa),
mostrando-se ser esse um problema de larga escala.

A criacdo de contas inauténticas geridas por IA ndo é uma acdo exclu-
siva de pessoas ou grupos independentes com objetivos e ideologias espe-
cificas, muitas vezes, sdo as proprias plataformas de redes sociais que as
criam. A Meta, por exemplo, estd desenvolvendo perfis gerenciados por IA
em suas plataformas sociais. “Os novos “usudrios” da rede social publicam e
interagem como se fossem pessoas normais, mas com conteudo inteiramente
gerado por computador” (Carneiro, 2025, n.p.). Esses perfis automatizados
possuem biografias, fotos de perfil e sdo capazes de criar e compartilhar con-
teudo, interagindo com usudrios de maneira semelhante as contas humanas.
“Qualquer pessoa nos EUA pode criar um chatbot de si mesma, com a ideia
de que os usudrios podem enviar seus bots em seu lugar para conversar com
os seguidores” (Sato, 2025, n.p., traducdo nossa), assim, a IA trabalha com
o objetivo de aumentar o engajamento e tornar as intera¢des mais din-
micas e envolventes. Mas essa pratica da Meta levantou questdes éticas,
especialmente em relacdo a transparéncia e ao consentimento dos usudrios
ao interagir com perfis ndo humanos.

Aideia divulgada pela Meta € que essas contas automatizadas possam
manter os usudrios mais tempo conectados, impulsionando a participa-
¢do em debates, recomendagdes de produtos ou entretenimento. Porém,
ter milhares de robds treinados pela plataforma, se passando por humanos,
em um momento em que seu CEO, Mark Zuckerberg, anuncia que “A Meta
vai encerrar seu programa de verificagio de fatos. [...] De acordo com Mark,

6 Elon Musk comprou o Twitter em outubro de 2022 e, em julho de 2023, mudou o nome da rede para X.
7 Disponivel em: https://botometer.osome.iu.edu/. Acesso em: 24 fev. 2025.

8 Botometer - an online tool that tracks spam and fake accounts - was used by Mr Musk in a countersuit
against Twitter. [...] estimated that 33% of “visible accounts” on the social media platform were “false or
spam accounts” (Clayton, 2022, n.p.).

9 Anyone in the US can make a chatbot of themselves, with the idea being that users can send their bots
in their place to chat with followers (Sato, 2025, n.p.)
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esse trabalho ficard a cargo do recurso “notas da comunidade”!?, similar ao

que ocorre no X.” (Forbes, 2025, n.p.). Ou seja, se muitos usudrios disserem
que a informagdo é verdadeira, ela serd disseminada pela plataforma como
tal. O que pode fazer com que uma desinformacao seja validada tanto por
cAmaras de eco quanto por perfis automatizados geridos por IA.

O anuncio citado acima, foi realizado no dia 07 de janeiro de 2025,
através de um video postado no Instagram. Nele, o CEO da Meta alegou
que a medida estd pautada na liberdade de expressdo, porém, “Ativistas
contra o discurso de 6dio na internet criticaram a medida — e sugeriram
que amudancga é motivada pela intenc¢do de Zuckerberg de se aproximar de
Donald Trump, que toma posse no préximo dia 20 de janeiro.” (McMahon,
2025, n.p.). Essa estratégia levanta preocupacdes, pois é publico o alinha-
mento politico das Big Techs ao governo de Donald Trump. Assim, os cidaddos
podem acabar interagindo com robds sem saber, e acabar sendo influencia-
dos por recomendacdes enviesadas ou promovidas pela prépria plataforma.

Nesse contexto, em que a manipulacdo algoritmica e a atuag¢do de robds
tornam as informacgdes ainda mais suscetiveis a distor¢oes, desenvolver uma
postura critica diante do que se consome na internet é uma das principais
formas de defesa contra a desinformac@o. Entdo, independente da forma
que uma pessoa pensa o uso da internet, é importante que seja critica com
asinformacgdes recebidas. Sé assim conseguira discernir entre o que é verda-
deiro e 0 que n3o é. Partindo do principio que “[...] 0 acesso 4 informaco ndo
é garantia que disso resulte conhecimento” (Coutinho; Lisbéa, 2011, p. 8),
tem que estar claro que a informagio se refere a dados brutos ou eventos
dispersos, ja o conhecimento emerge quando esses elementos sdo organi-
zados e contextualizados pelo individuo, indo além da mera acumulagio de
tatos ou dados.

As pessoas que possuem alguma forma de letramento ou literacial!
especialmente aqueles ligados a informac&o e as midias, demonstram maior
habilidade em interpretar conteddos e, consequentemente, estdo mais pro-
tegidos contra a desinformac&o. Segundo Elisidrio e Martins, “[...] em um

10 O sistema de “notas da comunidade” foi introduzido por Elon Musk, logo apés ter comprado o Twitter.
Ele funciona de forma que os “comentarios sobre a precisao do conteddo das postagens sao deixados a
cargo dos préprios usudrios” (McMahon, 2025, n.p.).

11 Do inglés “literacy”, inicialmente, era sindnimo de “alfabetizacdo’, mas, com o tempo, o termo passou a
englobar préticas sociais da leitura e da escrita. No contexto brasileiro, “/iteracy” é, muitas vezes, traduzida
como “literacia”, e outras vezes como “letramento”’, mas ambos os termos buscam enfatizar a dimenséo
social, incluindo os processos de busca, avaliagdo e uso da informagéo.
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contexto contemporineo e com o advento das [...] Tecnologias Digitais [...],
passou-se a combinar multiplas linguagens, levando nossa sociedade da
escrita, dos letramentos aos multiletramentos” (2022, p. 201). O conceito
de multiletramento refere-se a capacidade de compreender e interpretar
diversas formas de comunicacéo e midias, incluindo textos escritos, visuais,
digitais e multimodais, ajudando os individuos a analisar criticamente as
fontes de informacdo, distinguir fatos de opinides e diferenciar conteudos
verdadeiros dos que podem ser enganosos ou manipulados.

3 A biblioteca escolar no combate a desinformacao

A educacio pode desempenhar um papel fundamental no desen-
volvimento das habilidades criticas de andlise e avaliacdo da informacéo
dos estudantes. Ela pode auxiliar na identificacdo de fontes confidveis, no
reconhecimento de vieses e estratégias de manipulagio, e na capacidade
de questionar a veracidade dos conteudos consumidos. No Ambito esco-
lar, a formacgio ocorre de maneira integrada, envolvendo diferentes dreas
do conhecimento, como matemadtica, ciéncias, linguagens e humanidades,
contribuindo para o desenvolvimento pessoal, incluindo habilidades socioe-
mocionais como empatia, resiliéncia e cooperaggo. A escola também se cons-
titui como espago de convivéncia com a diversidade, favorecendo relacGes
sustentdaveis e respeitosas.

Inserida nesse contexto, a biblioteca escolar assume papel essencial no
processo educativo, pois estd integrada a estrutura de ensino com a finalidade
de disponibilizar informacao de qualidade e recursos de apoio a pesquisa, ao
estudo e a leitura, em formatos fisicos e digitais. Além disso, atua na promo-
¢do da cultura e da criatividade, ao possibilitar o acesso a diferentes expres-
sOes artisticas e literdrias e ao promover eventos como palestras, oficinas
e exposigoes. Por essa razdo, pode ser compreendida como um exemplo de
commons'?, isto é, um bem comum que beneficia toda a comunidade, reafir-
mando a defesa do conhecimento como direito coletivo e acessivel.

No Instituto Federal do Espirito Santo (Ifes), a rede de bibliotecas é
composta por vinte e duas unidades distribuidas nos diversos campus da

12 Commons pode ser traduzido como comum, produgao ou espago comum. Seu significado também
comporta a nogao de pablico em oposigédo ao que é privado. Seu uso evoca ainda a ideia de algo que é
feito por todos ou por coletivos e comunidades (Silveira, 2007, p. 49).
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instituicdo (Ifes, 2022). Uma delas é a biblioteca do Campus Aracruz, inaugu-
rada em setembro de 2008, que se apresenta como centro de aprendizagem,
disponibilizando recursos presenciais e virtuais que atendem a diferentes
areas do conhecimento.

Um dos autores deste trabalho iniciou sua atua¢do na biblioteca do
Campus Aracruz em 2012, na funcio de auxiliar de biblioteca, acompanhando
de perto transformacgdes no comportamento informacional da comunidade,
especialmente a partir da disseminacgo das redes sociais. Observou-se que,
embora o mundo tenha passado por mudancas significativas, a atuagdo da
biblioteca em relagdo as questdes informacionais permaneceu relativamente
estdtica. Em 2018, com a intensifica¢do da polarizagio politica durante a cam-
panha presidencial de Jair Bolsonaro, essa percep¢io se tornou mais evidente.
Houve aumento de episédios de intolerancia e discursos de deslegitimacio da
educacio publica, fendmeno também observado no Campus Aracruz, onde
alguns estudantes passaram a replicar tais discursos (Pires, 2018).

Em 2020, durante a pandemia de COVID-193, a desinformac@o atingiu
niveis criticos, levando parte da populagio a adotar praticas de risco que
contribuiram para o agravamento do cendrio sanitdrio (Malinverni, 2023).
A pandemia se tornou exemplo emblemadtico da infodemia, entendida pela
Organizac¢do Mundial da Saide (OMS) como a circulacdo excessiva de infor-
magdes, verdadeiras ou falsas, que dificulta a identifica¢do de conteudo con-
fidgveis (Martins et al., 2023). Esse contexto evidenciou a urgéncia de ac¢Ges
de enfrentamento a desinformacgo.

Apesar dessa realidade, a biblioteca do Ifes Campus Aracruz ainda ndo
implementou a¢des sistematizadas voltadas ao combate a desinformacao.
Para que possa atuar de forma continua nessa frente, seria necessdria a adap-
tacdo dos servigos prestados, bem como a formagdo da equipe de servidores.
A auséncia de qualificagio especifica torna-se um entrave, considerando que
tanto a tomada de decisdes quanto a execug¢do das a¢des dependem direta-
mente desses profissionais.

Nesse sentido, surge a proposta de elabora¢do de um Projeto de Inter-
vencdo na biblioteca, com vistas a qualificacdo da equipe e a reorganizagio
dos servigos relacionados ao enfrentamento da desinformac3o. Para isso, €

13 A Organizagdo Mundial da Satde (OMS) declarou o surto da doenga causada pelo novo coronavirus
(COVID-19) como uma Emergéncia de Satde Publica, de abrangéncia internacional, em janeiro de 2020.
Seguindo o Regulamento Sanitario Internacional, em margo foi caracterizada como uma pandemia (Mar-
ques; Oliveira; Neto, 2023, p. 2).
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essencial que o projeto seja desenvolvido de forma colaborativa com a comu-
nidade académica, de modo a considerar as especificidades locais, favorecer
o engajamento e ampliar as possibilidades de éxito.

Com esse propdsito, foi realizada a partilha da proposta durante o
evento Educag¢ido: Semeando Ideias, Colhendo Transformacgoes, em 07
de agosto de 2024, no auditdrio do Bloco F do Campus Aracruz. Estiveram
presentes servidores técnico-administrativos e docentes, incluindo repre-
sentantes da direcdo de ensino, biblioteca, laboratdrios, assisténcia estu-
dantil, gestdo pedagdgica e administracdo. A apresentagdo foi seguida de
um momento de didlogo aberto, no qual duvidas e sugestdes foram discu-
tidas coletivamente. Esse encontro permitiu que servidores e comunidade
compreendessem o objetivo da intervencdo, o que facilitara etapas futuras
do trabalho.

Na sequéncia da pesquisa, serdo realizadas cinco rodas de conversa,
organizadas por segmentos da comunidade académica, envolvendo gestao,
biblioteca, professores e estudantes dos cursos técnicos integrados. Essa
organizagdo busca respeitar a diversidade dos sujeitos e de seus contextos.
As rodas serdo registradas em audio e video e posteriormente transcritas
para andlise aprofundada.

Além das rodas, serdo consideradas conversas espontineas ocorridas
ao longo do processo, registradas em didrio de campo, que funcionara como
ferramenta reflexiva na articulagio entre vivéncias e referenciais tedricos,
favorecendo a compreensio ampliada e situada do fendmeno investigado.

4 Consideracgoes finais

A proposta de um projeto de intervenc¢ao na biblioteca do Ifes Campus
Aracruz surge como resposta as demandas identificadas ao longo da pesquisa.
O trabalho busca n3o apenas qualificar a equipe do setor e aprimorar os
servigos oferecidos, mas, sobretudo, fortalecer a biblioteca como um espaco
estratégico no enfrentamento a desinformac?o. Trata-se de uma iniciativa
que reconhece a urgéncia de promover a formacio critica da comunidade
académica diante de um fendmeno complexo, que afeta diretamente indi-
viduos e sociedades de maneira ampla.

Para que essa intervencdo produza efeitos significativos e duradouros,
é fundamental que sua construgio ocorra de forma colaborativa, envolvendo
ativamente os diferentes sujeitos que compdem a comunidade académica
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do Campus Aracruz. O didlogo que compreende as especificidades locais,
os saberes e as vivéncias de estudantes, professores, gestores e técnicos-ad-
ministrativos permitird que as ac¢des planejadas estejam alinhadas as reais
necessidades desse contexto.

Ao adotar uma abordagem participativa e sensivel as particularidades
dainstitui¢3o, o projeto se consolida como pratica educativa transformadora,
capaz de promover o engajamento coletivo, fortalecer o protagonismo dos
envolvidos e ressignificar a biblioteca como um espacgo de resisténcia ao
avango da desinformacéo e de promocdo da consciéncia critica.
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CAPITULO 3

SOBERANIA DIGITAL EM PAUTA:
possibilidades e desafios para o
Instituto Federal do Espirito Santo

Juldair Delpupo
Salete de Fatima Noro Cordeiro

1Introducio

A sociedade contemporinea tem atravessado, nas ultimas décadas,
um processo de reconfigura¢io em sua base material. Podemos dizer que
toda a infraestrutura tecnoldgica e os processos que sustentam nossas ati-
vidades cotidianas est3o fortemente vinculados ao digital. Essa condic¢io
tem transformado globalmente as rela¢gGes comportamentais, econdmicas,
politicas e sociais, tornando nossa realidade ainda mais complexa. No mundo
do trabalho, por exemplo, os métodos de realizacdo de tarefas, as relacoes
interpessoais, o gerenciamento de recursos, a organizag¢io e o arquivamento
de informacgdes vém passando por intensas e significativas mudangas.

AlInteligéncia Artificial (IA) também passa a integrar e modificar mui-
tos desses processos e atividades, abrangendo desde o recrutamento e sele¢o
de profissionais (Bruno, 2023) até a otimizacdo do tempo e 0 aprimoramento
da qualidade na execucio de diversas tarefas. Dessa conjuntura, emergem
preocupagdes e reflexdes relacionadas as transformagGes profundas desenca-
deadas por esses processos, que precisam ser estudadas e avaliadas a partir de
uma concepg¢do de mundo alicer¢ada na cidadania, na ética e na democracia.

Outro ponto relevante a ser contemplado refere-se a necessidade de
atenc¢do as promessas salvacionistas de uma tecnologia que no é neutra e
que, quase sempre, vem sendo produzida dentro de uma légica na qual o
modelo de capital impera. Assim, pode-se ter uma tecnologia avangada que,
entretanto, intensifique formas de exploragdo do trabalho e processos de
exclusdo ou degradagdo de grande parte da populacdo (Pereira et al., 2023).
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Estudos como os de Evgeny Morozov (2018) alertam que o problema
central ndo reside no desenvolvimento da tecnologia em si, mas nas dimen-
sOes econdmicas e politicas que a determinam. Nessa diregdo, Henrique Parra
(2018) ressalta a necessidade de atengdo e posicionamento critico diante dos
processos sociotécnicos:

Coletivamente teremos de fazer escolhas politicas importantes sobre
algumas praticas que hoje estdo no nucleo da reproducio da economia
dainternet. Com as novas tecnologias de poder, sob os novos arranjos
entre estados e corporagdes da comunicagio digital que dio forma
a governamentabilidade algoritmica, o livre acesso & informac3o e
a liberdade de se comunicar confundem-se com as novas formas de
servidio maquinica e sujei¢io social (Parra, 2018, p. 353).

Diante desse cendrio tdo complexo, que atravessa diversos campos da
vida privada e publica, como economia, politica, cultura e bem-estar social,
torna-se essencial pensarmos outras formas de articulag¢do no que se refere
as tomadas de decisdo. A busca por modelos de governancga que incidam na
construgdo publica e coletiva das tecnologias e de sua regulacdo pode cons-
tituir alternativas para garantir a manuten¢do da democracia e da cidadania.

Entendemos que o desenvolvimento de tecnologia € vital e deve ser
assegurado como um bem comum. Isso implica garantir espagos e politicas
publicas que promovam o fomento e o desenvolvimento tecnoldgico pelos
Estados-nagdo, como forma de salvaguardar a soberania. Iniciativas desse
porte podem contribuir, de modo global, para o bem-estar das populagdes,
assegurando direitos e a sustentabilidade dos diversos ecossistemas.

Outra premissa importante é a observancia da transparéncia das tec-
nologias, por meio de regulamentacio adequada, permitindo que possam ser
auditadas de modo a evitar, coibir ou minimizar abusos e injustigas. Esses
elementos devem ser considerados se desejamos que as infraestruturas tec-
noldgicas que venam a ser criadas realmente representem melhorias efetivas
navida da populacao.

Entretanto, sabemos que, majoritariamente, as solu¢Ges proprietdrias
dominam o mercado no que se refere as alternativas digitais. Elas sdo prove-
nientes de grandes corporag¢des que, ao longo do tempo, foram fortalecidas
tanto pelos seus modelos de negdcio quanto, em muitos casos, pelo apoio
estatal. Entre elas, destacam-se as cinco maiores empresas do mercado de
dados: Google, Amazon, Facebook, Apple e Microsoft (GAFAM).
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Por meio de uma ampla variedade de servigos, como dispositivos ele-
tronicos, sensores, aplicativos, redes sociais, monitoramento e segurancga,
essas empresas extraem, armazenam, tratam e comercializam dados. A cada
movimento que realizamos—seja ao interagir com dispositivos aos quais nos
conectamos, seja ao acessar ambientes monitorados por vigilancia digital
produzimos conteudos que alimentam seus sistemas. Tais dados, proces-
sados por algoritmos opacos (Silveira, 2023a; Bruno, 2023), sio utilizados
para finalidades que ndo nos sdo transparentes.

Como agravante, ndo dispomos de informagdes claras sobre como,
quando e para que esses dados estdo sendo utilizados. Nesse sentido, Parra
(2018) chama ateng3o para a ameaga ao proprio conceito de privacidade
individual e para suas consequéncias no contexto sociotécnico.

O fato € que, hoje, a capacidade que temos de regular as condic¢Ges
de privacidade de nossa comunica¢do em meios digitais escapa, em
grande medida, ao nosso poder. Nesse sentido, ainda que eu seja cau-
teloso com minha privacidade online, eu posso ser surpreendido pelas
configuracdes de algum servico ou site, por ndo entender ou por ndo
ter acesso a forma como aquele site/servico/dispositivo gerencia as
informacgdes que forneco a ele para utilizd-lo (Parra, 2018, p. 346).

Mesmo diante de todos esses riscos, em um cendrio de crise politica e
econdmica global (Morozov, 2018), torna-se dificil para governos e setores
publicos, que operam com or¢amentos restritos, recusar a suposta “generosi-
dade” de servigos tecnoldgicos gratuitos. No campo educacional, por exem-
plo, essas grandes empresas tém ofertado, sem custos aparentes, formacgio
de professores, plataformas, softwares, contas de e-mail e armazenamento
em nuvem, entre outros recursos. Estudos como os de Parra et al. (2018),
assim como dados sistematizados pelo Observatdrio Educagio Vigiada, evi-
denciam n#o apenas o modelo de negdcio dessas empresas, como também
sua expansdo em larga escala por todas as redes de ensino. Esse cendrio se
agrava quando observamos a fideliza¢3o a solugdes tecnoldgicas privadas
desde ainfincia e adolescéncia, o que implica coleta indiscriminada de dados
de criangas e jovens.

Diante desse contexto, uma alternativa possivel para o enfrentamento
dessa problemadtica estd na produgio de tecnologia e inovagdo dentro dos sis-
temas publicos, considerada por Sérgio Amadeu da Silveira (2021) como uma
das chaves para a soberania digital. Segundo o autor, “A ideia de soberania
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digital esta vinculada ao controle das infraestruturas fundamentais para o
desenvolvimento tecnoldgico informacional. Ela passa pelo avanco inven-
tivo da Inteligéncia Local” (Silveira, 2023a, p. 66). O autor ainda explica
que a soberania digital e a soberania de dados se referem a ideia de que as
comunidades regionais devem ser capazes de criar e desenvolver suas pré-
prias tecnologias, além de controlarem sua prépria criatividade e capacidade
inventiva. Silveira (2023a, p. 67) complementa afirmando que “quando os
dados dos brasileiros sdo retirados da nossa jurisdi¢io e sdo armazenados em
data centers que nunca iremos acessar, que operam com sistemas algoritmi-
cos invisiveis ou opacos para quem n#o estd no seu controle, isso gera uma
completa dependéncia social e geopolitica”. Assim, é necessdrio desenvolver
infraestrutura técnica que garanta que os dados estejam sob protecdo estatal,
assegurando autonomia para impor regras de transparéncia e responsabili-
zagdo as grandes corporagoes.

Nesse sentido, permanecemos reféns em dois niveis: primeiro, ao
entregarmos nossos dados sem clareza sobre seu tratamento; segundo, ao
permanecermos distantes do conhecimento técnico que estrutura tais tec-
nologias, tornando-nos consumidores e ndo produtores. Essa condi¢io nos
coloca em situacdo de desigualdade e em processo de colonizagio tecnoldgica
(Cassino, 2021).

Cabe ressaltar que este trabalho € um recorte de uma pesquisa de mes-
trado profissional em educac¢io em andamento. Apresenta um estudo que
evidencia como a auséncia de investimentos em tecnologias abertas pode
limitar o aperfeicoamento de solucGes capazes de tornar processos laborais
mais céleres, eficientes e seguros, além de comprometer a possibilidade de
desenvolver ciéncia, tecnologia e inovagdo como pratica da cidadania. O
objeto de estudo aqui analisado refere-se a falta de interoperabilidade entre
sistemas de registros de dados no contexto das secretarias académicas do
Instituto Federal do Espirito Santo (Ifes).

A pesquisa emerge de uma situac¢io-problema vivenciada pelo pes-
quisador em seu ambiente de trabalho, relacionada a auséncia de comuni-
cacdo entre os sistemas de registros académicos no campus Venda Nova do
Imigrante. Trata-se de oito sistemas e bases de dados, internos e externos!
a Institui¢do, que necessitam de atualiza¢do constante, com fluxos inten-
sos em determinados periodos. Essa condi¢do gera sobrecarga de trabalho,

1 S&o os sistemas: Sistec, PNP, Educacenso, Q-Académico, SIGAA, Censup, SisuGestdo e Presenga.
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que, no entanto, representa apenas a dimensdo mais visivel de um problema
mais amplo.

Assim, torna-se necessdrio investigar as implica¢oes conceituais, poli-
ticas e econdmicas que configuram essa situagio. A principal questio de
pesquisa consiste em compreender como os profissionais das secretarias aca-
démicas do Ifes percebem a falta de interoperabilidade entre os sistemas de
dados e quais solugdes tém sido propostas no cotidiano. Dessa forma, o obje-
tivo geral é compreender como esses profissionais tém lidado com o trabalho
cotidiano diante dessa auséncia de integragio entre registros académicos.

Com os dados produzidos, pretende-se construir um protdétipo que
considere tanto as fragilidades dos sistemas quanto as necessidades dos
trabalhadores. Esse protdtipo, mais que uma solu¢go técnica para um pro-
blema operacional, configura um passo concreto em dire¢do a construgio
da soberania digital no &mbito do Ifes.

Este texto estd estruturado da seguinte forma: apresentagio do per-
curso metodoldgico adotado; discussio sobre desafios contemporéneos rela-
cionados ao colonialismo digital e a plataformiza¢io da educacio; exploragio
de trilhas e caminhos para a emancipacio tecnoldgica; e, por fim, conside-
ragOes finais, ainda parciais, dada a atual etapa da pesquisa.

2 Percurso metodoldgico

Esta metodologia de investigagdo interventiva possui uma matriz
especifica, vinculada ao referencial do Programa de Pds-Graduacdo em Cur-
riculo, Linguagens e Inovacdes Pedagdgicas da Faculdade de Educagio da
Universidade Federal da Bahia (PPGCLIP/FACED/UFBA). Nesse sentido, o
pesquisador compreende toda a comunidade onde a intervengdo ocorre
como co-criadora do processo investigativo, sendo continuamente convi-
dada a participar da modelagem do problema e da construgdo da solugio.
A proposta de intervencdo que serd elaborada ao final da pesquisa, deno-
minada aqui como protdtipo, resulta da pesquisa empirica desenvolvida de
maneira coletiva. Essa opg¢io dialoga com o pressuposto de Silveira (2023),
onde preconiza que as solug¢des sociotécnicas necessitam ser criadas a partir
do “avancgo inventivo da inteligéncia local” (Silveira, 2023, p. 67), ou seja,
contemplando as diversas cosmovisdes. O protétipo, portanto, emerge da
presenca da diversidade e da polifonia configurando-se como uma solugio
provisdria, que pode ser modelada e aprimorada conforme os desafios se
apresentem (Lafuente; Gémez, 2020).
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Nessa perspectiva, o pesquisador identifica uma situag¢do-problema,
que é apresentada a comunidade mediante o processo metodoldgico denomi-
nado partilha (Almeida; Canda; S4, 2024), possibilitando que a comunidade
participe ativamente, acrescente interpretagdes, sugestdes e novas questoes.
A partir dessa troca, tanto o desenho do protdtipo quanto o percurso empirico
podem ser fortalecidos ou reorientados. A pesquisa empirica busca, assim,
produzir dados consistentes, desde a escuta dos sujeitos envolvidos, até aspec-
tos relacionados as politicas publicas, viabilidades técnicas e operacionais.

Dessa forma, a metodologia adotada busca enriquecer préticas educa-
tivas e profissionais, ao incluir toda a comunidade educativa como protago-
nista da construgdo do protdtipo de intervengdo. O conceito de prototipagem,
conforme Lafuente e Gémez (2020), enfatiza o trabalho coletivo e colabora-
tivo, a escuta sensivel e a valorizagdo de multiplas cosmovisdes, permitindo
que os técnicos administrativos em educacdo reflitam sobre sua prdtica e
transformem o ambiente de trabalho em espaco de desenvolvimento de
ciéncia, inovagdo e produ¢do de conhecimento.

Essa proposta de pesquisa atribui as equipes das secretarias académi-
cas um lugar de centralidade no Ifes, uma vez que, além de desempenharem
funcSes essenciais ao funcionamento institucional e ao fornecimento de
dados para os sistemas nacionais de avalia¢do, passam a atuar também como
agentes diretos ou indiretos na producdo de inovagao tecnoldgica. Nesse
ponto, adotamos o conceito de inovag¢io discutido por Eduard Aibar (2023),
segundo o qual inovar nio estd associado apenas ao consumo de tecnologias,
mas a capacidade de desenvolvé-las, aperfeicod-las ou repard-las.

Assim, o nivel de desenvolvimento tecnoldgico de uma institui¢do ou
pais ndo deve ser medido apenas pelo que consome, mas pela sua capaci-
dade material técnica e humana — de criar solugdes préprias. A partir dessa
compreensao, torna-se fundamental conhecer melhor o Ifes e as percepcGes
dos servidores que atuam em suas secretarias académicas, possibilitando a
construcdo de oportunidades de aperfeicoamento dos processos de trabalho,
apoiados em tecnologias digitais existentes, estimulando préticas colabora-
tivas de produgdo de ciéncia, tecnologia, inovagao e cultura.

Para desenvolver esta investigacdo, optou-se pela abordagem de pes-
quisa qualitativa (Flick, 2009), por permitir analisar experiéncias vivenciadas
pela comunidade do Ifes — Campus Venda Nova do Imigrante, considerando
como principio o trabalho realizado pelas secretarias académicas do campus
e demais unidades. Essa abordagem favorece a compreensio de como os
sujeitos constroem sentido para suas praticas e experiéncias (Flick, 2009).
No recorte apresentado aqui, tratamos dos dados referentes aos sistemas
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utilizados pelos servidores das secretarias académicas do Ifes, delineando
o panorama infotécnico, seus desafios e possibilidades. Assim, dos 78 servi-
dores convidados, 48 aceitaram participar da pesquisa, todos eles atuantes
nas secretarias académicas do Ifes. Para a construgio dos dados, utilizamos
questiondrios (Marconi; Lakatos, 2018), rodas de conversa (Cordeiro, 2014)
e didrio de campo (Mills, 2009). Adotamos também a Andlise Textual Dis-
cursiva, conforme proposta por Moraes e Galiazzi (2016), para o tratamento,
andlise e construgio do texto final. Reiteramos ainda, o compromisso ético
assumido com as pesquisas envolvendo seres humanos, seguindo as exigén-
cias legais e assegurando o anonimato dos participantes, de modo que todos
os nomes aqui apresentados sdo ficticios.

3 Colonialismo digital e plataformizacdo da educacao: desafios
contemporaneos

Diversos autores e autoras tém se dedicado a discussdo sobre o colo-
nialismo digital, entendido como uma reconfigurag¢do contemporanea das
formas de exploragio do capital. Para conceituar esse fendmeno, diferentes
nomenclaturas sdo utilizadas, muitas delas interligadas, como “colonia-
lismo de dados” (Couldry; Mejias, 2019), “capitalismo de vigilancia” (Zuboff,
2019), “capitalismo de plataforma” (Srnicek, 2017), “datafica¢do” (Mayer-
-Schénberger; Cukier, 2013; Lemos, 2021) e “colonialismo digital” (Kwet,
2021; Silveira, 2023), entre outras. Esses conceitos denunciam as multiplas
estratégias empregadas pelas grandes empresas de tecnologia para consoli-
dar um projeto de dominagao global, por meio da apropriacdo e exploracdo
de dados em escala planetdria. Para Silveira (2023b):

O novo colonialismo € dataficado, e sua violéncia muitas vezes sutil
produz a precarizagio nada suave do trabalho e aponta para uma sub-
missdo social enredada e gamificada que formata sujeitos submetidos
a serviddo maquinica e aos sistemas algoritmicos das grandes empre-
sas do Norte global (Silveira, 2023b, p. 16).

Dessa forma, essa reconfiguracdo das formas de dominacéo, sustentada
na coleta e no tratamento massivo de dados, tem redefinido as relacées de
poder e contribuido para a perpetuacdo das desigualdades sociais e econd-
micas em escala global. Esse movimento vem sendo discutido na literatura
sob o conceito de colonialismo digital. Deivison Faustino e Walter Lippold
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(2023) explicam que esse fendmeno expressa uma etapa do desenvolvimento
do capital em que a domina¢do econdmica, politica, social e racial de determi-
nados territdrios, grupos ou paises ocorre por meio das tecnologias digitais.
Tal dindmica se manifesta na atuagio das grandes empresas de tecnologia,
que frequentemente reproduzem desigualdades e marginalizam ecossistemas
culturais locais, intensificando estruturas de poder ja existentes e ampliando
as assimetrias nas mais diversas esferas.

Nessa direcio, Silveira (2023b, p. 19) argumenta que vivemos atual-
mente com a presenca de “uma informdtica de domina¢do, uma computagio
que bloqueia a tecnodiversidade e as possibilidades dos povos de criarem e
recriarem seus aparatos tecnoldgicos”. O autor destaca a presenca de vieses
racistas e hegemonicos embutidos em muitas dessas tecnologias, apontando
que “mulheres, negros, povos origindrios sdo orientados a se contentar com
a condicdo de usudrios das solugdes criadas pelas big techs” (Silveira, 2023b,
pp- 19-20). Essa constatagio nos convoca a pensar na urgéncia de desenvol-
vermos tecnologias préprias, pautadas por principios éticos, inclusivos e
capazes de reconhecer e valorizar a diversidade cultural e social que compde
nosso tecido coletivo. Silveira (2023b) ainda alerta para os riscos profundos
que esses processos apresentam na constitui¢ao dos sujeitos:

O colonialismo dissemina que o unico modo de criar tecnologias € esse
que nos subordina e nos modula. Afinal, as plataformas digitais alegam
buscar apenas e tio somente a melhora de nossa experiéncia. Para tal,
extraem constantemente nossos dados a fim de realizar predi¢des, a
ponto de no precisarmos mais querer, uma vez que os algoritmos que
aprendem com os dados de comportamento poderio predizer nossas
vontades (Silveira, 2023b, p. 20).

Diante desse cendrio, torna-se necessdrio observar como essa légica de
dominagio digital se manifesta de forma concreta também no campo educa-
cional. O avango continuo das plataformas digitais nos sistemas de ensino,
frequentemente justificado por discursos que enfatizam a eficiéncia ou a falta
de infraestrutura adequada (como equipamentos e pessoal), evidencia que o
colonialismo digital ultrapassa o &mbito econémico, afetando diretamente
processos formativos, epistemoldgicos, culturais e sociais. E nesse contexto
que se insere a discussdo sobre a plataformiza¢do da educagio, apoiada na
dataficagdo e na vigilancia, o que intensifica a dependéncia tecnoldgica.

Henrique Parra (2022, p. 372) diz que a plataformizac3o refere-se a
“um amplo fendmeno sociotécnico de dominéncia de infraestruturas digitais
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corporativas, cujo modo econdmico apoia-se na crescente digitalizacéo,
extracdo e produgdo de valor sobre as intera¢des mediadas pela dataficacdo
e algoritmos”. Este autor cita ainda que “temos dificuldade em imaginar
outros horizontes tecnoldgicos; desejamos e estamos habituados as solucées
tecnoldgicas que se apresentam naturalmente como mais econémicas, pra-
ticas ou eficientes”. No contexto educacional, isso se reflete na transforma-
¢do da educacdo em mercadoria (Pretto, 2017), interferindo nos processos
formativos de discentes e docentes, tornando-os “meros consumidores”
(Pretto, 2017, p. 95), replicadores e incentivadores do uso dessas tecnologias
proprietdrias, atendendo aos anseios dos idedrios colonialistas.

Uma das dimensoes desse projeto de expansao das grandes empresas
de tecnologia se concretiza na disseminacdo dessas plataformas nos siste-
mas educacionais ao redor do mundo. O estudo desenvolvido por Leonardo
Ribeiro Cruz et al. (2024) apresenta evidéncias do crescimento em escala
dessas corporagdes na Africa e na América Latina, especialmente da Google
(Alphabet) e da Microsoft. No Brasil, a pesquisa de Parra et al. (2018) anali-
sou as implicacdes sociopoliticas da adocdo de tecnologias corporativas de
comunica¢do em universidades publicas, mostrando como a implementacdo
do Google Suite for Education expde tensdes entre interesses mercadold-
gicos e necessidades de governanca publica diante do baixo investimento
em infraestrutura educacional. Esses autores ressaltam que é fundamental
refletir criticamente sobre as escolhas tecnoldgicas realizadas pelas institui-
¢Oes publicas de ensino, problematizando os efeitos decorrentes da ado¢do
de plataformas que refor¢cam o chamado capitalismo de vigilancia.

Ainda no estudo supracitado, os autores chamam a ateng¢do para o
fato de que “algumas poucas empresas come¢am a controlar a oferta de
produtos e servigos de comunicagdo para universidades, faculdades, ins-
titutos de pesquisa e redes de educagio bédsica” (Parra et al., 2018, p. 69), e
para os riscos inerentes dessa superconcentracio de dados e informacdes
sobre estudantes e trabalhadores da educacfo, principalmente por parte
das gigantes estadunidenses Google e Microsoft.

Nesse contexto, Silveira (2021) declara que:

Além disso, as redes de submissdo organizadas pelas consultorias,
pelos lobistas das grandes corporacdes, servi¢os diplomdticos e organi-
zacOes como o World Economic Forum visam disseminar uma cultura
de subordinagio aos produtos e servigos tecnoldgicos das platafor-
mas, impedindo a formulagdo e implementacdo de politicas publicas
que utilizem o potencial e a inteligéncia criativa local. Na economia
de dados, isso se manifesta na impossibilidade de até mesmo tratar
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os dados das empresas e da sociedade nos préprios territérios e em
institui¢des e empresas locais (Silveira, 2021, p. 49).

Silveira (2021) aponta que: “no caso brasileiro, as universidades estio
paralisadas em virtude da colonialidade e da dominac&o epistemoldgica que
bloqueiam a¢des avangadas de inventividade para além do mercado de dados
e das perspectivas das plataformas” (Silveira, 2021, p. 50-51). Embora algu-
mas institui¢des publicas fagam uso de solug¢des educacionais livres, como
0 Moodle, a auséncia de infraestrutura adequada frequentemente resulta na
hospedagem desses sistemas em servidores privados localizados em outros
paises, o que implica a perda de controle sobre os dados ali armazenados.

Nelson Pretto et al. (2021, p. 242) explicam que essa invasio na edu-
cagdo brasileira “nfo € decorrente da incapacidade nacional para o desen-
volvimento de ciéncia, tecnologia e inovagdo, inclusive no desenvolvimento
do mercado em torno do software livre”, trata-se para os referidos autores
de decisoes politicas “de governos alinhados com os interesses de mercado,
que cortam verbas para o setor publico, que suspendem projetos em desen-
volvimento” (Pretto et al., 2021, p. 242), e abrem as portas para plataformas
de empresas multinacionais estrangeiras, que apresentam “suas solugdes
tecnoldgicas como unica alternativa para o prosseguimento das atividades
educacionais” (Pretto et al., 2021, p. 242). Esse movimento resulta na homo-
geneiza¢do da educacdo e naintensificagdo da dependéncia tecnoldgica em
relagdo a essas corporacdes.

Nesse sentido, Pretto (2023) argumenta que a ades3o a essas tecnolo-
gias inviabiliza a possibilidade de constru¢io de uma soberania de dados e, de
forma ainda mais ampla, compromete a prépria soberania nacional. Diante
desse cendrio torna-se fundamental discutir estratégias de enfrentamento
ao colonialismo digital, tema que serd aprofundado na préxima secgo.

4 Enfrentando o colonialismo digital: trilhas e caminhos para uma
nacao tecnologicamente soberana

O conceito de soberania digital conforme o Comité Gestor da Internet no
Brasil (2024), estd diretamente relacionado a seguranga das infraestruturas e
dos dados estratégicos de um territdrio, os quais devem estar submetidos as
leis e politicas publicas locais. Em entrevista a Agéncia Brasil, Silveira (2024)
destaca que soberania digital se caracteriza quando um pais ou uma sociedade
possui controle sobre as tecnologias fundamentais para o cotidiano, para a
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autodeterminacdo e para o desenvolvimento, o que envolve a capacidade de
gerir os componentes essenciais do processo digital. Para o autor, enfrentar
o colonialismo digital e construir uma nagao digitalmente soberana requer
controlar tecnologias estratégicas, bem como dispor de infraestrutura prépria
de armazenamento e processamento de dados, garantindo que essas infor-
magdes ndo sejam enviadas para processamento no exterior. Corroborando
com este autor, Larissa Packer (2023) prop&e algumas alternativas:

Pensarmos em formas de livre uso, de investimentos publicos em solu-
¢Oes tecnoldgicas com base em software livre, infraestruturas de conexo
e armazenamento de informac?o publicas e seguras a fim de preservar
a soberania nacional e o regime juridico dos bens comuns, seria algo
fundamental para evitar esse ajuste neocolonial e de integracdo subor-
dinada dos paises do Sul na ordem internacional (Packer, 2023, p. 42).

Assim, torna-se imprescindivel investir em politicas publicas que incen-
tivem e garantam o desenvolvimento de tecnologias livres e abertas, bem
como de tecnologias publicas elaboradas de forma colaborativa, capazes de
promover ciéncia e, a0 mesmo tempo, fortalecer os profissionais envolvidos.
Esse movimento contribui para a construc¢io de uma cultura institucional
sustentada pela ética, pela partilha de saberes e pelo aprimoramento coletivo.

Desse modo, consideramos essencial, para o processo de construgio da
soberania digital, o incentivo e a disseminagio do letramento digital, que neces-
sita ser iniciado nas escolas e nas institui¢oes publicas. Tal formacao possibilita
que os cidaddos atuem de maneira consciente, critica e protagonista diante do
uso das tecnologias. Partimos da perspectiva ampliada apresentada por Cin-
thia Margarita Sabillén e Maria Helena Silveira Bonilla (2016), segundo a qual
o letramento digital envolve conhecimentos referentes ao uso de hardware,
software, linguagens, redes, seguranca, licengas autorais e conexdes, de modo
que o sujeito possa se desenvolver com maior autonomia no contexto contempo-
rineo. Assim, entendemos o letramento digital como um repertdrio abrangente
de saberes que inclui tanto a compreensao técnica de dispositivos e programas
quanto o entendimento politico e econdmico do universo digital e dataficado.

Nesse sentido, torna-se fundamental ampliar essa discussdo nos espa-
cos educativos como o Ifes. A identifica¢do do problema técnico-operacional
relacionado a falta de interoperabilidade entre os sistemas evidenciou ndo
apenas o desgaste e o retrabalho imposto aos técnicos administrativos, mas
também uma questdo mais profunda, vinculada a plataformizacdo da edu-
cacdo. Mais do que resolver a questdo técnica, € necessario compreender os
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fatores estruturais, econémicos e politicos que sustentam esse problema.
Tal compreensdo deve integrar o letramento digital de quem opera esses
sistemas, possibilitando uma atua¢do mais segura, critica e engajada diante
das politicas publicas, fortalecendo a defesa de solucGes livres, protecdo de
dados pessoais e da constru¢do de uma soberania digital.

O primeiro passo consiste em tomar consciéncia das tecnologias que
utilizamos, evitando a naturalizag¢do de processos que, muitas vezes, nos
aprisionam nio apenas pelo retrabalho, mas também pela alienacdo em
relagdo as informagdes que nds préprios produzimos. Dados e metadados
sdo essenciais para nossa atuacio cidad3, para a formulagdo de politicas
publicas e para o desenvolvimento de soluc¢Ges para problemas sociais de
diferentes naturezas.

Diante do exposto, apresentaremos a seguir um quadro que sintetiza o
grau de acesso disponivel aos dados de cada sistema utilizado nas secretarias
académicas do Ifes, destacando algumas de suas caracteristicas, com base em
informacgdes obtidas nos sites institucionais e, quando necessdrio, por meio
da Lein®12.527/2011 (Lei de Acesso a Informacdo), via plataforma Fala.BR.

Quadro 1- Sintese das informacées obtidas até o momento sobre os
sistemas e bases de dados mantidos pelas secretarias académicas do Ifes

Onde os :
. P ~ Linguagem de programa-
Sistema Quem desenvolveu e/ou mantém arﬁggesnsaad% . ¢d0 que foi desenvolvida
Q-Aca- - Datacenter Aplicacdo Desktop: Delphi
demico FRJ Informética Ltda dolfes | Modulo Web: ASP, ASP.Net, C#
Datacenter
SIGAA UFRN do Ifes Java
: Digisystem Servigos Buscando a
Sistec Especializados Ltda informagéo PHP 5.6
Buscando a
PNP IFRN informacao Python 3.x
. . x Buscando a
Censup | Basis Tecnologia da Informagao SA informacao Java
Datalnfo Solugdes em Tecnologia | Buscando a
Educacenso de Informacdo Ltda informagéo Java
G4F Solugdes Corporativaletdc?, y
Digisystem Servicos Especializados | Buscando a
Presenca Ltda; e Hitss do Brasil Servigos informagao Java 11
Tecnolégicos Ltda
; x Indra Brasil Solugdes e Servigos Buscando a
SisuGestéo Tecnolggicos informagéo PHP7.2.0

Fonte: Elaborado pelo autor, 2025.
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O quadro 1 sintetiza bem o estdgio atual dessa parte da pesquisa,
que € o levantamento das informacdes sobre os sistemas com os quais
trabalhamos. Mesmo utilizando o recurso da Lei de Acesso & Informac&o
(LAI), hd muita morosidade e dificuldades para se obter as informacdes
necessdrias. Nossa intengio aqui é tragar um panorama sobre todos esses
sistemas a fim de analisarmos suas capacidades técnicas e operacionais
de interoperabilidade.

Ao analisarmos os dados coletados até o presente momento, obser-
vamos que a falta de interoperabilidade entre os sistemas impacta negati-
vamente as atividades desenvolvidas pelos colaboradores das secretarias
académicas do Ifes, comprometendo a qualidade dos servigos prestados, a
eficiéncia operacional e até mesmo o bem-estar dos profissionais envolvi-
dos. Essas dificuldades se manifestam em diferentes dimensdes, das quais
apresentamos algumas neste texto, embora serdo aprofundadas em ang-
lise posterior.

Uma das questdes mais recorrentes € o retrabalho, sendo apontado
como a dificuldade mais frequente entre os participantes. O servidor Alan
sintetiza que: “para concluir um aluno no sistema Académico eu preciso
fazer isso no Sistec também, tem que [re]fazer todo o procedimento, pois
sdo sistemas distintos, tem vdrios procedimentos que sio feitos em dois
sistemas ou mais para chegar no resultado final”. Esta duplicidade de
esforcos também é vista como desperdicio de tempo e recursos: “Fazemos
o mesmo trabalho mais de uma vez devido a falta de comunicacfo entre
os sistemas” (Joana). Assim, a amplitude deste retrabalho é percebida
de vérias maneiras, como relatado por outros respondentes: “O Campus
Vitdria por exemplo tem em média 1.800 alunos para serem atualizados
manualmente no Censup” (Eva); “para matricula nova de aluno do [curso
técnico] integrado, tenho que alimentar essa informacdo no Académico,
Sistec e Educacenso. Para [matricula em] graduag¢io, Académico, Sistec e
Censup” (Charles).

Diante desse cendrio, Parra (2024, p. 18) nos lembra que: “Imaginar,
criar e praticar outros modos de composicéo tecnoldgica é uma urgéncia se
quisermos retomar qualquer possibilidade de produ¢do do Comum e inven-
¢do democratica”. Nesse sentido, o desenvolvimento de solugdes tecnoldgicas
proprias pode ndo apenas otimizar os processos de trabalho, mas também
fomentar um ambiente institucional colaborativo e inovador contribuindo
para o fortalecimento da soberania digital brasileira. E essa perspectiva que
orienta o percurso desta pesquisa.
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5 Consideracdes finais

Com base na trajetdria investigativa realizada até o momento podemos
afirmar que é necessdrio buscar caminhos alternativos ao colonialismo digital,
exigindo politicas publicas que fomentem a soberania digital e o bem comum.
Isso inclui investimentos no desenvolvimento de ecossistemas tecnoldgicos
com solugdes livres e infraestruturas préprias nas institui¢des publicas de edu-
cagdo. A construcdo de propostas que emanem das comunidades diretamente
afetadas € especialmente valiosa, pois envolve os sujeitos na elaboragio de
alternativas que atendam as suas necessidades reais. Incorporar elementos
que favorecam a produgio de solu¢Ges que assegurem a tecnodiversidade e
a criacdo de ecossistemas sustentdveis, nos aspectos econdmicos, culturais
e ambientais, configura-se como a¢3o essencial e inovadora.

Nesse sentido, esta pesquisa nos conduz a refletir sobre a relevincia
das decisdes relacionadas as tecnologias serem utilizadas para qualificar os
processos formativos e de trabalho. Essas decisGes ndo podem considerar
somente as dimensdes instrumentais e técnicas, mas também aspectos poli-
ticos, culturais, sociais e filoséficos. Acreditamos que € possivel construir tec-
nologias implicadas, capazes de promover melhor qualidade de vida, reduzir
processos de exclusio e favorecer ambientes mais saudaveis e humanizados.

Portanto, ndo devemos assumir uma postura neutra ou isenta ao sele-
cionar ou desenvolver solugdes tecnoldgicas, especialmente diante do poder
exercido pelo mercado de dados, amplamente concentrado nas big techs. Ao
criar coletivamente as tecnologias de que necessitamos, temos a oportuni-
dade de compreender sua ldgica interna, definir funcionalidades, estabelecer
mecanismos de controle e ajustar potenciais vieses. Essa perspectiva contri-
bui para o desenvolvimento tecnoldgico regional e para a consolidagdo da
soberania digital. Assim, compreendemos esta pesquisa como um processo
formativo compartilhado, que possibilita aprender conjuntamente, desde
sua proposta interventiva até sua operacionalizac¢io colaborativa.

Referéncias

AIBAR, Eduard. El culto a la innovacién. Espanha: Ned Edicione, 2023.

ALMEIDA, Verénica Domingues; CANDA, Cilene Nascimento; SA, Maria Roseli Gomes
Brito de (org.). Inovoos: Inovag¢des de Mestrados Profissionais em Educagio. Sdo Paulo:

64



Ecos de pesquisas interventivas e inovagdes pedagdgicas na Educagéo Profissional e Tecnoldgica

Pimenta Cultural, 2024. Disponivel em: https://www.pimentacultural.com/wp-content/
uploads/2024/03/eBook_inovoos-mestrados.pdf. Acesso em: 06 maio 2025.

BRUNO, Fernanda. Inteligéncia Artificial, democracia e regulagio. In: PENTEADO,
Claudio Luis de Camargo; PELLEGRINI, Jerdnimo; SILVEIRA, Sérgio Amadeu da (org.).
Plataformizacio, inteligéncia artificial e soberania de dados: tecnologia no Brasil
2020-2030. S3o Paulo: A¢do Educativa, 2023. Disponivel em: https://portolivre.fiocruz.
br/plataformizacao-inteligencia-artificial-e-soberania-de-dados-tecnologia-no-
brasil-2020-2030. Acesso em: 25 abr. 2025.

CASSINO, Jodo Francisco. O sul global e os desafios pds-coloniais na era digital.

In: CASSINO, Jodo Francisco; SOUZA, Joyce; SILVEIRA, Sérgio Amadeu da (org.).
Colonialismo de dados: como opera a trincheira algoritmica na guerra neoliberal. Sdo
Paulo: Autonomia Literdria, 2021. p. 33-51.

COMITE GESTOR DA INTERNET NO BRASIL (CGIL.BR). Educag¢io em um cendrio
de plataformizacio e de economia de dados. Rafael Evangelista (org.). Sdo Paulo:
Nucleo de Informac3o e Coordenagio do Ponto BR, 2024. Disponivel em: https://
www.cgi.br/media/docs/publicacoes/14/20240626100013/educacao_cenario_
plataformiza%C3%A7ao_economia_dados.pdf. Acesso em 12 maio 2025.

CORDEIRO, Salete de Fdtima Noro. Tecnologias digitais méveis e cotidiano escolar:
espagos/tempos de aprender. 322 f. Tese (Doutorado em Educagdo) — Faculdade de
Educacdo, Universidade Federal da Bahia. Salvador, 2014.

COULDRY, Nick; MEJIAS, Ulisses Ali. The costs of connection: how data is colonizing
human life and appropriating it for capitalism. California: Stanford University Press,
2019.

CRUZ, Leonardo Ribeiro da; DINIZ, Janaina do Rozdrio; AMIEL, Tel; GONSALES, Priscila;
SARAIVA, Filipe. Mapeamento da plataformizacio da educacdo puiblica superior:
América Latina e Africa (Versdo 1). Observatdrio Educagio Vigiada, 2024. Disponivel em:
https://doi.org/10.5281/zenodo0.11243189. Acesso em: 08 mai. 2025.

FAUSTINO, Deivison; LIPPOLD, Walter. Colonialismo digital: por uma critica hacker-
fanoniana. S3o Paulo: Boitempo, 2023.

FLICK, Uwe. Qualidade na pesquisa qualitativa. S3o Paulo: Artmed, 2009.

KWET, Michael. Digital colonialism: The evolution of US empire. 2021. Disponivel em:
https://longreads.tni.org/digital-colonialism-the-evolution-of-us-empire. Acesso em: 12
maio 2025.

LAFUENTE, Antonio; GOMEZ, David. SlowU: una propuesta de transformacién para la
universidad. Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey, Monterrey,
Mexico, 2020.

LEMOS, André. Dataficagdo da vida. Civitas: revista de ciéncias sociais, Porto Alegre, v. 21,
n.2, p.193-202, maio/ago. 2021.

65



Marlene Oliveira dos Santos | Sheila de Quadros Uzéda | Ronaldo Figueiredo Venas (Organizadores)

MARCONI, Marina de Andrade; LAKATOS, Eva Maria. Metodologia Cientifica. Sdo
Paulo: Atlas, 2018.

MAYER-SCHONBERGER, Viktor; CUKIER, Kenneth. Big data: a revolution that will
transform how we live, work, and think. Boston: Houghton Mifflin Harcourt, 2013.

MILLS, Charles Wright. Sobre o artesanato intelectual e outros ensaios. Rio de Janeiro:
Zahar, 2009.

MORAES, Roque; GALIAZZI, Maria do Carmo. Andlise Textual Discursiva. [jui: Ed.
Unijui, 2016. 264 p.

MOROZOV, Evgeny. Big Tech: a ascensdo dos dados e a morte da politica. Traducgo de:
Cl4dudio Marcondes, Sdo Paulo: Ubu, 2018.

PACKER, Larissa Ambrosano. Plataformas digitais: o que incentivar, o que limitar e o que
vetar. In: PENTEADO, Claudio Luis de Camargo; PELLEGRIN], Jerénimo; SILVEIRA, Sérgio
Amadeu da (org.). Plataformizacio, inteligéncia artificial e soberania de dados:
tecnologia no Brasil 2020-2030. S3o Paulo: A¢do Educativa, 2023.

PARRA, Henrique; CRUZ, Leonardo; AMIEL, Tel; MACHADO, Jorge. Infraestruturas,
economia e politica informacional: o caso do google suite for education. Mediacoes —
Revista de Ciéncias Sociais, Londrina, v. 23, n. 1, p. 63-99, 2018. Disponivel em: https://
ojs.uel.br/revistas/uel/index.php/mediacoes/article/view/32320. Acesso em: 13 maio
2025.

PARRA, Henrique Zoqui Martins. Experiéncias com tecnoativistas: resisténcia na
politica do individual? In: BRUNO, Fernanda, et al. (org.). Tecnopoliticas da vigilancia:
perspectivas da margem. Sdo Paulo: Boitempo, 2018.

PARRA, Henrique Zoqui Martins. Da tecnopolitica as lutas cosmotécnicas: dissensos
ontoepistémicos face & hegemonia cibernética no Antropoceno. In: KLEBA, John; CRUZ,
Cristiano; ALVEAR, Celso (org.). Engenharias e outras prdticas técnicas engajadas:
didlogos interdisciplinares e decoloniais. Campina Grande: EDUEPB, 2022.

PARRA, Henrique Zoqui Martins. Tecnoceno, virada cibernética e conflitos
cosmotécnicos. Revista do PIMENTALAB, volume 3, p. 7-18, 2024. Disponivel em: http://
doi.org/10.34024/2764859n. 3. Acesso em: 22 maio 2025.

PEREIRA, Gabriel; ISRAEL, Carolina; FIRMINO, Rodrigo; RAMER, Henrique; ABAD, Julia.
Construindo um Muro Digital: a economia politica da vigilancia inteligente em Curitiba,
Brasil. Globalizagdes. 2025. p. 1-21. Disponivel em: https://doi.org/10.1080/14747731.202
4.2447672. Acesso em: 20 mai. 2025.

PRETTO, Nelson de Luca. Educagdes, culturas e hackers: escritos e reflexdes. Salvador:
EDUFBA, 2017.

PRETTO, Nelson de Luca; AMIEL, Tel; BONILLA, Maria Helena Silveira; LAPA, Andrea.
Plataformizacdo da educagio em tempos de pandemia. In: NIC.br, Nicleo de Informacéo

66



Ecos de pesquisas interventivas e inovagdes pedagdgicas na Educagéo Profissional e Tecnoldgica

e Coordenacdo do Ponto BR. Educagio e tecnologias digitais [livro eletronico]: desafios
e estratégias para a continuidade da aprendizagem em tempos de COVID-19. Sdo Paulo:
Comité Gestor da Internet no Brasil, 2021, p. 221-249.

PRETTO, Nelson de Luca. Devemos apostar em tecnologias livres diante das
infraestruturas de IA. In: PENTEADO, Claudio Luis de Camargo; PELLEGRINI, Jer6nimo;
SILVEIRA, Sérgio Amadeu da (org.). Plataformizacéo, inteligéncia artificial e soberania
de dados: tecnologia no Brasil 2020-2030. Sdo Paulo: A¢do Educativa, 2023.

SABILLON, Cinthia Margarita; BONILLA, Maria Helena Silveira. Letramento Digital:
una nueva perspectiva conceptual. In: 4 Semindrio Nacional de Inclusdo Digital: a
liberdade digital de aprender. Passo Fundo, 2016. v. 1. Disponivel em: http://senid.upf.
br/2016/images/pdf/151349.pdf. Acesso em: 12 maio 2025.

SILVEIRA, Sérgio Amadeu da. A hipdtese do colonialismo de dados e o neoliberalismo.
In: CASSINO, Jo3o Francisco; SOUZA, Joyce; SILVEIRA, Sérgio Amadeu da (org.).
Colonialismo de dados: como opera a trincheira algoritmica na guerra neoliberal. Sdo
Paulo: Autonomia Literdria, 2021, v. 1. p. 33-51.

SILVEIRA, Sérgio Amadeu da. Inteligéncia local, soberania digital e soberania de dados.
In: PENTEADO, Claudio Luis de Camargo; PELLEGRINI, Jer6nimo; SILVEIRA, Sérgio
Amadeu da (org.). Plataformizacio, inteligéncia artificial e soberania de dados:
tecnologia no Brasil 2020-2030. S3o Paulo: A¢do Educativa, 2023a.

SILVEIRA, Sérgio Amadeu da. Colonialismo digital, imperialismo e a doutrina neoliberal.
In: FAUSTINO, Deivison; LIPPOLD, Walter. Colonialismo digital: por uma critica hacker-
fanoniana. 1. ed. S3o Paulo: Boitempo, 2023b.

SILVEIRA, Sérgio Amadeu da. Brasil tem estrutura digital colonizada, alerta sociélogo.
Agéncia Brasil. Brasilia, 07 set. 2024. Disponivel em: https://agenciabrasil.ebc.com.br/
geral/noticia/2024-09/brasil-tem-estrutura-digital-colonizada-alerta-sociologo. Acesso
em: 09 maio 2025.

SRNICEK, Nick. Platform Capitalism. Cambridge: Polity Press, 2017.

ZUBOFF, Shoshana. The age of surveillance capitalism: the fight for a human future at
the new frontier of power. New York: Public Affairs, 2019.

67






CAPITULO 4

AMBIENCIA FORMATIVA: o NTE
como espaco experimental

Juliana Massini Sanches Matos
Salete de Fatima Noro Cordeiro

1Introducao

Vivemos um periodo de profundas transformacdes, marcado pela cul-
tura digital. A sociedade em rede, a aceleracgio dos fluxos de informacao e a
dataficagdo das atividades cotidianas sdo apenas alguns dos processos em
curso. Diante desse cendrio, podemos dizer que a tecnologia contempora-
nea atravessa multiplas dimensdes da nossa vida: ela é pervasiva, segundo
Lucia Santaella (2003, 2010). Logo, necessitamos considerar as implica-
¢Oes de sua presenca nos mais diversos Ambitos em que somos afetados,
do mundo do trabalho a esfera privada, seja no campo social, econémico,
politico ou educacional.

N3o é recente a observacdo de tedricos que indicam as transformacGes
acionadas pelo digital. No campo da educacio, no é diferente: dos laboraté-
rios de informdtica & internet nas escolas, das plataformas digitais aos algo-
ritmos e a presenca da IA generativa, evidenciam-se ndo apenas a celeridade
com que essas tecnologias adentram os espagos educativos, como também
a urgéncia de enfrentamento as problemadticas colocadas. O recorte desta
pesquisa nasce da vivéncia da pesquisadora durante o contexto pandémico,
ao buscar solucionar o atendimento educacional de alunos e professores do
Instituto Federal do Espirito Santo (Ifes) — Campus de Alegre. O propdsito
deste trabalho € discutir a necessidade de desenvolvimento e fortalecimento
da cultura digital como parte inerente da estrutura politico-pedagdgica e
institucional do Ifes, por meio da reativagio e consolida¢do do Nucleo de
Tecnologias Educacionais (NTE) como espago experimental.

Cabe mencionar que, no Campus de Alegre, para enfrentar o periodo
pandémico de 2020, foi criado e regulamentado o NTE, com o objetivo de
apoiar e implementar a¢des voltadas 4 Educacdo a Distincia e ao uso de
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tecnologias educacionais. Naquele periodo, o Nucleo — formado por técni-
cos administrativos e professores, muitos deles com pouca familiaridade
tecnoldgica — precisou se capacitar e realizar diversos treinamentos on-line
e workshops, com o objetivo de dar suporte a comunidade nas atividades cur-
riculares. As ajudas oferecidas estavam estritamente relacionadas ao suporte
técnico e ao acesso ao Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA/Moodle),
plataforma educacional oficial adotada pelo Instituto naquele momento. E
importante considerar que o NTE foi primordial no periodo de isolamento
social, atuando diretamente com professores e estudantes e contribuindo
para que as atividades escolares fossem mantidas, mesmo que remotamente.
Contudo, com o retorno das aulas presenciais, o Nucleo foi gradualmente
subutilizado, tornando-se inoperante.

Essa experiéncia revelou que, apesar da articulacio emergencial do
Nucleo, estdvamos despreparados para enfrentar, simultaneamente, uma
série de desafios: a rapida transi¢do do ensino presencial para o remoto, a
necessidade de intensa integracdo das TIC, os impasses e conflitos advindos
de demandas imprevistas e, ainda, o crescimento acelerado de plataformas
educacionais privadas. Nessa conjuntura, evidenciou-se a necessidade de
oportunidades formativas e reflexivas, sobretudo em uma institui¢do da
rede federal de educacdo. As vivéncias e esforcos realizados ndo poderiam
se perder, mas sim contribuir para a constru¢do de acumulos coletivos e
fortalecimento da comunidade educativa.

Ao mesmo tempo em que lutdvamos pela vida, precisdvamos lidar com
incertezas sanitdrias inéditas e com uma enxurrada de desinformac&o produ-
zida tanto por plataformas digitais quanto por um governo que estimulava a
negacio cientifica. A garantia da continuidade da educa¢do com qualidade
tornou-se um desafio ainda maior. No entanto, percebemos que nem todas as
tomadas de decisdo foram precedidas de reflexdes e preparo para adequagdes
metodoldgicas e pedagdgicas. Como afirmam Anténio Névoa e Yara Cristina
Alvim (2021, p. 2), “em 2020, tudo mudou”. Tornou-se necessdrio reinventar
praticas pedagdgicas mesmo sem dominio pleno das tecnologias.

E fundamental reconhecer que a pandemia intensificou a ades3o a ser-
vicos educacionais privados sem o devido debate politico, ético, econdmico
e social. As GAFAM (Google, Apple, Facebook, Amazon e Microsoft) foram
incorporadas aos sistemas educacionais em todos os niveis, sem regula-
mentag¢do ou protecdo adequada aos cidaddos. Assim, torna-se necessdrio
resgatar a dimensdo politica da presenga dessas tecnologias, pois ndo basta
discutir apenas sua integracdo as praticas pedagdgicas (Pretto et al., 2021).

70



Ecos de pesquisas interventivas e inovagdes pedagdgicas na Educagéo Profissional e Tecnoldgica

Dessa forma, nosso propdsito é resgatar o potencial formativo do NTE,
ndo como um espago meramente técnico, mas como ambiente de experi-
mentacdo. Acreditamos que essa é uma alternativa vidvel e sustentdvel para
pensar educagdo e tecnologia em um contexto marcado por disputas que
envolvem direitos, prote¢do de dados e autonomia pedagdgica. Como des-
taca André Lemos, (TV UFBA, 2015), “hoje, praticamente todos os processos
sociais, do trabalho, do lazer, da educac@o, sio mediados por estes dispo-
sitivos eletrénicos digitais”. Assim, embora o uso das TIC seja relevante, é
fundamental refletir sobre qual modelo de educacio se deseja consolidar.
Precisamos “pensar em outras educag¢des” (Pretto, 2011, p. 109).

Diante desse cendrio a pesquisa buscou investigar, junto a comunidade
académica do Ifes — Campus de Alegre, de que maneiras a operacionalizacdo
do NTE poderia atender as demandas relacionadas ao uso das TIC. Com
base na construgio dos dados, temos como objetivo propor a reativacdo e
cocria¢do do NTE enquanto ambiéncia formativa, ou seja, prototipd-lo como
um espaco voltado a formacdo e & experimentacio, capaz de potencializar o
uso das tecnologias e fortalecer a cultura digital na Instituicéo.

A estruturacgdo desse espaco serd concebida em conformidade com
a infraestrutura existente no Ifes-Campus de Alegre, de modo que atenda
as demandas desta comunidade académica local. A proposta € organizd-lo
de forma que estimule a ado¢do de metodologias que incentivem o uso das
Tecnologias de Informag3o e Comunica¢do sob uma perspectiva autoral,
participativa e colaborativa. Para isso, busca-se mobilizar a comunidade
académica em torno do fortalecimento da cultura digital no Campus, pro-
movendo préticas educacionais colaborativas e inclusivas.

2 Metodologia de Pesquisa

Essa pesquisa foi desenvolvida no curso de Mestrado Profissional em
Educa¢do (MPED), vinculado ao Programa de Pés-Graduagido em Curriculo,
Linguagens e Inovag¢des Pedagdgicas (PPGCLIP) da Universidade Federal
da Bahia. O fundamento do Programa consiste em identificar um problema
emergente no ambiente educacional onde o pesquisador atua e, em didlogo
com sua comunidade, desenvolver alternativas vidveis para minimiza-lo
por meio de um projeto interventivo. Nessa perspectiva, a investigagdo aqui
apresentada tem natureza qualitativa, uma vez que no objetiva testar hipd-
teses, mas aprofundar a compreensio dos fenémenos investigados a partir
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de andlise rigorosa e criteriosa (Moraes, 2003). Além disso, toda a praxis
investigativa foi planejada com vistas a uma pesquisa interventiva em edu-
cag¢do, entendida, conforme Antonio Pereira (2025), como aquela centrada no
processo de transformac@o dos sujeitos e de suas praticas e atitudes sociais,
culturais e profissionais. Em sintese, buscou-se, de forma colaborativa, ouvir
multiplas vozes da comunidade, identificar alternativas para superar fragi-
lidades e potencializar o NTE.

O campo de investigacdo é o Ifes Campus de Alegre, localizado na
regido sul do Espirito Santo. O Campus é uma das 23 unidades que integram
a Rede Federal do Instituto Federal do Espirito Santo e uma das trés escolas
agrotécnicas dessa rede. Atualmente, o Ifes de Alegre oferta trés cursos téc-
nicos integrados ao ensino médio, seis cursos de graduagdo, além de cursos
de pds-graduacdo lato sensu e stricto sensu. Possui 1.328 estudantes, 91 pro-
fessores e 98 técnicos. Partindo do principio de que se propde a criacdo de
um ambiente formativo voltado a discussdo das multiplas possibilidades das
tecnologias contemporéneas, com vistas a enfrentar desafios didrios viven-
ciados pela comunidade educativa, considerou-se fundamental incluir como
participantes estudantes, docentes, gestores e servidores técnico-adminis-
trativos. Essa escolha se justifica pela compreenséo de que a cultura digital
envolve nio apenas o dominio de dispositivos e softwares, mas também
conhecimentos préprios do contexto em que vivemos (Bonilla, 2012). Diante
do vasto universo de praticantes no Ifes — Campus de Alegre, delimitou-se o
recorte da pesquisa da seguinte forma: 102 alunos dos trés cursos técnicos
integrados ao ensino médio (3° anos e maiores de idade); 114 alunos dos cur-
sos de graduacdo (ingressantes de 2022/1 e 2023/1); 91 professores (efetivos
e substitutos); 98 servidores técnico-administrativos; e a gestdo do Campus.

Como dispositivos de construcdo de dados, foram propostos: questio-
nario on-line, entrevistas e rodas de conversa. A pesquisa de campo teve inicio
com a disponibiliza¢do dos questiondrios on-line, elaborados com pergun-
tas abertas (subjetivas) e fechadas (objetivas), utilizando-se o LimeSurvey,
software livre e de c6digo aberto. A op¢do por esse instrumento justifica-se
por favorecer a privacidade dos dados dos respondentes, alcangar publicos
geograficamente distintos e possibilitar respostas rdpidas e precisas, otimi-
zando o tempo de participa¢do (Lakatos; Marconi, 2003).

Concluida essa etapa, a partir das respostas obtidas, realizou-se a sele-
¢do de participantes, segundo critérios metodoldgicos previamente definidos,
para compor as rodas de conversa. Para refinamento dos dados, efetuaram-se
entrevistas complementares, como a realizada com gestores. A analise dos
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dados foi conduzida por meio da Andlise Textual Discursiva (ATD), conforme
Roque Moraes e Maria do Carmo Galiazzi, em razdo das possibilidades que
a abordagem oferece para o desenvolvimento de novas compreensdes sobre
o material escrito, narrado e conversado, promovendo a reconstrucio de
conhecimentos sobre os temas investigados (Moraes; Galiazzi, 2014). Assim,
o tratamento analitico do corpus resultou na corporificacdo das escritas e
narrativas em textos diversos, submetidos a exame criterioso, a0 mesmo
tempo rigoroso e sensivel, respeitando os principios de uma pesquisa qua-
litativa. Para preservar a identidade dos participantes utilizamos cddigos.

3 O NTE como uma ambiéncia formativa

Embora as tecnologias nfo sejam fendmenos recentes no contexto
social, a pandemia da Covid-19 impulsionou sua inser¢do imediata no campo
educacional. Nesse cendrio, o processo foi desafiador para muitos, pois toda
a comunidade escolar precisou ressignificar suas praticas pedagdgicas em
um tempo curto e sem planejamento prévio. Ainda que vivamos imersos na
cultura digital, ou como define Lemos (2015), na “cultura contemporinea” —
observa-se que a educac¢io ainda nio vivencia essa realidade de modo pleno.
O uso das tecnologias nas praticas educativas permanece, em grande medida,
restrito a uma abordagem instrumental, marcada pela auséncia de politicas
consistentes de integragio. Soma-se a isso a caréncia de profissionais devida-
mente capacitados e letrados digitalmente (Sabillén; Bonilla, 2016), capazes
de compreender a tecnologia ndo apenas como suporte técnico, mas como
recurso que potencializa praticas colaborativas, criativas e produtoras de
conhecimento. Diante disso, torna-se fundamental repensar a presenca das
TIC no ambiente escolar, com vistas a construcio de experiéncias educativas
mais significativas e transformadoras.

Para esta pesquisa interventiva, pensamos a proposi¢do de um espaco
colaborativo, de experimentacdo e criacio, baseado em praticas de aber-
tura. A ideia de abertura refere-se 4 educacdo aberta, a producdo e circulagio
de Recursos Educacionais Abertos (REA), ao uso de solugdes e softwares
livres e & formac@o de sujeitos politicamente implicados com a emancipagio
social. Considerando o cendrio de colonialismo digital imposto por grandes
empresas privadas do Norte Global, torna-se imprescindivel formar cida-
ddos que compreendam tanto a dimens&o técnica quanto a dimenséo poli-
tica das tecnologias que utilizam. A perspectiva adotada valoriza saberes e
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conhecimentos locais, incentiva préticas colaborativas e inclusivas, fomenta
a producio de conteudos relevantes e reforga valores éticos e pedagdgicos
de resisténcia e autonomia.

Essa defesa da abertura também se sustenta na convic¢do de que
somente por meio de protocolos e tecnologias cujo funcionamento possa-
mos conhecer, estudar, aprimorar e compartilhar, serd possivel desenvolver
infraestrutura e autonomia tecnodigital. Hoje, grandes plataformas utilizam
dados de usudrios como principal ativo econémico, enquanto cidad3os e
paises pouco sabem sobre a forma como tais dados sdo coletados, tratados e
comercializados. Assim, a ado¢3o acritica dessas plataformas reforca depen-
déncia e perda de autonomia.

Dessa problematica, surgiu a proposta de reativar e prototipar o NTE
transformando-o em uma ambiéncia formativa (Santos; Amaral, 2020; Thi-
baud, 2020). Nessa concepgio, o espaco deve favorecer experimentacdo,
interacio, colaboracio e construcao coletiva do conhecimento, contribuindo
para fortalecer a cultura digital no Ifes—Campus de Alegre. Busca-se uma
ambiéncia construida com participacdo ativa da comunidade educativa,
possibilitando um espago de coautoria e cocriagio que se integre ao cotidiano
institucional, contribuindo para “criar um outro ecossistema no interior
do ambiente escolar [...] onde poderiam ser instaladas ambiéncias signi-
ficativas que produzissem educacdes outras” (Figueiroa; Aradjo; Cordeiro,
2020, p. 365).

Assim, ao trazemos o conceito de ambiéncias como espacos organi-
zacionais vivos e formativos, que abrangem para além da sala de aula, os
espacos ndo-formais de ensino, nos fundamentados em Rosemary Santos
(2015), ao entender que:

Ambiéncias formativas sfo as situacGes de aprendizagem cocriadas
nos espagostempos hibridos em que se articulam os ambientes fisicos
e digitais (sala de aula presencial, ambientes virtuais de aprendiza-
gem e redes sociais). Uma ambiéncia formativa é o complexo enre-
damento onde se dinamizam diversas possibilidades de producio
intelectual, de inveng3o, de constitui¢io de rastros onde um cole-
tivo assume, explicita e reinventa seu processo de formacgo (Santos,
2015, p. 38).

Para ampliar a compreensio do que entendemos por educagio — que,
neste trabalho, envolve cultura, ciéncia, constru¢do do conhecimento e cida-
dania — utilizamos o conceito de ambiéncia para caracterizar o NTE. A partir
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de Thibaud (2020), ambiéncia é aquilo que confere vitalidade e valor afetivo
aum meio, atribuindo cardter, sentido emocional e existencial a um espaco.
Dessa maneira, ao atribuir tais valores ao Nucleo, por meio do didlogo cons-
tante com a comunidade e do incentivo a praticas integrativas e colabora-
tivas, entende-se que sera possivel fortalecer a cultura digital no Campus.

A construgdo de uma ambiéncia formativa contribui para delinear um
Ntcleo com espirito hacker (Bonilla; Pretto, 2015), entendido aqui ndo como
transgressao tecnoldgica, mas como atitude de investigacao criativa, critica e
colaborativa. Nesse protdtipo, a centralidade estd na participacdo da comu-
nidade académica, favorecendo préticas que promovam a transformagio da
educacdo mediada pelas tecnologias.

A concepcio de protdtipo utilizada neste trabalho se fundamenta em
Lafuente e Gomez (2020), que o compreendem como uma solucdo construida
coletivamente, mediante escuta sensivel e participa¢do de multiplas vozes,
além de concebé-lo como uma solugdo provisodria, aberta a ajustes continuos
conforme novos desafios se apresentem. Assim, a prototipa¢do do NTE é
vista como algo integrado a dindmica institucional, mas que ultrapassa os
limites fisicos da sala de aula, conectando experiéncia escolar e vida coti-
diana. Trata-se de um espaco poroso, que articula ciéncia, saberes ancestrais,
diversidade de corpos e perspectivas (Pretto; Lapa; Grané, 2024).

Desse modo, o protétipo delineado assume natureza coletiva e experi-
mental. Parte do principio do inacabamento, constituindo-se como espago a
ser continuamente projetado e reconstruido conforme os desejos, demandas
e necessidades da comunidad. E pela participacio ativa de seus sujeitos que
o NTE podera se tornar um lugar estratégico de criagdo, partilha e trans-
formacgdo educativa. Entendemos esse espaco de prototipar como define
Antonio Lafuente:

[...] é muito mais do que buscar solu¢des para os problemas. [...] é
aprender a escutar o que 0s outros pensam e incorporar parte do que
escutamos ao projeto. Quem prototipa nio estd obcecado por encon-
trar a melhor solucio, mas apenas aquela que é possivel aceitar, a
que se faz possivel nas circunstincias reais presentes. [...] Prototipar,
entdo, é uma forma de aprender a viver juntos (Lafuente, 2021-tra-
ducdo nossa).

A idealizacdo deste espaco também se alinha as ideias de Bonilla e
Pretto (2015), ao compreender que um ambiente de prototipagem §é, igual-
mente, um ambiente de colaboragdo, pautado na descentralizacdo do
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conhecimento. Sua fundamentacfo estd imbricada na “inteligéncia coletiva,
na abertura e partilha do conhecimento, na horizontalidade e na descentrali-
zacdo das formas de organizagio e producido dos bens simbdlicos, na autoria
e na liberdade” (Bonilla; Pretto, 2015, p. 35). Essa perspectiva sustenta a
proposta desta ambiéncia, pois fortalece a criagdo de um espaco de partilha,
colaboracdo e experimentacao, envolvendo a comunidade no contexto da
cultura contemporénea e, sobretudo, tornando-a ativa e protagonista no
processo educacional.

Nesse sentido, alinhada a proposta de uma educacfo construida por
muitas maos, a projecdo deste Nucleo estd orientada para a transformacio
dos modos de ensinar, tendo como centralidade a participagio ativa da comu-
nidade académica. Busca-se incentivar o uso de tecnologias livres e abertas,
de forma a promover uma educacgio integral, participativa e colaborativa,
que ultrapasse uma formacao estritamente instrumental.

Nessa conjuntura, a constitui¢do de uma ambiéncia formativa apre-
senta caracteristicas especificas que a tornam propicia ao desenvolvimento
educacional. PropGe-se que este espago favoreca a interatividade entre os
membros da comunidade, estimulando a troca de conhecimentos e expe-
riéncias, de modo a incentivar o interesse e o engajamento dos educandos
na construgio colaborativa do conhecimento.

4 O NTE e a comunidade Ifes — Campus Alegre

O tocante a pesquisa de campo, buscou-se compreender os anseios
e necessidades da comunidade em relacdo a integracdo das tecnologias as
praticas educacionais. Nessa perspectiva, interessou-nos saber, junto a essa
comunidade, se a reativagdo do Nucleo de Tecnologias Educacionais, como
ambiéncia formativa voltada para priticas de experimentacio e criacdo,
estaria alinhada aos seus interesses.

Considerando que o NTE permanece inativo ha aproximadamente
cinco anos, investigamos inicialmente se essa comunidade conhece ou j4
ouviu falar sobre sua existéncia. Entre os servidores técnico-administrati-
vos, 50% responderam “Sim”; 23,83% “Ndo”; e outros 23,83% declararam
“Ndo, mas me interesso em saber”. Entre os professores, 64,74% responderam
“Sim”; 6,45% “N30”; e 22,58% afirmaram “N3o, mas me interesso em saber”.
Ja entre os estudantes, 67% responderam ndo conhecer o NTE, enquanto
apenas 22% disseram j4 ter ouvido falar, porém sem saber exatamente qual
é sua funcio.
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Percebemos que a possivel reativa¢do do NTE, vai ao encontro do desejo
da comunidade, como ilustrada na declaragdo do Professor:

Desejo que o NTE do Campus seja institucionalizado, também, fora do
papel, com identidade prépria, contendo instalagdes fisicas adequadas
para seu funcionamento e que nas politicas de produc¢io de contetdo
do Campus esteja clara a necessidade da participagdo do NTE em sua
concepgio (P4).

O que é reiterado pela fala do servidor técnico-administrativo,

A reativagdo do NTE no Campus Alegre pode ser uma excelente ini-
ciativa para fomentar a cultura digital, desde que seja estruturada de
forma estratégica (TAE2).

Ao dialogarmos com o Gestorl sobre a ideia desse protétipo, este foi
incisivo em reconhecer a importincia e os possiveis beneficios que tratard
a instituicao:

Vejo o NTE como um espaco estratégico para impulsionar tanto a
dimensdo pedagdgica quanto a formacdo ampliada de nossos estudan-
tes, professores e técnicos administrativos. Penso que ele deve atuar
como um polo de referéncia para a inovacao tecnoldgica, apoiando o
corpo docente no uso das TIC em sala de aula e fomentando a cultura
digital em toda a comunidade académica (G1).

Percebemos, através das falas da comunidade, que a proposta deli-
neada nesta pesquisa dialoga diretamente com muitos dos seus interesses.
Ao idealizarmos este espaco, vislumbramos néo apenas uma estrutura fisica,
mas um ambiente catalisador de priticas educacionais. Préticas essas pauta-
das na busca por solugdes livres e abertas, que instiguem estes jovens e essa
comunidade a “hackear a educacio por dentro” (Aragdo; Brunet; Pretto, 2021,
p.1), possibilitando a construg¢do colaborativa do conhecimento e da cultura.

Ainda que os desafios da educag¢io nfo estejam limitados a inserc¢do
tecnoldgica, acreditamos que esta ambiéncia contribui com a comunidade
académica para a compreensdo das tecnologias adotadas, envolvendo dimen-
sOes politicas, educacionais, sociais e econdmicas. A fala do gestor, por exem-
plo, diz muito e supera a dimens&o instrumental. Ele se refere, em primeiro

77



Marlene Oliveira dos Santos | Sheila de Quadros Uzéda | Ronaldo Figueiredo Venas (Organizadores)

plano, a uma dimens&o estratégica pedagdgica, ou seja, o que estd em foco
€ a preocupacio com a educagio e com a formagio humana.

Para reforgar a fala do gestor, a dimensao pedagdgica é fundamental
para a estruturagio curricular, pois € ela que direciona tudo que é realizado
dentro do espaco educativo. Além disso, quando o gestor fala em inovacéo
a partir da perspectiva pedagdgica, ele se pauta ndo apenas no consumo de
tecnologia, mas na producio de ciéncia, e essa dimensdo vai muito além
da inovacio técnica. Para Lafuente (2012), a inovagio técnica sé é vdlida
quando relacionada a inovacgdo social e, para tanto, necessita ser produzida
coletivamente por diversos atores. “N3o se trata de fazer menos ciéncia, ao
contrdrio, necessitamos mais rigor, mas também mais participagio, para
que as fronteiras que separam os Ambitos da politica e da ciéncia se fagam
porosos [...]” (Lafuente, 2012, p. 138, tradugido nossa).

Considerando que essa ambiéncia tem como objetivo fundante ser
construida a partir da escuta ativa junto a comunidade, buscamos identifi-
car, na visao desse publico, como tal espago poderia ser constituido. Assim,
a partir dos relatos apresentados abaixo, observamos que, expressivamente,
as narrativas apontam para ag¢des direcionadas a “formacdo” e o “auxilio de
atividades que envolvam as TIC”,

Eu queria que o NTE oferecesse Oficinas e Minicursos na drea de tec-
nologia. Tipo: Ferramentas Google para Educagio (Google Drive, Clas-
sroom, Forms, etc.). Uso de Inteligéncia Artificial na Aprendizagem
(como o ChatGPT pode ajudar nos estudos). Edi¢io de Videos e Pro-
ducdo de Contetdo Digital (CapCut, Canva, OBS Studio). Automacio
de Tarefas Académicas com Excel e Power BI. Seguranga Digital e Boas
Priticas na Internet (E1).

Palestras de conscientizac¢io dos servidores quanto a importéincia da
utilizagdo da TIC; Apresentacdo, aos servidores, dos recursos tecnold-
gicos disponiveis; Cursos de treinamento para utiliza¢do dos recursos
tecnoldgicos; Disponibilidade para apoio aos docentes, diretamente
nas salas de aula, quando da utilizagio da TIC (P26).

Cursos e oficinas sobre seguranca digital, uso de ferramentas colabo-
rativas e automacéo de processos administrativos; Treinamentos para
docentes sobre metodologias ativas utilizando tecnologia; Hackathons
e desafios de inovagdo para engajar alunos e servidores na busca por
solugdes tecnoldgicas para o campus; Espaco maker com impressoras
3D e kits de robdtica para fomentar a experimentagio tecnoldgica.
Suporte técnico para uso de softwares institucionais e resolucdo de
problemas digitais (TAE2).
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Nas falas, a demanda por atividades e formag¢do ndo acompanha a
evidéncia de uma politica clara de educagio e tecnologias no Ifes. A presenga
indiscriminada de solicitag¢Oes por solucGes ora privadas, ora livres, propostas
educativas mais instrumentais do que estruturantes, bem como a auséncia
de exigéncia por debate publico sobre as politicas tecnoldgicas implantadas,
despertam atencdo.

Segundo os dados obtidos por meio dos questiondrios, do total de
estudantes respondentes, 96% afirmaram utilizar as TIC para acessar redes
sociais, 79% para comunicagao e troca de mensagens, 62,5% para estudar,
ler, pesquisar e se informar, e 53,85% para jogar. Essas praticas evidenciam
o papel central das tecnologias na vivéncia dos jovens. Sabemos das proble-
madticas que envolvem o uso das tecnologias e o contexto de vida de criangas
e jovens, como questdes relacionadas a saide mental, integridade fisica,
seguranca e desenvolvimento cognitivo. Nesse sentido, as institui¢des edu-
cativas necessitam desenvolver propostas pedagdgicas que convoquem a
comunidade a discutir a presenca dessas tecnologias no cotidiano escolar.
E preciso refletir: que tecnologias s3o essas? A servico de quem estdo? Como
operam? O que representam na formagao dos estudantes? E que agdes podem
ser desenvolvidas para que favorecam os processos formativos?

Depreende-se, a partir das narrativas e dados apresentados, que
embora as tecnologias estejam cada vez mais integradas as prdticas sociais,
institucionais e formativas, a escola, enquanto espaco de socializag3o e cons-
tru¢do de conhecimento, ainda enfrenta desafios significativos para viver
plenamente a cultura digital. Mesmo diante da crescente valorizac¢do desses
recursos no campo educacional, ndo hd uma problematizacio que dé conta
da complexidade relacionada as reconfiguragdes tecnoldgicas na vida e for-
macdo dos estudantes.

Os dados revelam contrastes e lacunas significativas no contexto ins-
titucional, especialmente no que se refere a formacgdo inicial e continuada. A
caréncia de programas de capacitagio, aliada as limita¢Ges de infraestrutura
tecnoldgica e a insuficiéncia de politicas institucionais que fomentem o uso
critico e autonomo das tecnologias, contribui para a baixa integragdo das
TIC as prdticas pedagdgicas. Tal cendrio evidencia uma falta de compreen-
sdo acerca do que caracteriza a educacdo contemporinea e qual o papel das
tecnologias nesse processo.

Embora existam iniciativas, ndo se constatou nenhuma que tivesse
como proposta o desenvolvimento de atividades em uma perspectiva mais
ativista de empoderamento, autoria e producao colaborativa, como base para
o fortalecimento da educacdo publica e democrdtica, conforme apontam

79



Marlene Oliveira dos Santos | Sheila de Quadros Uzéda | Ronaldo Figueiredo Venas (Organizadores)

Aragio, Brunet e Pretto (2021). Assim, a caréncia formativa relacionada a
visdo politica e social das TIC é reforcada pelo conflito permanente acerca do
uso de dispositivos eletronicos pelos estudantes, pela utiliza¢io indiscrimi-
nada de plataformas educacionais privadas e pela auséncia de politicas publi-
cas eficazes para consolidacdo da cultura digital no ambiente escolar. Quando
se discute apenas o uso ou proibi¢do de celulares, penalizando estudantes e
professores, no se atinge a origem do problema. Quem deveria ser inicial-
mente questionado s3o as grandes plataformas, que operam por algoritmos
orientados a captura da ateng¢io e A manutengio do engajamento continuo.
Ao impor restri¢des aos cidadios, sem oferecer alternativas para cria-
¢do de espacos digitais seguros, o poder publico limita direitos, enquanto
mantém as plataformas isentas de responsabilidade, mesmo quando coletam,
armazenam e comercializam dados pessoais de seus usudrios por meio de
sistemas opacos. Nesse cendrio, quando tratamos das grandes plataformas
educacionais e softwares privados, que se expandiram intensamente durante
a pandemia de Covid-19, o Gestorl demonstrou forte preocupagio quanto ao
interesse dessas corporag¢des dentro do ambiente escolar. Para ele,

Os centros de poder podem estar mais interessados em lucrar com a
coleta de dados dos alunos do que em promover uma educagio equi-
tativa e de alta qualidade. A preocupagio com esses conglomerados
tecnoldgicos € que para eles tudo é negdcio (Gestorl).

Trazer para o cotidiano escolar as dimensGes da complexidade que
atravessam o processo educativo, especialmente aquelas relacionadas ao
acesso e ao uso das tecnologias digitais, representa um avango significativo
na qualidade da formagéo para a vida e para o mundo do trabalho dos jovens
e de toda a comunidade. Sabemos das dificuldades enfrentadas pelas institui-
¢Oes publicas de educagio, entretanto, reiteramos a necessidade urgente de
ampliar os horizontes da escola e propor a¢des orientadas para uma educagio
que se construa coletivamente, ancorada no cotidiano de professores, estu-
dantes, técnicos e gestores. Nessa perspectiva, concordamos com Figueiroa,
Aratjo e Cordeiro (2020), ao defenderem a importéncia de préticas edu-
cativas inovadoras que se constituam no interior da escola e com a escola,
envolvendo toda a comunidade académica.

Compreender o campo de disputas envolvido na escolha de determi-
nadas solugdes tecnoldgicas possibilita que a comunidade educativa tenha
clareza dos fundamentos politicos, epistemoldgicos, filoséficos e culturais
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que orientam os processos formativos que deseja fortalecer. Refletir sobre
as propriedades e potencialidades das tecnologias adotadas também abre
espaco para a construcio de praticas pedagdgicas mais consistentes, con-
textualizadas e emancipadoras, que contribuam para o fortalecimento da
educacdo publica em sua dimens3o humana, social e democritica.

5 Consideracdes finais

Os achados desta pesquisa interventiva apontam para o reconheci-
mento significativo do potencial e da valorizacdo das tecnologias nas praticas
educacionais e na formacéo do sujeito para a vida. No entanto, as evidéncias
indicam que ainda persistem desafios de ordem estrutural e cultural, como
anecessidade de formacdo adequada, as restri¢des or¢amentdrias e, princi-
palmente, a auséncia de a¢des formativas que promovam uma compreensio
critica sobre as tecnologias. Essa lacuna contribui, cada vez mais, para a
dependéncia tecnoldgica em relagdo as grandes empresas e para a fragilidade
da soberania digital institucional.

Dessa forma, a perspectiva fundante desta pesquisa € possibilitar que a
comunidade académica ultrapasse os muros e as paredes da sala de aula, trans-
portando-se para outros espagos formativos. Acreditamos que a implemen-
tagdo do protdtipo proposto, centrado na escuta sensivel dessa comunidade,
permitird identificar estratégias e propor a¢des que fortalecam a parceria entre
acomunidade académica e o NTE, contribuindo, assim, para a potencializagio
de praticas educacionais que se desenvolvam de maneira horizontal, inclusiva
e colaborativa, envolvendo todos que fazem parte dessa comunidade. E nesse
movimento coletivo, atravessado pelo sensivel, pela convivéncia e pelo desejo
de transformac?o, que esta pesquisa encontra seu sentido.
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CAPITULO 5

LIVROS DIGITAIS PARA
DEMOCRATIZAR A LEITURA

Thais Totola Vasconcelos Pinarelo
Sandra Carneiro de Oliveira

1Introducio

Os avancos tecnoldgicos provocaram diversas transformacdes nas rela-
¢Oes humanas, impactando de forma significativa as rela¢Ges interpessoais,
a comunicagio e 0 acesso ao conhecimento e a informagio. Nesse contexto,
emerge o conceito de cultura digital, que, embora possua um significado
amplo, refere-se, em sintese, as formas como a internet e as tecnologias
moldam as atitudes humanas e suas rela¢des com o mundo. Essa nova con-
figuragdo possibilitou uma maior disseminacdo de informacdes e ampliou a
distribuicdo de livros digitais que, gratuitos ou com custos menores, podem
representar uma ampliacdo no acesso a cultura e ao conhecimento.

No dmbito da educacio, especialmente no uso de livros digitais (ou
ebooks) literdrios para a formacéo de leitores, essa se apresenta como uma
alternativa relevante no processo de difusdo e acesso a leitura. Entre suas
vantagens, destaca-se a portabilidade, ao permitir que a leitura aconteca
em diferentes espagos e momentos, desde que se tenha um dispositivo para
acesso, possibilitando reunir indmeros titulos em um unico aparelho. Além
disso, os ebooks contam com recursos que favorecem a acessibilidade e o
manuseio, como a inclusio de elementos multimidia (videos, hiperlinks,
imagens), além de ajustes visuais e auditivos, tornando-os também mais
inclusivos. Dessa forma, os livros digitais podem contribuir para as préticas
pedagdgicas, integrando-se a a¢des de leitura que complementem o processo
de formacdo de leitores.

Este ensaio integra uma pesquisa interventiva desenvolvida no &mbito
do Programa de Pds-Graduacdo em Curriculo, Linguagens e Inovacdes
Pedagdgicas — Mestrado Profissional em Educac¢io (PPGCLIP/MPED), da
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Universidade Federal da Bahia, e tem como objetivo discutir as potencialida-
des do livro digital na democratizagio da leitura. Destaca-se, como inovacao
pedagdgica, a proposta de planejamento de um clube de leitura com livros
digitais, elaborada a partir da escuta de estudantes, professores de Lingua
Portuguesa e do bibliotecdrio do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia do Espirito Santo (Ifes) — Campus Santa Teresa.

2 O livro digital: em busca de uma definicdo

Para tratar sobre livros digitais, é importante contextualizar o percurso
histdrico do livro e da leitura. Para isso, tomamos como referéncia Roger
Chartier (1998), cujos estudos compreendem desde a histéria do livro e suas
transformacdes até a contemporaneidade, investigando praticas de leitura,
producio e circulacdo de textos, bem como os impactos da cultura impressa
e da cultura digital.

Ao longo dos séculos, os processos de produgio do livro foram se trans-
formando, desde os primeiros registros escritos até os formatos atuais, que
incluem o livro digital. Na obra A aventura do livro, Chartier (1998) apresenta
a trajetodria dos suportes de escrita e das praticas de leitura. O autor destaca
que, até o século XV, os livros eram manuscritos, copiados manualmente,
pratica que perdurou até a invengio da prensa de Gutenberg, que intensificou
a circulag@o e propagacdo dos livros impressos.

Embora se tenha a impressio de que a prensa de Gutenberg tenha
rompido totalmente com a prética manuscrita, Chartier (1998) evidencia
que, durante longo tempo, ambas as formas coexistiram, inclusive nos
casos de textos considerados “proibidos”, que continuaram sendo reprodu-
zidos manualmente.

O autor afirma que nio se pode comparar a revolugio eletrénica com
arevolugdo de Gutenberg, uma vez que a estrutura¢do do texto eletrdonico
é distinta daquela presente no manuscrito e no livro impresso. Assim, a
“revolucdo” causada pelo surgimento do livro digital envolve ndo apenas a
mudanga no suporte escrito, mas também uma transformacfo na prépria
experiéncia e pratica daleitura. O que nio quer dizer que os livros impressos
deixardo de existir:

O livro ndo vai perder suas caracteristicas e deixar de ser livro sé por-
que estd mudando ou surgindo um novo suporte. Quando surgiram
as primeiras geracdes de suporte eletrénico para livros houve uma
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interrogacio que paralisou a todos: “os livros, como entendemos hoje, pode-
riam simplesmente desaparecer?”. E eu ja fiz essa pergunta 14 atrds, mas a
resposta, para nés que lemos e gostamos de livros — e estamos atentos
ao desenvolvimento das novas formas de comunicagio —, é NAO.

A grande sacada de usar a tecnologia inventada pelo homem nesses
dltimos trinta anos é a de democratizar a leitura. Simplesmente levar
aleitura a todos os que querem e precisam ler (Procdpio, 2010, p. 152).

A textualidade eletrénica permite que o leitor tenha uma experiéncia
de leitura diversa da leitura em material impresso, por permitir a consulta
dos argumentos apresentados, através de links hipertextuais (Chartier, 2014).
Assim, a leitura pode ser realizada de forma n3o linear, interativa, estruturada
através de hiperlinks que estabelecem conexdes entre diversas partes do texto
ou entre o0 texto e outros textos.

No mundo do material impresso, um livro de histéria pressupde um
pacto de confianga mutua entre o historiador e o leitor. Notas referem-se
a documentos que o leitor geralmente ndo pode ler. Referéncias biblio-
graficas citam livros que o leitor com muita frequéncia, pode encon-
trar apenas em bibliotecas especializadas. Cita¢des s3o fragmentos
extraidos simplesmente ao bel-prazer do historiador, ndo dando ao
leitor nenhuma oportunidade de saber os textos inteiros dos quais
foram tiradas. Os trés auxilios cldssicos de prova em Histdria —a nota
de rodapé, a referéncia bibliografica, a citacdo — sdo profundamente
diferentes no mundo da textualidade digital no momento que o leitor
ou leitora se acha capaz de ler livros lidos pelo historiador e consultar
diretamente os documentos analisados (Chartier, 2014, p. 75-76).

O surgimento dos livros eletrénicos agregou novas funcionalidades
e facilidades inerentes aos meios digitais, sem que as caracteristicas origi-
nais dos livros fossem modificadas. Nesse sentido, destaca Reis e Rozados
(2016, p. 1):

Em um mundo de bits, o livro nio perdeu suas caracteristicas origi-
nais. Pelo contrério, com ele é possivel acreditar na possibilidade de
democratizagdo e socializagdo da leitura. Observa-se que a questio
principal ndo é mais o livro e sim o contetdo, a informac&o contida
nele, independentemente de seu formato. Esse novo formato de livro
influencia diretamente as bibliotecas e bibliotecdrios, por isso essa
discussdo é necessdria.
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Procépio (2010), ao definir o que é um livro eletrdnico, aponta que ele
pode ser compreendido a partir de trés elementos principais: o software reader
(aplicativo no qual ocorre a leitura na tela), o dispositivo de leitura (suporte
fisico) e o livro (a obra em si).

O software reader, ou aplicativo, atua como um programa que facilita a
navegacio e oferece ferramentas que tornam a experiéncia de leitura digital
mais fluida e personalizada. J4 o dispositivo de leitura refere-se ao suporte no
qual o aplicativo € utilizado, podendo ser computadores de mesa, computa-
dores portdteis, smartphones ou outros dispositivos escolhidos pelo leitor.
Além desses, hd equipamentos criados especificamente para a leitura digital,
conhecidos como eBooks devices, e-readers ou reading devices (Procépio, 2010).

O terceiro elemento € o contetdo, isto é, 0 texto e outros recursos que
compdem o livro, como imagens, hiperlinks, videos ou outros elementos
multimodais. Para que um documento se torne um livro eletrénico acessivel
aos leitores digitais, utiliza-se softwares especializados, conhecidos como
publishers, ou ainda programas de autoria e diagramacdo. Apds o processo de
edicdo e conversio, a obra pode ser disponibilizada em diferentes formatos,
como RB, PDF, LIT, PDB, PRC e ePub (Procdpio, 2010). Existem diversas defi-
nicoes de livro digital. Além da defini¢io de Procdpio, acima descrita, destaco
a conceituagdo de Reis (2013), que complementa a defini¢do jd apresentada:

Diante de tal conjuntura, vé-se a necessidade de, a partir das defini¢des
elencadas, arriscar-se uma definic¢do: o e-book, e-livro, livro eletronico,
digital ou virtual é um livro exclusivamente em formato digital, ndo
periddico, que necessita de um aparelho leitor e de um software para
decodificacdo que viabilize sua leitura. Pode conter texto, imagem,
dudio e video, permite a navegacio, inclusio de comentdrios pelo
leitor, marcagio de trechos, bem como o controle e o ajuste de brilho,
cor e tamanho da fonte. Em geral, a estrutura e a organizaco do livro
digital se assemelham a do livro impresso, ou seja, contém capa, folha
de rosto, sumdrio, capitulos, {ndices, glossdrio etc. (Reis, 2013, p. 30).

A partir desses conceitos, podemos compreender o livro digital como a
versdo eletronica de uma obra impressa, acessivel em diferentes dispositivos,
como computadores, smartphones e leitores digitais (e-readers). Trata-se de
uma evolugdo do livro tradicional, adaptada ao ambiente digital, que amplia
as formas de acesso, leitura e interagdo com o conteudo literdrio.

Entre as principais vantagens do livro digital, destacam-se: a portabi-
lidade; a facilidade de aquisi¢do e acesso instantdneo por meio da internet;
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a possibilidade de personalizacio de acordo com as necessidades do leitor
— como ajustes de tamanho da fonte, tipo de letra, brilho da tela e outras
configuragdes (excetuando-se os livros digitalizados em formato PDF); a
capacidade de armazenamento de multiplos titulos em um unico dispositivo;
os recursos de interatividade, que podem incluir mecanismos de busca, ano-
tagOes e marcacdes; além do menor custo, uma vez que sua produgdo tende
a ser mais econdmica. Soma-se a isso o aspecto ambiental, considerando
que o uso de livros digitais contribui para a redu¢do do consumo de papel
(Procépio, 2010). H4 ainda a possibilidade de leitura por meio de recursos
sonoros, e observa-se o crescimento constante de aplicativos e plataformas
que oferecem essa funcionalidade.

Por outro lado, hd também algumas limitacGes a serem consideradas.
Aleitura do livro digital exige a disponibilidade de um dispositivo adequado
— como notebooks, celulares ou e-readers — que ainda nfo sdo plenamente
acessiveis a todas as pessoas. Além disso, muitos leitores mantém preferén-
cia pelo livro impresso, seja pelo valor afetivo, pela materialidade ou pelo
conforto visual proporcionado por esse suporte (Reis; Rozados, 2016). Outra
desvantagem refere-se ao modo de leitura no ambiente digital: a dispersdo.
Conforme aponta Chartier (1998), a leitura digital é marcada pela fragmen-
tacdo, pela hipertextualidade e pela ndo linearidade, em contraste com a
linearidade caracteristica da leitura no impresso.

Ainda assim, nfo é possivel ignorar ou descartar o suporte digital na
contemporaneidade. A utilizagdo de livros eletrdnicos integra politicas nacio-
nais de promocgio da leitura, como a Politica Nacional de Leitura e Escrita
(PNLE), instituida pela Lei n°® 13.696/2018 e regulamentada pelo Decreto
n°12.166/2024. Entre suas diretrizes, destaca-se a universalizac¢do do acesso
ao livro, a leitura, a escrita e as bibliotecas publicas (Brasil, 2018b; Brasil,
2024a). A politica prevé, inclusive, o fortalecimento de acervos digitais e a
oferta de empréstimos eletrdénicos.

Outro exemplo é o Programa Nacional do Livro e do Material Diddtico
(PNLD), do FNDE, que passou a disponibilizar, a partir de 2024, versdes
digitais dos livros didaticos destinados a estudantes e professores das redes
publicas (Brasil, 2024b).

Quanto aos hdbitos de leitura no Brasil, a pesquisa Retratos da Leitura
no Brasil 2024 aponta um aumento no conhecimento sobre livros digitais: de
44% em 2019 para 48% em 2024. Entre os que afirmam ler livros digitais, o
celular é o principal suporte utilizado, crescendo de 73% para 75% no mesmo
periodo (Instituto Pré-Livro, 2024). Esse dado estd alinhado aos resultados
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da pesquisa TIC Domicilios (NIC.br, 2023), que indica o telefone celular
como o dispositivo predominante de acesso a internet, especialmente entre
usudrios de 10 a 59 anos.

O estudo também evidencia que grande parte das leituras digitais
ocorre por meio de obras disponibilizadas gratuitamente, embora o acesso
pago seja mais frequente entre leitores de maior renda (Instituto Prd-Li-
vro, 2024).

Dessa forma, os livros digitais configuram-se como recursos relevantes
para a promocio da leitura, favorecendo a formacao de leitores por meio
de sua versatilidade, acessibilidade, diversidade temdtica e possibilidades
interativas. Tais caracteristicas ampliam o campo de a¢io para propostas
pedagdgicas que incluam clubes de leitura, projetos literdrios e praticas de
incentivo ao letramento literdrio mediado pelas tecnologias.

[...] o mesmo livro, um mesmo contetdo, em trés formatos distintos
[impresso, eletronico e MP3]. O fato é que talvez tenhamos de reconsi-
derar n3o o eBook em si, mas todo o escopo de possibilidades de todas
as midias digitais [...]. As midias digitais, a meu ver, estdo minando a
atencdo dos leitores e concorrendo diretamente com o pouco de tempo
que os leitores poderiam dispensar especificamente para a leitura de
livros impressos. Af talvez percebéssemos que afinal o livro eletrénico
ndo é uma md ideia (Procépio, 2010, p. 43).

Assim, conforme destaca Chartier (2007), é importante saber aprovei-
tar as oportunidades oferecidas pelo mundo digital para incentivar e disse-
minar a leitura, em especial a leitura literdria pois, mais do que auxiliar no
aprendizado, elas permitem a distribuic¢do dos textos de forma mais din4-
mica, aberta e universal.

3 Democratizacio do acesso a leitura para garantir a cidadania
plena

Pierre Lévy (1999), ao definir cibercultura como o conjunto de trans-
formacdes sociais e culturais decorrentes das interagdes realizadas no cibe-
respaco, destaca que a emergéncia das tecnologias digitais promoveu novas
relagGes com o saber. Nesse contexto, o acesso a informacao torna-se ampli-
ficado e mais descentralizado, favorecendo a circulagio e producdo coletiva
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do conhecimento. O ebook, inserido nesse ambiente conectado, adquire rele-
vancia por possibilitar maior alcance, compartilhamento e democratizagio
da leitura no meio digital.

O aperfeicoamento das Tecnologias de Informac¢io e Comunicagido
(TICs) e sua crescente disseminacio ao longo dos ultimos anos tém provo-
cado mudangas significativas em multiplas dreas, especialmente na edu-
cag¢do. Tais transformacdes revelam o potencial das TICs para contribuir
com a inovacdo das praticas pedagdgicas, tornando o ensino mais dindmico,
interativo e atraente para os estudantes, além de favorecer abordagens mais
criativas e colaborativas na aprendizagem (Oliveira et al., 2015).

As Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo (TICs) compreendem
um conjunto de recursos tecnoldgicos utilizados para armazenar, processar
e transmitir informacdes, mediando os processos comunicacionais entre
sujeitos em diferentes espacos e tempos (Oliveira et al., 2015). Nesse sentido,
os livros digitais ou ebooks integram o rol das TICs, constituindo-se como
suportes que nio apenas facilitam o acesso ao conhecimento, mas também
possibilitam novas experiéncias de leitura e de intera¢do com o texto.

Pierre Lévy (2004) lanca um olhar bastante contemporéneo sobre a
era da informacao e sua influéncia em todos Ambitos da sociedade:

Novas maneiras de pensar e de conviver estio sendo elaboradas no
mundo das telecomunicacoes e da informdtica. As relagdes entre os
homens, o trabalho, a propria inteligéncia dependem, na verdade, da
metamorfose incessante de dispositivos informacionais de todos os
tipos. Escrita, leitura, visdo, audi¢io, criagio, aprendizagem sdo captu-
rados por uma informética cada vez mais avancada (Levy, 2004, p. 4).

No decorrer da histdria, as sociedades tém sido caracterizadas por
processos continuos de transformagio em politicas, culturais, econémicas
e cientificas, sendo um ponto comum em todo esse processo de transforma-
¢do as tecnologias, que avancam de forma paralela a essas transformacdes
(Sousa, 2025).

Portanto, na educacio também deve haver um alinhamento dos pro-
cessos educativos as transformagdes e avancos tecnoldgicos. Assim, a incor-
poragio de midias digitais 4 educacfo tornou-se fundamental 4 medida que
os avancos tecnoldgicos foram sendo agregados a sociedade, enriquecendo
significativamente o processo educativo. Para fins de conceituagio das midias
digitais, esclarece Miskolci (2011):
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Midias digitais sdo uma forma de se referir aos meios de comuni-
ca¢do contemporineos baseados no uso de equipamentos eletrd-
nicos conectados em rede, portanto referem-se — a0 mesmo tempo
— 4 conexdo e ao seu suporte material. H4 formas muito diversas de
se conectar em rede e elas se entrecruzam diversamente segundo a
juncdo entre tipo de acesso e equipamento usado. Por exemplo, é
possivel conectar-se por meio do uso de rede de telefonia fixa, wi-fi
ou rede celular assim como essas formas de conexio podem se dar
por computadores de mesa, portéteis, celulares ou tablets (Miskolci,
2011, p. 12).

O dominio dos recursos tecnoldgicos com o fim de educar e preparar
os estudantes para uma sociedade informatizada é uma realidade inevita-
vel e necessdria para que adquiram capacidade de utilizar as tecnologias
de informacgio e comunicacdo em prol de seu processo de aprendizagem.

Os recursos tecnoldgicos representam instrumentos de informacgéio
que auxiliam consideravelmente tanto o processo reservado e intimo
de leitura, assim como a prdtica dele coletivamente ou no ensino e
aprendizagem das competéncias leitoras. Tanto os professores como
a escola, por exemplo, devem reconhecer a relevincia das tecnologias
na producio e divulga¢io do conhecimento, haja vista que o leitor da
contemporaneidade acompanha a cultura digital com pleno dominio
para manipular ferramentas tecnoldgicas, utilizando-as, assim, a
favor desse processo (Krug, 2019, p. 46).

E pertinente refletir sobre a importancia de os estudantes terem acesso
as TICs no contexto escolar. Um dos argumentos frequentemente apre-
sentados refere-se a preparagdo dos alunos para o mercado de trabalho, o
que, embora seja uma justificativa vdlida, ndo esgota o significado dessa
presenca. A inser¢do das TICs na escola tem também a fun¢do de minimi-
zar desigualdades, assegurando a estudantes que nfo possuem acesso a
esses recursos em casa a possibilidade de utiliza-los em seus processos de
aprendizagem (Carneiro; Passos, 2014).

Nesse sentido, destaca-se que, a0 mesmo tempo em que as tecnologias
digitais ampliam significativamente as possibilidades de leitura, ainda existe
uma parcela da sociedade que permanece excluida desse acesso, seja por
limita¢des econdmicas, sociais ou estruturais (Reis, 2013). Assim, o papel
da escola é central na democratizac¢do das tecnologias e na promocgéo de
condi¢Bes mais equitativas de formagao.
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A escola deve, para reduzir essas desigualdades, disponibilizar equi-
pamentos e acesso a internet para todos os estudantes, mas além disso:

O problema nio estd em conceber “alfabetizacio digital” como “capa-
citagdo” e sim em prever que isso é suficiente para considerar o indivi-
duo como “incluido” na Sociedade da Informaco. E evidente que na
perspectiva economicista, estar “incluido” significa ser consumidor.
No entanto, inclusio é um conceito mais abrangente do que isso, sig-
nifica que aquele que estd incluido é capaz de participar, questionar,
produzir, decidir, transformar, é parte integrante da dindmica social,
em todas as suas instincias (Bonilla, 2002, p. 70).

Portanto, capacitar estudantes para que dominem o uso das TICs
constitui um aspecto importante para garantir a cidadania plena a esse
publico e, também, contribuir para a redu¢do das desigualdades decorrentes
da exclusdo digital.

Percebe-se que, com as tecnologias informacionais e a internet,
os individuos podem ter mais acesso a cultura e, além disso, estes
podem fazer parte do desenvolvimento de novas formas de expressio
e producio cultural, por meio da participaco colaborativa nas redes
digitais. Essas tecnologias e a internet criam possibilidades de demo-
cratizagio de acesso ao conhecimento, pois permitem maior acesso a
informac3o e aos bens culturais. Com o estreitamento de fronteiras
geogréficas e a queda das paredes das bibliotecas, expandiram-se a
cultura e o saber (Dourado; Medeiros, 2014. p. 4357).

Edgar Morin (2003, p. 65), ao tratar da “aprendizagem cidad3d”, des-
taca que é responsabilidade da educacéo contribuir para a autoformacio
da pessoa, ensinando-a a assumir sua condi¢do humana, aprender a viver
e exercer sua cidadania.

A cidadania, como fundamento da Republica Federativa do Brasil,
encontra-se explicitada no Artigo 19, inciso II, da Constitui¢do Federal de
1988. Além disso, o Artigo 205 estabelece que a educacio é direito de todos e
dever do Estado e da familia, sendo promovida com a colaboragio da socie-
dade, “visando ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exer-
cicio da cidadania e sua qualificagio para o trabalho” (Brasil, 1988, art. 205).

Nesse sentido, a educagdo deve garantir condi¢Ges para que estu-
dantes desenvolvam-se plenamente e atuem de forma ética, critica e
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participativa na sociedade. Ser estudante-cidadio implica, portanto, nfo
apenas ter acesso ao ensino, mas ser capaz de compreender sua realidade,
posicionar-se diante dela e exercer seus direitos e deveres dentro e fora da
escola. Nesse processo, a institui¢do educativa assume papel central na
formacgdo de individuos conscientes e comprometidos com a constru¢do
de um projeto coletivo de sociedade.

Jambeiro (2017) observa que, sendo a educac¢do um processo social
bdsico e permanente, ela deve contemplar e incluir todos, especialmente
aqueles historicamente excluidos por condi¢Ges socioecondmicas. A uni-
versalizacdo do acesso as redes digitais, nesse contexto, configura-se como
elemento essencial para o exercicio da cidadania plena, j4 que possibilita a
participagido mais ampla dos sujeitos nos diferentes 4mbitos da vida social.

No campo da cultura e da literatura, Antoénio Candido (1988) defende
que o acesso as obras literdrias ndo € privilégio, mas direito humano. Para
0 autor, a literatura ndo se limita ao entretenimento, mas constitui neces-
sidade fundamental, por promover a humaniza¢io — entendida como a
capacidade de refletir, perceber, interpretar o mundo e desenvolver sensi-
bilidade. Candido argumenta que, se consideramos direitos bdsicos como
alimentagio, moradia e saude como universais, também devemos considerar
universal o direito ao acesso as obras literdrias que estruturam a experiéncia
cultural humana.

Contudo, no Brasil, o acesso 2 literatura de frui¢do ainda é desigual.
Enquanto determinados grupos tém contato com autores consagrados,
como Machado de Assis ou Mdrio de Andrade, grande parte da populagado
permanece restrita ao repertdrio transmitido oralmente, como o cancioneiro
popular e o folclore. Embora essas expressoes tenham valor cultural inesti-
madvel, Candido (1988) defende que é necessdrio garantir que todos tenham
acesso também as obras literdrias consideradas cldssicas, ndo permitindo
que fatores econdmicos ou sociais limitem o direito ao patrimoénio cultural.

Portanto, como uma tentativa de garantir que todos possam ter acesso
aliteratura, € preciso pensar meios de propor a¢des para difundir a leitura e
tornar esse acesso o mais simplificado possivel e, os livros digitais podem ter
um papel importante nesse processo. Dentre as iniciativas de acesso gratuito
a obras literdrias observadas no ambiente digital, destaca-se o movimento
de acesso livre, que propde disponibilizar gratuitamente de forma online
livros digitais, como reflexo da cultura digital que promove um movimento
de democratizacdo da informacdo que contribui para tornd-la acessivel a
todos (Dourado e Medeiros, 2014):
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O movimento de acesso livre que propde o compartilhamento de
conhecimentos de forma equinime € um dos fatores que possibilitam
a disponibiliza¢go do livro digital como forma de democratizacdo
de acesso ao conhecimento. Com o acesso livre aos livros digitais,
osindividuos podem ter maior acesso & informac3o e, consequente-
mente & cultura, pois podem acessar gratuitamente as obras por meio
de leitura online ou download (Dourado e Medeiros, 2014, p. 4358).

Em 04 de julho de 1971, foi fundado o Projeto Gutenberg, por Michael
Hart, iniciativa pioneira na distribui¢3o de livros eletrénicos disponibiliza-
dos gratuitamente na internet (Projeto Gutemberg, 2025). Apds, diversas
outras iniciativas foram implementadas para a disponibilizacdo de livros
eletronicos de forma gratuita na internet (Reis; Rozados 2016).

O aumento da oferta de livros digitais disponibilizados no ambiente
online em diversos suportes retrata o impacto da cultura digital na socie-
dade. A Base Nacional Comum Curricular — BNCC (2018) traz a defini¢do
de cultura digital:

cultura digital: envolve aprendizagens voltadas a uma participagio
mais consciente e democrdtica por meio das tecnologias digitais, o
que supde a compreensio dos impactos da revolucéo digital e dos
avancos do mundo digital na sociedade contemporinea, a construgio
de uma atitude critica, ética e responsével em relagdo 4 multiplicidade
de ofertas mididticas e digitais, aos usos possiveis das diferentes tec-
nologias e aos conteddos por elas veiculados, e, também, & fluéncia no
uso da tecnologia digital para expressdo de solu¢des e manifestacdes
culturais de forma contextualizada e critica (BNCC, 2018a, p. 474).

Reis e Rozados (2016) destacam os beneficios que ebooks podem trazer
aos processos de ensino e aprendizagem na educacio, 4 medida em que
podem tornar o ensino mais atrativo, considerando que a tecnologia dialoga
com maior facilidade com o publico mais jovem, além de permitir que um
numero extenso de exemplares esteja armazenado em um s6 dispositivo,
concluindo que a criagdo de bibliotecas digitais pode ser uma agio efetiva
para a ajudar a disseminar os livros eletrénicos entre estudantes.

Essas tecnologias passam a operar, portanto, em uma dimens3o dife-
rente das antigas, de extensdo dos sentidos do homem, passando a
operar com as idéias. Em outras palavras, maquinas que nio mais
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estdo apenas (apenas?!) a servico do homem, mas que com ele inte-
ragem, formando um conjunto homem-mdéquina pleno de significado
(Pretto; Pinto, 2006, p. 24).

Estudo conduzido por Dourado e Medeiros (2014), dedicou-se a reali-
zar uma pesquisa bibliografica e documental acerca da cultura e das trans-
formacGes ocasionadas pelas tecnologias digitais e pela internet, e de que
forma essas transformagdes colaboram com a democratizac¢ao do acesso ao
conhecimento, bem como um levantamento de iniciativas de publicac¢io de
livros digitais gratuitos que permitam acesso ao conhecimento e a cultura.
Com os resultados obtidos, concluiram as pesquisadoras que as tecnologias
informacionais, em conjunto com a internet, possibilitam maior acesso a
cultura aos cidaddos, quando avaliadas as iniciativas de disponibiliza¢do
de livros digitais gratuitos na internet.

Chegando aos dias atuais, a revolucio dos eBooks possibilita demo-
cratizar o acesso a leitura a um nivel ainda mais abrangente e de uma
maneira extraordindria. Centenas de livros e documentos importan-
tes, e muitas vezes dispersos, podem ser acessados com um simples
clique (Procdpio, 2010, p. 25).

E importante destacar que o acesso aos livros — embora seja um ponto
de partida importante — representa apenas uma parte do conjunto necessa-
rio para promover acoes eficazes de incentivo a leitura. Essa questio envolve
diversos fatores, como o acesso a uma educacdo de qualidade, viabilidade
de permanéncia na escola e oportunidades de éxito académico que, em
conjunto, possibilitardo o sucesso de praticas pedagdgicas voltadas & eman-
cipac¢do do individuo de forma ampla.

A tecnologia sempre foi instrumento de inclus3o social, mas agora
isso adquire novo contorno, ndo mais como incorporag¢io ao mercado,
mas como incorporagio a cidadania e ao mercado, garantindo acesso a
informac@o e barateando os custos dos meios de produc¢do multimidia
através das novas ferramentas que ampliam o potencial critico do
cidaddo. Somos cidaddos e consumidores, emissores e receptores de
saber e informacao, seres a0 mesmo tempo autdnomos e conectados
em redes, que sfo a nova forma de coletividade.
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Irresistivel! Nada melhor do que o espaco da escola para essa revo-
lugdo (Pretto; Pinto, 2006, p. 29).

Benicio e Silva (2005), numa época de tecnologias ainda incipientes,
ja defendiam o uso da internet e de seus recursos para democratizacio da
informagio, citando a presenca dos e-books nas bibliotecas.

4 Consideracdes finais

Diante da questdo proposta no titulo, € possivel concluir que os livros
digitais podem, sim, constituir um meio eficaz de incentivo, ampliac¢do e
democratizagdo do acesso a leitura, sobretudo quando disponibilizados
gratuitamente. Ribeiro (2024, p. 79) destaca que as tecnologias digitais tém
promovido novas dindmicas de acesso a informagdo e de disseminagio do
conhecimento, o que potencializa seu uso na formacio de leitores.

A criagdo de um clube de leitura contribui para o uso social da leitura,
favorecendo o compartilhamento de obras e experiéncias entre os partici-
pantes. Essa pratica fortalece o vinculo entre estudantes e entre estudantes
e educadores, ampliando a circulacdo de saberes e estimulando a construgio
de sentidos coletivos em torno da leitura.

Afacilidade de acesso a obras literdrias disponiveis na internet, muitas
vezes de forma gratuita ou a custos reduzidos, pode contribuir significati-
vamente para a aproximacio daqueles que ainda n3o se reconhecem como
leitores. Esse acesso pode ajudar a diminuir barreiras simbdlicas, culturais
ou sociais que fazem com que algumas pessoas percebam o universo literario
como distante ou inacessivel.

Considerando que a leitura é um instrumento fundamental de eman-
cipagdo social e formacéo cidad3, é necessdrio assegurar que todos possam
usufruir desse direito. Dessa forma, a disponibilizagdo de obras em dominio
publico ou gratuitas em formato digital constitui uma estratégia relevante
de democratizacdo da leitura, pois amplia o alcance da literatura e permite
que mais pessoas se encontrem com os livros. Assim, contribui-se para a
formacdo de leitores criticos e para a constru¢do de uma sociedade mais
justa, inclusiva e comprometida com o acesso a cultura.
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CAPITULO 6

USO DO LABORATORIO DE
MECANICA DOS SOLOS E MATERIAIS
DE CONSTRUCAO NA PROMOCAO
DA INTERDISCIPLINARIDADE
NO ENSINO DE CONCEITOS
CIENTIFICOS

Marcos Hortolani Boldrim
Rosiléia Oliveira de AImeida

1Introducio

Ao lembrarmos de nossa vida estudantil, rememoramos muitas per-
guntas da drea de ciéncias naturais que fazem parte da curiosidade de toda
crianga e adolescente: Por que os avides voam se sdo mais pesados que o ar? Por
que os navios ndo afundam? Por que a dgua borbulha quando ferve? Por que sai
fumacinha da nossa boca em dias frios? Por que somos jogados de lado quando o
carro faz uma curva? Porém, em algum momento durante a vida estudantil,
comegam a surgir inumeras indagacdes, principalmente nas disciplinas de
Matemadtica e Fisica, tais como: Onde é que vou usar isso na minha vida? Por
que preciso aprender isso? S3o perguntas bem diferentes das anteriores, pois a
curiosidade deu lugar ao desinteresse. Assim, essas disciplinas passam a ser
rotuladas como dificeis ou “para poucos”, envolvendo normalmente grande
dificuldade de aprendizagem, conforme destacado por Capechi (2004 apud
Carvalho, 2010).

Quando surgem tais questionamentos e eles ndo sio respondidos,
podemos observar falhas nos processos de ensino e aprendizagem, indicando
anecessidade de algum tipo de intervencéo, “para ndo cairmos na armadilha
dos conteddos pelos contetidos” (Barbosa, 2008, p. 212), e focarmos, de fato,
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no desenvolvimento do estudante. Alertando para esse risco, Castoriadis
(1992, p. 157) afirma que “todo processo de educagio que ndo visa desenvolver
a0 méximo a atividade prépria dos alunos € mau; todo sistema educativo
incapaz de fornecer uma resposta racional a pergunta dos alunos — por que
deveriamos aprender isto? — é defeituoso”.

Essa dificuldade em responder aos questionamentos pode ser explicada
pelo fato de as disciplinas cientificas serem abstratas e pela dificuldade que
nds, professores, encontramos em contextualizar os conteudos, muitas vezes
por falta de formacdo adequada. Além disso, hd uma fragmentac@o curricu-
lar: os contetidos sdo ensinados de forma isolada, sem que componham um
todo. Krasilchik (1988, p. 56) menciona que “as disciplinas cientificas tiveram
sua carga hordria reduzida, o curriculo foi acrescido de uma série de disci-
plinas pretensamente técnicas que, na verdade, fragmentaram, esfacelaram
as demais disciplinas, impedindo que o conhecimento fosse apresentado aos
estudantes com coeréncia e sentido”.

Por todas essas questdes que envolvem as disciplinas cientificas — o
preconceito de serem dificeis e pouco atrativas, a dificuldade de ensinar
conceitos abstratos a uma mente ainda em formacio — muitos estudantes
demonstram significativa antipatia ao aprender Fisica, seja por ndo gostarem
da disciplina, seja por ndo gostarem da Matematica, ferramenta que quan-
tifica os conceitos fisicos e demais formalismos simbdlicos (como gréficos,
diagramas e tabelas). Muitas vezes, os estudantes até retém conteudos, mas
ndo compreendem o que aplicam ou nio conseguem explicar tais aplicacGes,
conforme ressaltam Pozo e Crespo (2009). Essa dificuldade se reflete, por
exemplo, no baixo desempenho evidenciado nas provas do Programa de
Avaliacdo da Educac@o Bésica do Espirito Santo (PAEBES, 2019).

Ap6s anos de experiéncia como professor de Matemadtica, realizei o
curso técnico de Edificages no Instituto Federal do Espirito Santo — Campus
Nova Venécia. Ao longo do curso, constatei que os conceitos fisicos e matema-
ticos estdo presentes continuamente nas disciplinas de Mecénica dos Solos
e Materiais de Construcdo, desenvolvidas de forma pratica no Laboratdrio
de Mecénica dos Solos e Materiais de Construgdo. Como ainda lecionava
Matemadtica no ensino fundamental, passei a ajustar minha dindmica em
sala de aula com essa nova vivéncia, tornando o conteddo mais atrativo e
proximo da realidade dos estudantes.

Algum tempo depois, fui aprovado em concurso publico para
o cargo de técnico de Laboratério/Area: Edificac¢des, tornando-
-me responsavel pela organizacdo dos laboratdrios de Materiais de

102



Ecos de pesquisas interventivas e inovagdes pedagdgicas na Educagéo Profissional e Tecnoldgica

Construcdo e Mecénica dos Solos (Laboratdrio de MateCo & MecSolos) no
Instituto Federal do Espirito Santos (Ifes) — Campus Nova Venécia, onde
sdo ministradas as disciplinas Materiais de Construgdo I, Materiais de
Construcdo Il e Mecinica dos Solos (Ifes, 2014).

As aulas prdticas dessas disciplinas ocorrem no laboratdrio desde o
primeiro periodo letivo do curso técnico integrado, seguindo no segundo
e terceiro periodos. E nesse espaco que os estudantes analisam, testam e
compreendem propriedades dos materiais e condi¢des do solo que supor-
tardo edifica¢Bes. Tais praticas seguem normas da Associagio Brasileira de
Normas Técnicas (ABNT), Normas Mercosul (NM) ou normas internacionais,
utilizando equipamentos que permitem medir massa, volume, temperatura,
carga, aquecimento, resfriamento e outras operagdes técnicas. Durante essas
atividades, conceitos fisicos e matemdticos sdo constantemente mobilizados.

Com essa experiéncia, percebi que muitos estudantes n3o identifi-
cavam ou assimilavam que estavam aplicando conhecimentos estudados
anteriormente nas aulas de Fisica e Matemadtica. Assim, pode ocorrer que
muitos ndo percebam a importancia das préticas laboratoriais como opor-
tunidade de desenvolvimento desses conceitos. Se percebessem, poderiam
aproveitar melhor tais experiéncias para seu desenvolvimento intelectual.

Diante disso, a questdo que orienta esta pesquisa é: Como a integracao
curricular no Ensino Médio Integrado pode ser induzida por meio da
utilizacdo pedagdgica compartilhada do espaco Laboratdrio de Mecanica
dos Solos e Materiais de Construcdo?

A presente proposta de pesquisa interventiva, vinculada ao Programa
de P6s-Graduagdo em Curriculo, Linguagens e Inovagdes Pedagdgicas (Bol-
drim, 2023), teve como foco a interdisciplinaridade no Ensino Médio Téc-
nico Integrado. A pesquisa foi realizada de 2021 a 2023 no Ifes — Campus
Nova Venécia.

Existe uma problemadtica no Ifes que se refere a uma separacgio de
disciplinas como se cada uma fosse uma caixa distinta. Ocorre, entio, que
as disciplinas normalmente n3o dialogam durante a realizacdo de priticas
educacionais, ocasionando a falta da integragio curricular, o que contradiz a
politica curricular pensada para o ensino médio integrado, o qual envolve a
possibilidade de um percurso educativo formal inico que articule formagio
basica de nivel médio e formacdo profissional em uma mesma institui¢do, um
mesmo curriculo e uma mesma matricula (Ciavatta; Ramos, 2012). Enfim,
o desafio da integrac¢do curricular no Ifes € um desafio para que sejam cum-
pridos os objetivos do ensino médio técnico integrado. O isolamento entre
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as disciplinas e a falta de didlogo entre elas durante as praticas educacionais
representam um obstdculo a ser superado e vencido, vislumbrando um cur-
riculo alinhado com uma proposta integrada e colaborativa.

A partir das disciplinas lecionadas no Laboratdrio de Materiais de
Construgio e Mecénica dos Solos, o objetivo da presente pesquisa foi inves-
tigar a possibilidade de promover maior articula¢io de conceitos fisicos e
matemadticos nas praticas laboratoriais por meio da construgéo colaborativa
de intervencoes diddticas envolvendo os professores das disciplinas de Fisica
e Matemadtica e os professores que ministram disciplinas no laboratério de
Materiais de Construgdo e Mecéinica dos Solos, construindo um material
curricular educativo.

E importante considerar que a Base Nacional Comum Curricular
(BNCC) propde a integragio entre saberes na composi¢io dos itinerdrios
integrados! nos termos da DCNEM/2018 (Brasil, 2018). Mas n3o podemos
deixar de notar que os professores que conduzirdo esses itinerdrios integrados
serdo os mesmos ja acostumados ao ensino de Fisica e Matemdtica de uma
forma mais engessada, repetindo a férmula aprendida com o seu professor
no curso de sua formacio inicial, que por sua vez também aprendeu com
o seu professor, sendo apenas um processo de repeti¢do diddtica do que
se aprendeu.

No Ambito do referencial tedrico, constituiram o alicerce conceitual
deste trabalho acionando autores que abordam o (des)interesse dos estu-
dantes e sua relacdo com a formacéo de professores e as atividades diddticas
(Moreira, 2018; Krasilchik, 1988; Bezerra et al., 2009; Pozo e Crespo, 2009;
Mega, 2020; Névoa, 2009; Porto, Amantes e Hohenfeld, 2020) e a integracdo
curricular e curriculo integrado (Cunha, 2023; Lopes, 2008; Fazenda, 2015;
Pombo, 2006), como temdticas cruciais para o projeto de intervencgio.

Além disso, aprofundamos a compreenséo de teorias que fundamentam
a proposicdo de sequéncias didéticas (Giordan; Guimaraes, 2012; Morelatti
etal., 2014; Zabala, 1998; Ferreira; Afonso, 2021) e de materiais curriculares
educativos, que sdo materiais desenvolvidos e planejados de forma a auxiliar
o professor na fung¢io do ensino (Lima, 2019; Prado, Oliveira e Barbosa, 2016;
(Oliveira; Barbosa, 2016; Oliveira e Barbosa, 2016; Aguiar; Oliveira, 2014;

1 Os itinerarios integrados tem como objetivo oferecer aos estudantes do ensino médio uma formagao
mais flexivel e adaptada a seus interesses e objetivos, mantendo a obrigacéo da formagéo comum, garan-
tindo a todos uma base de conhecimentos necessarios para a vida em sociedade e para continuidade de
seus estudos em nivel superior ou técnico (DCNEM, 2018).
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Lima Verde, 2019), dispositivos que se constituiram em elementos centrais
da pesquisa-intervengio.

2 Proposicio metodoldgica: a pesquisa colaborativa

Para compreender os fendmenos que envolvem as indagagdes for-
muladas, e tendo como objetivo promover uma maior articulagdo entre os
conceitos fisicos e matemdticos e as préticas laboratoriais, realizou-se a cons-
trucdo colaborativa de préticas pedagdgicas envolvendo os professores das
disciplinas de Fisica e Matemadtica, bem como os docentes que ministram as
disciplinas no Laboratdrio de Materiais de Construcio e Mecanica dos Solos.
Trata-se de uma abordagem qualitativa, de natureza aplicada, desenvolvida
em uma perspectiva colaborativa, na qual foram elaboradas propostas de
ensino com foco interdisciplinar, articulando Fisica, Matemdtica, Mecé-
nica dos Solos e Materiais de Construcio, relacionando saberes académicos
e cotidianos.

Segundo Batista e Ibiapina (2016, p. 1996), uma pesquisa com pers-
pectiva colaborativa caracteriza-se pela realizagdo de um trabalho conjunto
entre pesquisador e participantes, com negociagdo e compartilhamento de
ideias e objetivos. Essa concepg¢ao é corroborada por Pereira (2019), ao afir-
mar que a pesquisa colaborativa envolve a participacio ativa dos sujeitos,
que contribuem em diferentes niveis e atividades, por meio de um didlogo
democratico, decisdes coletivas e escuta mutua, possibilitando que todas as
vozes sejam consideradas no processo investigativo (Pereira, 2019, p. 92).

A pesquisa colaborativa envolve uma relacio participativa entre os
pares da pesquisa, “por meio de uma atividade compartilhada de produgio
de conhecimentos e de desenvolvimento profissional docente, tratando-se,
assim, de uma atividade de pesquisa e formacdo” (Batista; Ibiapina, 2016,
p-1998), havendo a possibilidade de aplicar e disseminar o projeto por meio
de uma intervengao. Ela pressupde a co-constru¢do de um objeto comum de
conhecimentos entre pesquisador e docentes (Desgagné, 2007). Assim, esse
método se mostrou adequado a construcgio desta pesquisa-intervengio, que
consistiu em investigar a possibilidade de promover maior articulag¢do dos
conceitos fisicos e matemadticos com as prdticas laboratoriais, por meio da
construgdo colaborativa de praticas pedagdgicas envolvendo os professo-
res das disciplinas de Fisica e Matematica e os docentes responsaveis pelas
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disciplinas ministradas no Laboratério de Materiais de Construgdo e Meci-
nica dos Solos, resultando na elaboracdo de um material curricular educativo.

A pesquisa teve como publico-alvo os professores que atuam no ensino
médio técnico integrado em Edifica¢des do Ifes — Campus Nova Venécia, espe-
cificamente aqueles que lecionam disciplinas cujas aulas priticas ocorrem no
Laboratdrio de Mecénica dos Solos e Materiais de Construgio, juntamente
com os professores de Matemadtica e Fisica. As disciplinas técnicas que utili-
zam o laboratdrio sdo Materiais de Construgio I, Materiais de Construcio II
e Mecénica dos Solos, ministradas por professores formados em Engenharia
Civil, sendo comum que o mesmo docente ministre as trés disciplinas ao
longo do ano letivo.

Os professores convidados a participar da pesquisa lecionam para a 32
série do ensino médio técnico integrado em Edifica¢des, pois é nesse periodo
que ocorre a disciplina de Mecénica dos Solos, escolhida como foco para o
desenvolvimento das atividades da pesquisa. Participaram um professor de
Matemdtica (Mestre em Educacdo), um professor de Fisica (Licenciado em
Fisica) e uma professora de Mecénica dos Solos (Engenheira e Doutora em
Engenharia Civil).

A pesquisa contou com a realizagio de entrevistas, atividades praticas
no laboratdrio e reunides de planejamento colaborativo com os professores.
Dessa forma,

os professores participantes ndo sio considerados apenas como objeto

de andlise, mas sujeitos cognoscentes, ativos, agentes que contribuem
~ . . ]

com a produgio de novos conhecimentos, imbuidos de uma postura de

corresponsabilizacdo a respeito das situacdes em que estdo inseridos

(Ibiapina; Sousa, 2010, p. 8).

Nesse sentido, as entrevistas, reunides, atividades praticas no laboratd-
rio e o planejamento de atividades colaborativas promoveram um ambiente
propicio a criagdo e compartilhamento de conhecimento, no qual os profes-
sores desempenharam papel fundamental na producdo de novos saberes.

2.1 Movimentos da pesquisa-intervengdo colaborativa
A pesquisa-intervencio envolveu seis movimentos, sendo que cada

um deles desempenhou um papel crucial na construc¢io do conhecimento,
fornecendo um alicerce sélido para a progressdo nas etapas subsequentes.
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2.1.1 Movimento 1: compreendendo a relagdo entre os contetidos

O primeiro movimento contou com a participac¢do dos professores de
Matemidtica e de Fisica, junto com a professora de Mecénica dos Solos, por
meio da realiza¢do de uma entrevista semiestruturada?, com o intuito de
compreender qual relacdo esses professores estabelecem com o Laboratd-
rio de Mecénica dos Solos e Materiais de Construc@o, se ji desenvolveram
alguma atividade interdisciplinar no laboratdrio, se jd tiveram algum contato
pessoal com o referido espaco e qual a compreensio que seus alunos tém da
relagdo existente entre suas disciplinas e o que é estudado nas disciplinas
técnicas. Foi durante esse primeiro contato que se tornaram possiveis o levan-
tamento das dificuldades encontradas pelos participantes e a identificagio
dos aspectos que dificultam uma maior aproximagio entre os conteudos
ministrados e o espaco das aulas priticas.

Esse momento também permitiu compreender a relagdo estabelecida
entre os professores da drea comum e aqueles da drea técnica, uma vez que a
professora de Mecanica dos Solos também participou das discussoes. Tal rela-
¢do se mostrou importante para definir o movimento seguinte da pesquisa,
que foi estabelecido de forma colaborativa entre os participantes: realizar
um determinado procedimento laboratorial para que os professores da drea
comum tivessem uma experiéncia semelhante a vivenciada pelos estudan-
tes durante as aulas praticas, possibilitando um trabalho pedagdgico mais
integrado. Também foi decidido que ocorreria um encontro posterior entre
a professora de Mecénica dos Solos e o pesquisador para o levantamento
dos conceitos matemadticos e fisicos envolvidos nos procedimentos técnicos
realizados no laboratdério de MateCo e MecSolos, movimento que constituiu
a etapa seguinte.

Foi relatado pelos professores de Matematica e de Fisica que pos-
suem pouco conhecimento sobre como ocorrem as aulas no laboratdrio e
que o pouco que sabem foi adquirido por curiosidade prépria ou por con-
versas informais estabelecidas com o técnico de laboratério ao longo do
cotidiano institucional.

Quando questionados sobre a razdo da pouca aproximag¢do com os
docentes da drea técnica, os professores da drea comum mencionaram existir

2 No inicio da entrevista, foi apresentado o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido, para que os
professores envolvidos assinassem autorizando a sua participagdo na pesquisa, e 0 Termo de Autorizagdo
para Utilizagdo de Imagem e Som de Voz para fins de pesquisa.
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um distanciamento entre as equipes, embora ndo soubessem explicar clara-
mente sua origem. Algumas hipdteses foram levantadas, como o fato de os
planejamentos diddticos serem realizados de forma isolada entre as dreas.
Outra possivel explicagdo refere-se 4 auséncia de uma politica institucional
que apresente, aos professores recém-chegados, os espagos, os laboratdrios,
os profissionais, os equipamentos e materiais disponiveis, o que dificultaria
a construcdo de vinculos de colaboracgo.

Outro aspecto discutido diz respeito as diferencas formativas entre
os profissionais da instituic¢do. Os professores da drea comum sio oriundos
de cursos de licenciatura, com formacgdo pedagdgica voltada ao ensino. Ja
os professores da drea técnica, geralmente arquitetos ou engenheiros, pos-
suem trajetdria formativa centrada na resolu¢do de problemas estruturais
e de projeto, e ndo no ensino. Assim, muitas vezes, sua pratica pedagdgica
é construida posteriormente, no cotidiano profissional. Por essas razdes,
relatou-se que o curso técnico integrado parece funcionar como “dois cursos
paralelos”: um composto pelas disciplinas técnicas e outro, pelas disciplinas
da drea comum, sem integracdo entre saberes.

Durante a entrevista, ao serem questionados sobre a dificuldade de os
estudantes relacionarem conteidos de Matemadtica e Fisica com as discipli-
nas técnicas, os professores apontaram que os alunos, embora aprendam o
conteudo, tendem a esquecé-lo rapidamente, sem tempo para assimilac¢do
ou aplicacdo pratica, conforme relatado pelo professor de Fisica.

Uma explicagdo apontada para esse fendmeno estd na distncia tem-
poral entre a apresentag¢do dos conteudos nas disciplinas comuns e sua apli-
cacdo nas disciplinas técnicas. Em muitos casos, conteudos trabalhados no
primeiro ano do ensino médio sé sdo aplicados nas disciplinas técnicas no
quarto ano. Essa distancia dificulta a construcgo de relagdes interdisciplina-
res. Como exemplo positivo, mencionou-se a disciplina Topografia, na qual
atrigonometria é aplicada diretamente em atividades praticas, favorecendo
a aprendizagem.

Além disso, discutiu-se que a ordem das disciplinas no curriculo nem
sempre considera os pré-requisitos necessdrios para as aulas laboratoriais.
Quando isso ocorre, o professor da drea técnica, que ndo teve formagio peda-
gdgica voltada ao ensino desses conceitos bdsicos, encontra dificuldades para
suprir essas lacunas em sala de aula. Esse problema nio decorre da com-
peténcia individual dos professores, mas da auséncia de um planejamento
curricular integrado, como destacou o professor de Matematica.
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De forma geral, observou-se que cabe, muitas vezes, ao professor da
drea técnica identificar os conteidos matematicos e fisicos que precisam
ser retomados, ja que possui a visdo mais ampla do percurso formativo do
estudante. No entanto, essa a¢do depende de comunicagio estruturada entre
as dreas, o que atualmente nio ocorre de forma sistematizada.

Quando questionados sobre experiéncias anteriores de atividades inte-
gradas, os professores afirmaram que nunca realizaram prdticas interdisci-
plinares no laboratdrio. O professor de Matemadtica mencionou uma semana
anual de atividades prdticas, porém sem integracido com a drea técnica. O
professor de Fisica relatou que a carga hordria reduzida dificulta a realizac¢io
de praticas em laboratdrio.

Nesse sentido, os professores demonstraram disposi¢io para participar
da pesquisa e repensar suas praticas, reconhecendo que a integrac¢do entre
dreas é necessdria, ainda que desafiadora. Dessa forma, decidiu-se realizar,
inicialmente, o levantamento dos conteudos das disciplinas de Matemdtica
e Fisica que podem ser trabalhados durante procedimentos laboratoriais,
para posterior escolha, pelos professores, de um procedimento técnico a ser
executado em conjunto.

2.1.2 Movimento 2: levantamento dos conceitos

Neste movimento, foi realizado o levantamento de todos os procedi-
mentos técnicos passiveis de serem realizados no Laboratdério de MateCo e
MecSolos, os quais podem ou nio estar previstos no planejamento da profes-
sora responsdvel pelo laboratdrio para as aulas préticas, bem como dos con-
ceitos fisicos e matemdticos mobilizados na execucdo desses procedimentos.
Esse levantamento foi construido de forma conjunta entre a professora de
Mecénica dos Solos e o pesquisador, uma vez que a docente possui experién-
cia consolidada no laboratério e dominio aprofundado dos conhecimentos
fisicos e matematicos necessdrios a sua atuagdo como engenheira civil.

Os procedimentos técnicos realizados no laboratério sdo regidos por
normas técnicas elaboradas por institui¢des reconhecidas, fundamentadas
em rigor cientifico e em acumulados histdricos de conhecimento nas dreas
envolvidas. Para este levantamento, optou-se por priorizar os procedimentos
normatizados pela Associagdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT)? e, nos
casos em que nio houvesse norma nacional correspondente, recorreu-se

3 Disponivel em: https://www.abntcatalogo.com.br/default.aspx
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as normas da American Society for Testing and Materials (ASTM). A partir
dessa definicdo, foram identificados todos os procedimentos executdveis no
Laboratério de Materiais de Construgdo e Mecanica dos Solos, seguindo-se
a sele¢do daqueles mais frequentes nas aulas préticas das disciplinas Mate-
riais de Construgdo I, Materiais de Construgio II e Mecénica dos Solos. Em
seguida, foi realizada consulta as normas correspondentes por meio do Sis-
tema de Gestdo de Normas e Documentos Regulatérios — TARGET GEDWEB,
utilizado pelo Ifes para acesso as normas técnicas.

Ap6s a separacdo dos procedimentos normatizados realizados no labo-
ratorio, o pesquisador elaborou um quadro relacionando os conteiddos de
Fisica e Matemadtica aplicados durante a execu¢do dos procedimentos téc-
nicos. Esse quadro foi apresentado aos professores de Matematica e Fisica,
possibilitando discuss3o e identificagdo dos conceitos abordados no laboratd-
rio. Os docentes puderam reconhecer a quantidade significativa de conceitos
matemadticos e fisicos presentes nas préticas laboratoriais. Também foram
apresentados videos, imagens e as proprias normas técnicas, jd pertencentes
ao acervo pessoal do pesquisador e da professora de Mecéinica dos Solos, de
modo a ilustrar como se realizam os ensaios e quais equipamentos e mate-
riais sdo utilizados.

Durante as discussoes, os professores de Matemadtica e Fisica demons-
traram especial interesse pelo procedimento descrito na norma ABNT NBR
16867: Determinagio da massa especifica aparente de amostras indeformadas
de solo pelo método da balanga hidrostdtica. Esse procedimento integra os
ensaios previstos na disciplina de Mecénica dos Solos, conforme ementa do
Projeto do Curso Técnico em Edifica¢des Integrado ao Ensino Médio.

A determinagdo da massa especifica aparente de um solo consiste na
defini¢do de um indice fisico que envolve relagdes entre massa, volume e
peso do material, sendo fundamental para avaliar caracteristicas e comporta-
mentos do solo em situag¢des como construgio de fundacdes, estabilidade de
encostas, conten¢do por muros de arrimo e capacidade de reteng¢io hidrica.
Solos com maior massa especifica tendem a apresentar maior resisténcia,
favorecendo seu uso na construcgio civil. Além disso, o valor desse indice
pode auxiliar na prevencio de desastres naturais relacionados a saturagio
do solo por chuva.

O interesse nesse procedimento, por parte dos professores de Fisica e
Matemdtica, deveu-se a possibilidade de trabalhar, de forma contextualizada,
o conceito de empuxo nas aulas de Fisica e os cdlculos de volume de sélidos
geométricos (como esfera e superficie esférica) nas aulas de Matemdtica.
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Esse movimento foi decisivo para o andamento da pesquisa, pois per-
mitiu identificar claramente os conteudos que podem ser articulados as
atividades laboratoriais e, a0 mesmo tempo, possibilitou aos professores de
Matematica e Fisica uma aproximacao concreta com a estrutura e funciona-
mento do Laboratdrio de MateCo e MecSolos.

2.1.3 Movimento 3: realizagdo do procedimento em laboratdrio

Ap6s a defini¢do do procedimento técnico a ser realizado conjunta-
mente com os professores, ocorreu um encontro com todos os participantes
da pesquisa no Laboratdrio de Materiais de Constru¢do e Mecinica dos Solos.
Nesse encontro, o procedimento previamente selecionado foi executado de
modo que os professores de Matemdtica e Fisica, que ndo possufam expe-
riéncia anterior em atividades laboratoriais, pudessem vivenciar situac¢ées
e elaborar compreensdes que emergem apenas na pritica. Esse momento
permitiu que os docentes experimentassem uma vivéncia semelhante aquela
dos estudantes durante as aulas no laboratdrio.

O procedimento escolhido de forma colaborativa foi a Determinagio
da massa especifica aparente de amostra indeformada de solo — Método da
balancga hidrostdtica, que consiste em determinar a massa especifica apa-
rente de um solo — indice que expressa a relagido entre a massa e o volume
no estado natural do material — por meio da aplicacio do conceito fisico de
empuxo, entendido como a for¢a exercida por um fluido sobre um corpo total
ou parcialmente imerso nele. Assim, os professores de Matematica e Fisica
se reuniram no laboratdrio, juntamente com o pesquisador, para experien-
ciar todas as etapas do procedimento técnico especificado na norma ABNT
NBR 16867.

Apds a experimentagio laboratorial, decidiu-se construir uma sequén-
cia diddtica baseada no procedimento realizado. Antes da elaboracio dessa
sequéncia, foi promovido um planejamento integrado entre os participantes
da pesquisa e o pesquisador, possibilitando que todos contribuissem de
maneira colaborativa para a formulac¢do de metodologias integradoras entre
as disciplinas, configurando uma nova forma de conduzir aulas prdticas
no laboratdrio.

Avivéncia dos professores no laboratdrio mostrou-se fundamental para
aproximar as dreas comum e técnica, diminuindo a distincia existente entre
elas e incentivando a constru¢io de um planejamento integrado. E impor-
tante destacar que, historicamente, o Instituto no favorecia de maneira
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ampla o desenvolvimento de prdaticas interdisciplinares; entretanto, atual-
mente, hd um movimento institucional em direc¢do ao ensino integrado, o
que exige maior aproximacio entre os profissionais. Essa pesquisa busca,
justamente, contribuir com esse processo, favorecendo a articulagio entre
as disciplinas da drea comum e as da drea técnica.

2.1.4 Movimento 4: planejamento integrado colaborativo

Esse movimento teve como propdsito promover uma reflexdo sobre a
participacdo dos professores na realiza¢do do procedimento técnico norma-
tizado no Laboratdrio de Materiais de Construcdo e Mecanica dos Solos, bem
como interpretar os resultados que poderiam emergir da prética e identificar
os conceitos mobilizados para a constru¢do de conhecimentos de forma
integradora pelos estudantes. A partir dessa andlise, decidiu-se realizar o
planejamento colaborativo de uma sequéncia didética que contemplasse
uma atividade integrada entre as disciplinas da drea comum e as disciplinas
préticas da drea técnica, de modo a contextualizar conceitos abstratos de
Fisica e Matematica nas atividades realizadas no laboratdrio.

Para tornar o procedimento técnico mais significativo aos estudantes,
optou-se por iniciar a sequéncia diddtica com uma situac¢do-problema vin-
culada a um desafio real. Essa situa¢do funcionaria como ponto de partida,
despertando o interesse dos alunos e justificando a necessidade da realizagio
do procedimento técnico. Assim, definiu-se que a situagdo-problema deveria
estar alinhada ao perfil dos estudantes — futuros técnicos em edificagdes — e
representar um cendario possivel no exercicio profissional, contribuindo para
sua formacdo integral.

A situacdo-problema discutida referiu-se as implicacGes que podem
ocorrer na construcdo civil quando estudos técnicos néo sdo realizados na
tase de projeto. Um dos exemplos levantados foi o caso dos prédios inclinados
da cidade de Santos (SP), em que falhas na anélise do solo resultaram na ado-
¢do de fundagdes inadequadas, provocando o deslocamento e inclinacdo das
edificagdes. O pesquisador apresentou esse caso por meio do video Reaprumo
de Edificio Inclinado (“Torto”) em Santos — Maffei Engenharia®*, o que despertou
grande interesse nos professores, que reconheceram o potencial motivador
de exemplos reais para engajar os estudantes. Mencionou-se também o caso

4 MAFFEI ENGENHARIA, Reaprumo de Edificio Inclinado (“Torto”) em Santos - Maffei Engenharia, YouTube,
12 de setembro de 2018. Disponivel em: https://www.youtube.com/watch?app=desktop&v=R22WWyFp;jS0.
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da Torre de Pisa, frequentemente citado como exemplo de falha na fundaco,
apresentado no video Torre de PISA — Histdria das Estruturas®.

Com essa contextualiza¢ido definida para anteceder o procedimento
técnico, iniciou-se a elaboragdo da sequéncia diddtica. A escolha dos conteu-
dos foi orientada pela necessidade de interligar os conceitos das disciplinas
envolvidas, tendo a disciplina de Mecéanica dos Solos como eixo integrador.

Na disciplina de Fisica, a contextualizacdo serviu para introduzir os
conteudos de Empuxo e Principio de Arquimedes, geralmente ensinados
com exemplos distantes do cotidiano dos estudantes, como navios e sub-
marinos. A pratica no laboratdrio permitiria vivenciar esses conceitos em
uma situagio concreta.

Para a disciplina de Matematica, foram definidos os conteudos de
volume de sélidos esféricos, superficie esférica e relagdes entre volume real
e volume aparente, cuja abstracdo frequentemente dificulta a compreenséo
quando n3o acompanhada de exemplos praticos.

Na disciplina de Mecénica dos Solos, articulou-se a explica¢do sobre o
uso técnico do procedimento na andlise das caracteristicas dos solos, relacio-
nando-o aos conceitos fisicos e matemadticos que o fundamentam. O objetivo
central era promover uma compreensio interdisciplinar, demonstrando
que, embora os conteudos sejam ensinados separadamente no curriculo,
na pratica profissional eles se apresentam de forma integrada e complexa,
exigindo articulacdo entre saberes (Morin, 2003).

2.1.5 Movimento 5: elaboragdo da sequéncia diddtica

A elaboracdo da sequéncia didatica foi desenvolvida em duas etapas.
Inicialmente, construiu-se um roteiro basico contendo a organizacfo geral
das a¢Oes. Em seguida, esse roteiro foi apresentado aos professores de cada
disciplina, para que pudessem analisar, discutir e sugerir ajustes, dando
origem a versio final.

A partir dessa andlise coletiva, definiu-se, de forma consensual, que
as sequéncias diddticas deveriam ser estruturadas a partir de situagdes-pro-
blema relacionadas ao cotidiano profissional de um técnico em edificacdes.
Essas situac¢Oes funcionariam como elementos disparadores para a aborda-
gem dos conceitos tedricos e para a realiza¢io dos procedimentos técnicos
no Laboratdrio de Mecénica dos Solos e Materiais de Constru¢go. Assim, os

5 0 CANAL DA ENGENHARIA, Torre de PISA - Histdria das Estruturas. YouTube, 30 de junho de 2022.
Disponivel em: https://www.youtube.com/watch?v=ChybYleZylo.
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estudantes teriam a oportunidade de compreender a relevincia pratica desses
procedimentos e perceber sua relacdo direta com conteudos cientificos que,
a primeira vista, podem parecer distantes ou abstratos.

Ap6s as contribuicOes obtidas na fase inicial do planejamento colabo-
rativo, elaborou-se uma sequéncia didatica especifica para cada disciplina
participante. Essa decisdo foi necessaria porque os conteudos selecionados
nfo sdo trabalhados simultaneamente nas séries correspondentes. Dessa
forma, os professores podem aplicar suas sequéncias conforme o momento
adequado em cada componente curricular, sem a exigéncia de que todas
sejam desenvolvidas ao mesmo tempo. Isso permite tanto a realizagdo con-
junta entre as disciplinas quanto a aplica¢ido exclusiva pela disciplina de
Mecénica dos Solos, quando necessdrio.

Ainda que independentes, as sequéncias didaticas foram estruturadas
seguindo a mesma légica metodoldgica:

L Discussdo de uma situagdo-problema;

2.  Introdugdo tedrica dos conteudos antes da pratica;
Contextualizacio e justificativa da necessidade do procedi-
mento técnico;

Demonstragdo do procedimento no laboratdrio;

Realizagdo de atividades durante a execugdo técnica;
Proposigio de atividades posteriores a pratica;

Discussdo coletiva e sistematiza¢do dos aprendizados.

N ok

Com base nesses principios, o pesquisador elaborou as sequéncias
diddticas tomando a situagdo-problema como ponto de partida e desta-
cando as implicacGes da auséncia de estudos preliminares em projetos de
edificacGes. Cada sequéncia incluiu a descri¢do detalhada do procedimento
técnico a ser executado no laboratdério de Mecéinica dos Solos e Materiais de
Constru¢do, bem como questdes orientadoras e propostas de atividades para
serem desenvolvidas com os estudantes.

Ap6s essa elaboracg@o, as sequéncias foram novamente apresentadas
aos professores, que contribuiram de forma ativa com sugestdes e reelabora-
¢Oes. Esse processo colaborativo resultou na versdo final de trés sequéncias
diddticas, uma para cada disciplina: Mecanica dos Solos, Fisica e Matemdtica.

2.1.6 Movimento 6: avaliacdo da sequéncia diddtica

Este movimento consistiu em recolher a avaliagido das sequéncias dida-
ticas por parte dos professores participantes que atuam no laboratdrio de
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Materiais de Construcdo e Mecénica dos Solos. Cada professor pdde analisar
ndo apenas a sequéncia correspondente a sua disciplina, mas também as
das demais dreas envolvidas. Apds a apresentacdo das sequéncias didaticas
—formuladas a partir das contribui¢Ges coletadas nos encontros anteriores
—foram exibidos videos que demonstravam a importancia do procedimento
técnico de determinag¢do da massa especifica aparente de um solo, bem como
imagens ilustrativas de sua execug¢do no laboratdrio. A partir desse material,
discutiram-se os possiveis desdobramentos para cada sequéncia diddtica.

Na sequéncia, os professores registraram suas consideragdes e criticas
por meio de uma entrevista semiestruturada, comentando tanto sobre a
estrutura das sequéncias quanto sobre o processo de planejamento colabo-
rativo que conduziu a elaboracao delas.

Ao serem questionados sobre a realiza¢ido do procedimento técnico,
os professores de Matemadtica e Fisica afirmaram que a pritica pode ser efe-
tivamente desenvolvida com os estudantes, uma vez que, ao vivenciarem o
ensaio no laboratdrio, puderam compreender de forma concreta sua rele-
vancia. Relataram também disposi¢do para planejar aulas mais integradas e
contextualizadas ao perfil dos alunos, demonstrando interesse em explorar
a aplicacdo dos conceitos fisicos e matemadticos nas atividades laboratoriais
como referéncia para praticas pedagdgicas mais significativas, colaborativas
e interdisciplinares.

Esse processo alinhou-se a discussio sobre a necessidade de integragio
curricular, buscando desenvolver habilidades e competéncias multidisci-
plinares que possam ser aplicadas a diferentes dreas do conhecimento, pro-
movendo uma aprendizagem mais integrada e significativa (Lopes, 2004),
como podemos perceber na fala do professor de Fisica:

Aqui acaba tendo também a integracgo, que é a proposta do Ifes, de
ensino integrado, quando vocé acaba estudando o conceito em meca-
nica dos solos com o conceito de empuxo, no qual consigo ensinar esse
tema aos alunos, conseguindo fazer a sonhada integracdo do prope-
déutico e a drea técnica (Professor de Fisica).

Quando questionados sobre se essa realiza¢io de atividade pratica
integrada no laboratdrio, por meio da sequéncia didatica, favoreceria a apren-
dizagem dos estudantes, os professores ressaltaram, com base em suas expe-
riéncias docentes, que os alunos teriam melhor entendimento do conteudo
trabalhado, pois estariam conciliando pratica com teoria, como destacado
na fala do professor de Matemitica:
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Porque eles estariam utilizando na prética, além do tedrico que é feito
na sala de aula. Estariam indo a campo, ao laboratério, manuseando
os resultados aprendidos em sala de aula, e se ndo aprenderam, vai
fazé-los refletirem ao longo do procedimento para relembrarem e bus-
car a solugio do problema (Professor de Matematica).

Os professores de Fisica e Matemdtica afirmaram que uma prdtica
idealizada por meio de um planejamento participativo e colaborativo pode
trazer muitos beneficios para as aulas, instigando os alunos a terem a percep-
¢do de que as dreas do conhecimento estio interligadas. Esse também foi o
ponto de vista da professora de Mecénica dos Solos, j4 que ela sempre sente
falta de assimilagdo dos conteudos de Matemdtica e Fisica em sua disciplina:

Parece até que os alunos esquecem das disciplinas de Matemdtica e
Fisica quando entram no laboratdrio, acham que aquilo que apren-
deram fora do laboratdrio ndo serd usado dentro dele (Professora de
MecAnica dos Solos).

Segundo a professora, uma atividade prética desenvolvida de forma
colaborativa entre as disciplinas pode contribuir significativamente para o
entendimento e a aprendizagem dos estudantes —ndo apenas em sua dis-
ciplina e nas disciplinas de Fisica e Matemdtica, mas também no contexto
de uma formacio integral, 4 medida que amplia a forma como os alunos
percebem o mundo ao seu redor e a sociedade na qual estdo inseridos. Dessa
maneira, promove-se a interdisciplinaridade, em consonincia com Fazenda
(2015), para quem a interdisciplinaridade se concretiza na prética de ensino
por meio da interagio entre diferentes dreas do conhecimento.

Quando questionados sobre o interesse em colaborar na organizacdo de
um Material Curricular Educativo (MCE), composto por sequéncias didéticas,
videos exemplificadores, dindmicas derivadas das aulas praticas laborato-
riais, descricdo dos materiais presentes nos laboratdrios, situa¢des-problema
relacionadas ao cotidiano dos alunos, além de registros de episddios de ensino
e produgdes estudantis, todos os professores concordaram que a elaboracdo
de um material dessa natureza, disponibilizado aos docentes, seria extrema-
mente relevante para sua formag3o continuada. Argumentamos, portanto,
que o MCE, associado ao planejamento colaborativo e participativo, pode
atuar como um importante recurso para promover a interdisciplinaridade
e fortalecer a integracdo curricular na Institui¢io. Essa perspectiva dialoga
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com Mega (2020), para quem um dos desafios contemporéneos dos sistemas
educativos € desenvolver estratégias capazes de envolver os estudantes em
praticas de ensino que favorecam o desenvolvimento de habilidades sociais
e profissionais de forma situada e significativa ao longo de sua trajetdria.

Ao serem perguntados se a elaboracdo de aulas praticas estrutura-
das a partir de planejamentos colaborativos e interdisciplinares poderia ser
incorporada ao processo de implantacdo do Projeto Pedagdgico do Curso
(PPC) de Edificagdes, todos os participantes foram uninimes em manifes-
tar concordincia. Conforme destacado nas falas dos professores, propostas
dessa natureza sdo fundamentais para a efetivacio da integragio curricular
nos cursos técnicos integrados do Ifes, contribuindo para tornar realidade
o principio estruturante do ensino médio integrado.

3 Consideracoes finais

O presente projeto interventivo teve como objetivo implementar uma
nova forma de planejar e executar aulas praticas, partindo da premissa de
utilizar o espago-tempo dos laboratdrios para promover a integragio curri-
cular, por meio do desenvolvimento de atividades educacionais de cardter
interdisciplinar. A proposta consistiu em realizar planejamentos coletivos
entre os professores participantes, de modo que suas dreas de ensino se
articulassem na construcdo de priticas que efetivamente favorecessem a
interdisciplinaridade e a integracdo curricular.

Esta pesquisa pode contribuir para o processo de reestruturagio do
Projeto Pedagdgico do Curso (PPC) do ensino médio técnico integrado em
Edificac¢des do Ifes — Campus Nova Venécia, na perspectiva de que a integra-
¢do entre teoria e pratica € essencial para promover o desenvolvimento inte-
lectual do estudante e sua capacidade de tomada de decisdo. Nesse sentido,
a pesquisa auxilia na reflexdo sobre novas formas de organizar as atividades
praticas laboratoriais, de maneira que promovam a articulagio entre teoria
e pratica tanto nas disciplinas técnicas quanto nas disciplinas da formac&o
geral, como Matematica e Fisica.

O planejamento integrado entre os professores resultou na elaboragio
de sequéncias didéticas a serem utilizadas como referéncia na realiza¢do
das aulas integradas, acompanhadas de materiais de apoio destinados a
enriquecer o processo de ensino, oferecendo recursos diversificados para
contextualizar temas e conceitos abstratos. Diante dos resultados obtidos,
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recomenda-se que os professores de Matemdtica, Fisica, Mecénica dos Solos
e Materiais de Construg¢do do Ifes — Campus Nova Venécia continuem pro-
movendo planejamentos colaborativos interdisciplinares que articulem
conceitos cientificos as praticas laboratoriais, utilizando situagdes reais ou
simuladas que aproximem teoria e pratica.

Durante esses planejamentos colaborativos, podem ser construidas
novas sequéncias diddticas que mobilizem conhecimentos de diferentes
disciplinas e despertem o interesse dos estudantes pelas atividades labora-
toriais. A partir disso, € possivel estruturar um Material Curricular Educativo
(MCE), composto por sequéncias diddticas, registros de aplicag3o, atividades
complementares, videos, roteiros, imagens, sites, entre outros recursos.

Ap6s a realizacdo de cada atividade prdtica integrada, recomenda-se
que os professores avaliem a efetividade da abordagem colaborativa e inter-
disciplinar, contribuindo para aperfei¢oar o planejamento das préximas ati-
vidades. Os resultados bem-sucedidos podem ser compartilhados nas redes
sociais oficiais do Ifes — Campus Nova Venécia, possibilitando que outros
docentes tenham acesso as experiéncias. Além disso, pode-se considerar
a criagdo de uma plataforma institucional para divulgacio dos Materiais
Curriculares Educativos.

A interacdo promovida pela pesquisa-intervencio demonstrou que
praticas curriculares colaborativas podem ser desenvolvidas entre as dreas,
beneficiando especialmente os estudantes, foco principal do trabalho edu-
cativo. Evidenciou-se também a viabilidade de ampliar a articulacdo entre
conceitos fisicos e matemadticos e as prdticas laboratoriais —nio apenas nos
laboratdrios de Materiais de Construc¢do e Mecinica dos Solos, mas em outros
espacos da institui¢3o.

Destaca-se ainda a importéncia de a institui¢do promover encontros
que possibilitem aos servidores conhecerem os projetos e espagos existentes
no campus, favorecendo a criagdo de vinculos e de possibilidades de colabo-
ra¢do, muitas vezes desconhecidas pela comunidade.

Outro ponto relevante é que, embora o curso técnico integrado em
Edificac¢Oes tenha como principio a integragio curricular, tal integra¢io nem
sempre se efetiva plenamente no cotidiano escolar. Esta pesquisa-interven-
¢do pode inspirar processos de reformulacdo curricular, especialmente no
que se refere a revisdo das ementas das disciplinas técnicas que se relacio-
nam com os laboratdrios, favorecendo a aproximacfo entre conhecimentos
tedricos e suas aplicacGes praticas.

Ressalta-se, por fim, o depoimento do professor de Fisica, partici-
pante da pesquisa, que manifestou a inteng¢io de aplicar, no ano seguinte, a
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sequéncia diddtica desenvolvida, ampliando a integracdo com os docentes
das demais dreas. Pequenos movimentos como este, quando apoiados ins-
titucionalmente, podem multiplicar-se e contribuir para o fortalecimento
da educagio publica, gratuita e de qualidade.

Em sintese, a pesquisa-interven¢do permitiu compreender como os
professores percebem o papel das praticas laboratoriais em suas discipli-
nas, promovendo reflexdes que culminaram na elaboragio colaborativa de
sequéncias diddticas e na producdo de um Material Curricular Educativo
integrando conteudos de Matemdtica, Fisica e Mecénica dos Solos. Assim,
além de favorecer a integracdo curricular, a experiéncia gerou uma valiosa
troca de saberes e préticas entre os docentes envolvidos.
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CAPITULO 7

GRITOS DA DIVERSIDADE NO
NUCLEO DE ESTUDOS E PESQUISAS
EM GENERO E SEXUALIDADE
(NEPGENS): caminhos de (re)
existéncia na comunidade
académica do Ifes Campus Itapina

Ana Paula Meneghelli Zanchetta
Leonardo Rangel dos Reis

1Introducio

O Nepgens tem que existir e, para ele existir, tem que ter um apoio,
nio sé um apoio moral (Monique, 2025).

Atualmente, observa-se um crescimento significativo nos debates rela-
cionados as temdticas de géneros e sexualidades, tanto na academia quanto
na sociedade civil organizada, por meio da mobiliza¢do dos movimentos
sociais. No entanto, apesar dos avangos sociais, ainda € perceptivel a resis-
téncia em torno dos assuntos que envolvem essa problematica.

Pessoas que ndo se enquadram nas normas da cisheteronormativi-
dade enfrentam barreiras escolares cotidianas, seja no acesso a direitos, na
vivéncia e expressdo de sua identidade, ou na busca por reconhecimento e
respeito. Expressdes de género e/ou identidades que fogem as normas cishe-
teronormativas ainda sdo frequentemente marginalizadas, justamente por
desafiarem padrdes historicamente estabelecidos (Rosa, 2020). Por essa
razdo, é crucial “compreender a existéncia da pluralidade social que frequenta
os Institutos Federais e manter o sinal de alerta quanto aos episddios de
qualquer tipo de violéncia que causam sofrimento e adoecimento tanto a
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comunidade LGBTQIA+ quanto as mulheres” (Nogueira; Cavalcanti; Caval-
cante, 2021, p. 5).

Por outro lado, as pesquisas voltadas para as questdes de género e
sexualidade vém sendo incorporadas como um novo campo de estudos den-
tro das Bases Tedricas da Educagio Profissional e Tecnoldgica (EPT) no Brasil.
A ampliacdo das perspectivas tedrico-metodoldgicas no campo da EPT pode
contribuir para uma compreensio mais apurada, ampla e complexa da forma-
¢d3o humana integral (Cavalcanti; Gemaque; Nogueira, 2021). Assim, conside-
ra-se inviavel o desenvolvimento de uma educagio politécnica, que mobilize
diferentes dimensdes formativas do ser humano de maneira integrada, sem
que os curriculos abordem e trabalhem questdes de género, sexualidades e
orientagio sexual (Cavalcanti; Gemaque; Nogueira, 2021). Essa realidade
reforca a urgéncia da criacio de espagostempos educativos que promovam
didlogo, escuta e construgao de politicas curriculares de respeito a diversi-
dade, abertas aos movimentos das questdes de géneros e sexualidades.

Entre as politicas curriculares existentes, o Nucleo de Ensino e Pesquisa
em Género e Sexualidade (Nepgens) comega a se configurar como impor-
tante espacotempo de combate as opressdes e valorizac¢do da diversidade
no 4mbito da Rede Federal de Ensino. Nesse sentido, os nucleos podem ser
compreendidos como movimentos de existéncia e resisténcia que atuam na
representagio e defesa das questdes de género e sexualidade, atravessando
o curriculo e as praticas educativas e sociais (Nogueira; Cavalcanti; Caval-
cante, 2021, p. 7).

No Instituto Federal do Espirito Santo (Ifes), o Nepgens foi criado em
2021, no Campus Itapina, como forma de impulsionar politicas de a¢des afir-
mativas, sobretudo porque o cariter prospectivo e a autonomia institucional
dos Institutos Federais possibilitam a constru¢ido de propostas de inclusio
social “por dentro” da prépria institui¢do (Pacheco, 2011). Assim, a criacdo
do Nucleo refor¢a o compromisso do Ifes com as temdticas de género, sexua-
lidades e diversidades, contribuindo para “a consolida¢do de uma escola
democrdtica na perspectiva da formagio humana integral, sendo considerado
um espaco de luta pela permanéncia das pessoas LGBTQIA+ no contexto
educacional” (Nogueira; Cavalcanti; Cavalcante, 2021, p. 10).

Este artigo € fruto de uma pesquisa de mestrado em andamento, desen-
volvida no 4mbito do Mestrado Profissional em Educa¢do (MPED/UFBA). A
pesquisa tem como finalidade identificar as a¢des realizadas pelo Nepgens do
Ifes Campus Itapina e compreender como elas se configuram como politica
curricular de respeito e valorizacio das diversidades sexuais e de géneros no
combate aos sexismos e as LGBTfobias.
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Como recorte, o artigo trabalha com narrativas da comunidade sobre
a criacgdo e atuagdo do Nepgens. As conversas evidenciam singularidades
presentes na tessitura da politica curricular mobilizada pelo Nucleo, res-
saltando (re)existéncias, relevincias e desafios no ambiente educacional.
A metodologia adotada tem abordagem qualitativa, utilizando observagio
participante e entrevistas semiestruturadas, permitindo maior flexibilidade
nas interacdes e aprofundamento dos sentidos produzidos.

As narrativas emergentes foram examinadas com base na anadlise
textual do discurso, oferecendo elementos importantes para a compreen-
sdo e interpretacdo das experiéncias. A pesquisa seguiu os principios éticos
estabelecidos pela Resolugdo CNS n.° 519/2016, tendo sido aprovada pelos
Comités de Etica da UFBA e do Ifes. Para preservar o anonimato das pessoas
participantes, foram utilizados nomes ficticios. A seguir, apresentam-se infor-
magdes sobre o Ifes Campus Itapina e o Nepgens, destacando sua atuacio
na instituicao.

2 Breve histdrico do Instituto Federal do Espirito Santo (Ifes) e do
Campus Itapina

O Ifes teve origem em 1909 como Escola de Aprendizes Artifices do
Espirito Santo, criada durante o governo de Nilo Pecanha, com o objetivo de
formar artesdos qualificados. Ao longo de sua trajetdria, passou por diver-
sas transformacGes: em 1942, tornou-se Escola Técnica de Vitdria; em 1965,
Escola Técnica Federal do Espirito Santo (ETFES); em 1999, transformou-se
em Centro Federal de Educag¢io Tecnoldgica (Cefet); e, finalmente, em 2008,
passou a ser o Ifes, com base na Lei n.© 11.892/2008 (Sueth et al., 2009).

O Campus Itapina, foco da pesquisa, teve sua origem no acordo firmado
em 15 de novembro de 1949, resultando na construcdo da Escola de Iniciacdo
Agricola em 28 de abril de 1956. Inicialmente, oferecia um curso de dois anos
que formava operdrios agricolas. Em 1961, as Escolas Agricolas passaram a se
chamar Colégios Agricolas, formando técnicos agricolas. Em 1962, foi criado
o Curso Ginasial Agricola, com duracgo de quatro anos, conferindo o diploma
de Mestre Agricola. A institui¢do passou por diversas denominacdes: Gindsio
Agricola de Colatina (1964), Colégio Agricola de Colatina (década de 1970),
Escola Agrotécnica Federal de Colatina — EAFCOL (1979), até se tornar, em
2008, o atual Instituto Federal, por meio da Lei n.© 11.892. Atualmente, o
Espirito Santo possui trés Institutos Federais de base agricola: Alegre, Itapina
e Santa Teresa (Ifes, 2024).
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Asinstalagoes fisicas contemplam uma diversidade de ambientes que
atendem as multiplas dimensdes da formag¢io académica e humana. Entre
eles, destacam-se: alojamentos feminino e masculino, campo de futebol,
gindsio poliesportivo e quadras, biblioteca, cantina, casa do café, estagdo
de tratamento de dgua e de esgoto, e fabrica de racdo. Complementam essa
estrutura: lavanderia, marcenaria, miniauditdrio, posto de vendas, oficina
mecinica, refeitdrio, além de salas administrativas e de Tecnologia da Infor-
magio, salas de aula, de estudo e de planejamento (Ifes, 2024). Atualmente,
o Campus conta com 1.156 alunos matriculados, 97 servidores técnico-admi-
nistrativos e 73 docentes. Os cursos ofertados incluem os Técnicos Integrados
ao Ensino Médio em Agropecudria, Alimentos e Zootecnia. No Ensino Supe-
rior, sdo oferecidos os cursos de Engenharia Agrondmica, Licenciatura em
Ciéncias Agricolas, Pedagogia, Zootecnia e Medicina Veterindria (Ifes, 2024).

Os servigos ofertados aos discentes visam garantir sua permanéncia e
éxito escolar. Entre eles, destacam-se: acesso a internet, acompanhamento
pedagdgico e orientacional, alimentacdo, alojamento para estudantes inter-
nos e semi-internos, unidade de saide, atendimento médico, odontoldgico
e psicoldgico, atividades culturais e esportivas, encaminhamento para o
mercado de trabalho, estdgio supervisionado, lavanderia, palestras e cursos,
além de programas de bolsas estudantis, monitoria (remunerada e voluntd-
ria), programa de bolsa de extensio, incubadora e empresa junior, e visitas
técnicas. O Campus oferece trés regimes de permanéncia: internato, semi-
-internato e externato. O regime de internato é destinado a alunos do Ensino
Técnico Integrado ao Ensino Médio, em situa¢do de vulnerabilidade, con-
forme critérios de editais. Os/as estudantes tém direito 4 moradia, refeicGes
gratuitas (inclusive nos fins de semana), além do acesso a dreas esportivas
e de lazer (Ifes, 2024).

O Nepgens do Ifes é um 6rgdo colegiado vinculado a Dire¢do de Ensino
e ao Nepgens Central da Pré-Reitoria de Ensino (Ifes, 2021). Sua atuacdo
visa garantir uma educacdo inclusiva e ndo sexista, promovendo igualdade,
respeito a diversidade de género e orientacdo sexual, além de combater a
homofobia e a violéncia de género (Ifes, 2021). A criag¢do desse Nuicleo na
instituicio € marcada pela lideranga de servidoras mulheres, que se empe-
nham em garantir que a institui¢do cumpra seu compromisso de combater
amisoginia e o machismo, promovendo aigualdade de género. Conforme as
discussdes avangaram, as pautas foram ampliadas para incluir, de maneira
mais abrangente, a diversidade sexual e de género (Ifes, 2022).

A composi¢ido do Nucleo é diversificada: técnicos-administrativos,
professores, estudantes e ex-alunos/as. Além disso, hd a participacio da
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comunidade externa que representa ou estd vinculada a movimentos, orga-
nizagdes ou coletivos dedicados as questdes de género e sexualidade (Ifes,
2021). O Nepgens possui, em sua estrutura organizacional, os cargos de
presidente, vice-presidente, secretdrio e colegiado. No Campus Itapina, o
Nucleo foi instituido por meio da Portaria n.© 243, de 27 de agosto de 2021.
A portaria vigente é composta por 13 discentes de diversas dreas, 4 técnicos
administrativos, 10 alunos do médio integrado e graduacio, e 1 pessoa da
comunidade externa.

Segundo Oliveira (2008), a escola desempenha papel fundamental
no desenvolvimento de conhecimento e valores, constituindo-se, portanto,
em espaco privilegiado para a compreensdo e valorizag¢do da diversidade
sexual. Nogueira, Cavalcanti e Cavalcante (2021) reforcam ser essencial que
os Institutos Federais reconhecam e acolham a diversidade presente em seu
ambiente, promovendo uma educacio inclusiva e respeitosa.

3 Nepgens como espagotempo de didlogo: percepcdes da comunidade
académica sobre o Nucleo

Na referida pesquisa, cujo presente artigo se apresenta como recorte,
foram entrevistados/as onze participantes, entre servidores/as docentes
e técnicos/as administrativos/as do quadro ativo, lotados/as no Campus
Itapina, e estudantes regularmente matriculados em cursos técnicos inte-
grados ao Ensino Médio ou em cursos de graduagio (diurno ou noturno) do
Ifes Campus Itapina, com idade minima de 18 anos. As entrevistas seguiram
um roteiro semiestruturado, o que permitiu flexibilidade na conducio das
conversas e a inclusdo de novas perguntas conforme surgiam temas rele-
vantes durante os didlogos. As conversas buscaram compreender a relagio
das pessoas com as a¢Ges do Nucleo de Pesquisa em Género e Sexualidade
do Campus Itapina. Os depoimentos revelaram que, além da satisfacdo em
contribuir com a pesquisa, hd um forte desejo de fortalecer e ampliar as a¢Ges
do Nucleo, dentro e fora da instituicgo, ressaltando sua importincia como
espacotempo democratico de ampliacdo do didlogo, respeito a diversidade
e modo de (re)existéncia.

Conforme o relato da participante Dionisia (2025): “E muito interes-
sante, é muito bacana [...] vocé chega e vé que tem um espago para falar de
género e sexualidade”. Isso ressalta a importincia de um espagotempo de
acolhimento e didlogo, promovendo um ambiente seguro para grupos que,
ao longo da histdria, tém sido excluidos ou discriminados, como a populacdo
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LGBTQIA+, as mulheres — especialmente em razio das desigualdades de
género —, e grupos subalternizados pelas questdes de raga ou etnia, entre
outros. A consolidacdo e a expansio desses ambientes educativos s3o, por-
tanto, um compromisso de tornar a educacio mais integrada e acessivel a
todas e todos, ampliando a promogio dos direitos humanos nos contextos
educacionais e para além deles. Para Guimaries (2008), o processo educacio-
nal é fundamental na promogio dos direitos e da inclusio, contribuindo para
aformac@o da vida das pessoas ao favorecer o desenvolvimento das rela¢des
interpessoais. Além disso, os Nucleos, ao serem inseridos na institui¢io de
ensino, refletem n3o apenas a busca por direitos e inclusdo, mas também
tendem a promover o didlogo e a valorizagio das diversidades.

Durante as entrevistas, ressaltou-se que a principal forma de conhe-
cimento acerca da existéncia do Nucleo ocorre por meios informais, espe-
cialmente pelo conhecido “boca a boca” dentro do ambiente educacional,
como relatado por Lucca (2025): “[...] conversando com os professores eles
me contaram dos Nucleos de estudos que tinha, fiquei sabendo que existia
o de educagio ambiental, de género e sexualidade e o Neabi, entdo foi assim
que eu fiquei sabendo”. O Nepgens também se apoia em meios formais de
divulgacio e atuacdo citados pelas/os colaboradoras/es, por meio de ac¢des
que reforcam sua presenca institucional. Entre essas a¢des, destacam-se a
organizacdo de eventos, como palestras e grupos de discussao, e a exposi¢ao
de cartazes e painéis informativos, voltados a conscientiza¢do da comu-
nidade sobre as questGes de género e sexualidades. As articulacgGes entre
diferentes iniciativas sdo fundamentais para “contribuir para a eficiéncia,
eficdcia e qualidade dos trabalhos realizados pelo Nucleo” (Ifes, 2025, p. 2).
Esses modos de divulga¢do adotados tém como objetivo alcancar a comu-
nidade académica a partir da adog¢do de diferentes meios, ampliando sua
visibilidade e promovendo maior engajamento com as tematicas de género
e sexualidades. Nesse sentido, os espacos educativos, tanto formais quanto
informais, tornam-se importantes mediadores na constru¢do de saberes em
relacdo a temadtica.

As tdticas visuais também possuem relevante papel no processo de
visibiliza¢do das a¢des do Nepgens. No tocante a essa questao, o painel edu-
cativo foi apontado como uma ferramenta eficaz na divulgagao e difusdo da
comunicagio e informagio. Segundo uma participante: “O painel educativo
ainda surte mais efeito, e a imagem chama atencdo” (Amara, 2025). Outra
colaboradora complementa: “[...] entdo eu acho um painel educativo bem
pedagégico. E porque ele fica fixado ali com as informacdes; a pessoa passa
por ali e 1&. Eu acho que é um bom instrumento de divulga¢io” (Monique,
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2025). Quando instalado em local estratégico, de grande visibilidade — como
a entrada principal do Campus —, o painel educativo atua como instrumento
para problematizar a naturalizacdo da heteronormatividade. Essa proble-
matizacdo vai ao encontro da proposta de Louro (2014), ao afirmar que os
géneros sdo influenciados por normas e valores sociais historicamente cons-
truidos; portanto, a heteronormatividade refere-se a uma norma datada e
situada, que pode ser questionada e ressignificada.

O referido painel, além de trazer a tona questdes relacionadas a género
e sexualidades, contribui para romper com silenciamentos que envolvem
esses temas no ambiente escolar. A presenga didria do painel refor¢a a impor-
tincia de discutir e respeitar a diversidade como parte constituinte da con-
vivéncia escolar. Conforme ressaltado por Amara (2025): “E como eles vio
aprender isso? Vendo todo dia! Todo dia, passar ali, ler aquilo dali. Acham
que eles passam e ndo enxergam? Enxergam, sim”. Dessa maneira, o painel
serevela eficaz nas a¢6es do Nucleo por atingir diferentes publicos e promo-
ver reflex3es em torno das temdticas de género e sexualidades. No entanto,
por si sé, ele ndo é suficiente para gerar mudancas efetivas. Sua fungio é
servir como recurso complementar inicial as demais a¢Ges pedagdgicas e
institucionais desenvolvidas pelo Nucleo. Uma comunicacgo eficaz entre
as pessoas e as agoes desenvolvidas contribui para que o Nepgens alcance
seus objetivos. No Campus Itapina, essas a¢des vém ocorrendo de maneira
discreta e, algumas vezes, com certas resisténcias, conforme destacado por
Bertha (2025): “[...] que as ac¢des sdo importantes € indiscutivel; o impacto
positivo eu acho que ainda € sutil, a percepc¢io desse impacto € sutil, eu ndo
sei se € uma questdo aqui do Campus”.

O Nucleo, ao buscar promover agdes educativas que disseminam
conhecimento e informacio em torno das questdes de género e sexualidades,
contribui para a desconstrucéo de preconceitos e favorece a inclusio social,
conforme enfatiza o entrevistado:

Querendo ou nio, a informagio muda o mundo. Ento, quanto mais
a comunidade académica souber, mais a gente consegue levar infor-
macdo, quebrando a desinformac3o sobre diversas coisas que sdo fake
news e errdneas durante o nosso dia a dia. Entao, vocé faz uma comu-
nidade mais ciente, e mais afetiva em todos os sentidos (Jean, 2025).

Segundo Miskolci (2020), quando a escola silencia sobre questdes
de género e sexualidades, ela contribui para a manutengdo de praticas
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discriminatdrias e para a reprodugio de preconceitos, dificultando a constru-
¢do de um ambiente escolar mais justo e inclusivo. Outro aspecto evidenciado
nas entrevistas diz respeito a necessidade de ampliar o alcance das a¢ées do
Nucleo para além da sala de aula, envolvendo a comunidade como um todo.
Em relagdo a isso, a participante Jaqueline (2025) enfatizou:

O tema tem muita importancia. Tem que trazer isso para discurso na
comunidade, justamente para educar a comunidade. [...] A gente tem
que trabalhar empatia hoje na sociedade. Tem que explorar mais, abor-
dar novas dreas, sair para o lado de fora, ndo somente em quatro paredes.

De acordo com Gentle (2008), a extensdo permite que as institui¢des
de ensino atuem como agentes de mudanca social, promovendo a igual-
dade e o respeito a diversidade, intensificando o didlogo com a comunidade,
como ressaltado por Jaqueline (2025). Nesse sentido, os temas relacionados
aigualdade de género, orientagdo sexual, raga e etnia devem ser integrados
aos movimentos dos cotidianos escolares. Segundo Gentle (2008, p. 31):

Discorrer sobre a funcfo social da extensdo numa perspectiva da pro-
mogdo daigualdade e o respeito a diversidade é trazer para o cotidiano
escolar as temdticas de igualdade de género, raca, etnia e orientagio
sexual. E ainda, provocar através de acdes e projetos sociais a inclusio
de grupos sociais e étnicos que cotidianamente sofrem discrimina¢go
de uma sociedade que se esquece de inserir em seus curriculos acadé-
micos, conteudos que prioriza o respeito a diversidade.

Além disso, devem ser priorizados projetos e a¢des para promogio e
inclusdo dos grupos frequentemente discriminados pela sociedade. Dessa
forma, destaca-se a necessidade de ampliar a divulga¢do das acGes, sobre-
tudo entre as/os estudantes ingressantes do médio integrado e da graduagio.
Como apontado por um dos participantes da pesquisa: “O primeiro ano esta
chegando agora, quase ninguém sabe da existéncia do Nucleo” (Rodrigo,
2025). Por sua vez, Jaqueline (2025) ressalta: “Comecar a trabalhar com os
meninos desde o primeiro ano. [...] E legal fazer essa divulga¢do com os alu-
nos que estdo chegando agora, para que eles conhegam o que é o Nucleo, o
que o Nucleo faz”. A fala de Dionisia (2025) corrobora a de Jaqueline (2025) e
destaca o sentimento de acolhimento e seguranc¢a que pode surgir ao encon-
trar, logo na chegada a institui¢do, um espagotempo aberto ao didlogo rela-
cionado as questdes de género e sexualidades:
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Imagina vocé entrando em um ambiente, que é primeira vez princi-
palmente para os alunos dos 1.2 anos... E agora vio vir os alunos do
Ensino Superior, e ai vocé chega e vé que tem um espago para falar
de género e sexualidade isso é muito interessante, é muito bacana
(Dionisia, 2025).

Essas narrativas revelam a importancia de se pensar e desenvolver proje-
tos e a¢Oes especificas voltadas as/aos estudantes do primeiro ano, de modo a
alcancar toda a comunidade académica de forma mais ampla e eficaz. A imple-
mentagio e o desenvolvimento das a¢des enfrentam alguns desafios, entre
eles a sobrecarga da equipe envolvida, que precisa conciliar suas atribui¢Ges
institucionais com as demandas do Nepgens. Conforme apontado pela parti-
cipante Monique (2025): “eu acho que precisa minimamente de uma equipe
fortalecida para fazer um trabalho forte”. A colaboradora destaca a necessidade
de amparo e apoio institucional para que as a¢des do Nucleo ganhem félego e se
tornem mais efetivas e abrangentes. Além disso, observa-se uma baixa ades3o
de colaboradores, o que limita a capacidade de planejamento e execugio das
atividades propostas. Como referenciado na fala a seguir:

[...] entdo as pessoas que compdem os Nicleos nesse caso especifico
Nepgens sdo servidores que tém as suas atribui¢des como servidor, seja
ele professor ou técnico administrativo, tem as suas horas para atribuir
a sua funcdo além disso tem um Nucleo pra pensar, pra organizar, para
direcionar, por que as vezes a gente tem muitas ideias, mas nio tem
aquela pessoa para ajudar a desenvolver aquelas ideias. Entdo h4 falta
de pessoas para colaborar nos Nicleos (Amara, 2025).

Esse depoimento reflete a sobrecarga de trabalho dos membros do Nep-
gens, que precisam conciliar suas atribui¢Ges institucionais com as iniciativas
do Ntcleo. E como se o Nucleo ainda estivesse em vias de institucionalizagio,
em um espacotempo fronteirico, em uma espécie de ritual de passagem em
que passa a existir, anuncia-se, mas ainda nfo consegue se tornar efetivo,
ndo consegue “caminhar com as proprias pernas”. O interessante € que as
atividades de trabalho do referido Nucleo parecem néo ser computadas como
carga hordria normal de trabalho realizado pelas/os servidoras/es, situa¢io
que traduz o lugar de fronteira e de espera da institucionaliza¢do em que o
Nucleo ainda se encontra.

Isso gera um grande desafio, porque as atividades do Nucleo, ao
nio serem computadas como carga hordria normal de trabalho, acabam
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sobrecarregando as pessoas envolvidas, resultando na falta de tempo para
organizar e aplicar as a¢des. Conforme relato de Jean (2025): “[...] a gente
consegue fazer o projeto bacana, consegue levar essas informacdes de uma
maneira positiva, tendo em vista que um dos nossos principais problemas é
a carga hordria”. Nesse caso, o relato evidencia como a carga hordria se torna
um fator limitante para o desenvolvimento das a¢Ges e para a institucionali-
zacdo efetiva do Nucleo. Soma-se a isso a logistica do Campus, marcada por
sua localizacdo e extensio territorial, que, aliada a auséncia de um espacgo
proprio e a carga hordria excessiva, dificulta a realizagdo das atividades do
Ndcleo, como aponta o relato: “[...] falta de um espago, carga hordria exces-
siva, logistica do Campus, que horas vocé vai fazer um trabalho?” (Amara,
2025). Outro depoimento reforga: “A extensdo do Campus, quantidade de
alunos e carga hordria alta, tudo isso dificulta, [...] prejudica o funcionamento
de vdrias atividades que poderiam ser feitas aqui dentro” (Alice, 2025).

Também foi citada a necessidade de maior aproximacao da gestdo insti-
tucional com o cotidiano do Nucleo, como apontado por Dionisia (2025): “[...]
acho que ndo tem esse apoio, assim como deveria ser, total. Deveria ter um
apoio mais concreto, s6lido, para que essas coisas fossem bem mais eficazes”.
Outra participante complementa, destacando a dificuldade de desenvolver
acOes sem esse suporte: “Eu avalio que € muito complicado vocé desenvolver
um trabalho de qualidade sem apoio necessdrio” (Monique, 2025).

Tais percepg¢oes reforcam a importancia de que o debate relativo as
temadticas de género, sexualidades e raga nio se restrinja apenas a pratica
pedagdgica de professoras e professores, mas que também alcance as diferen-
tes dimensdes do trabalho educativo, como gestdo, supervisio e orientagio
escolar (Sales; Souza, 2021). A auséncia de recurso financeiro destinado ao
Nucleo também foi apontada na pesquisa, conforme relatado pela colabo-
radora: “Eu acho que deveria ter um recurso financeiro especifico para o
Ndcleo, um recurso bom e bons materiais” (Dionisia, 2025).

Outra participante refor¢a a necessidade desse tipo de apoio:

O Nepgens tem que existir e, para ele existir, tem que ter um apoio, ndo
s6 um apoio moral. Ndo adianta sé apoio moral, tem que ter um apoio
financeiro. [...] E o Ndcleo ndo tem recurso, principalmente financeiro,
e nem apoio nenhum financeiro (Monique, 2025).

Desse modo, verifica-se que, para que o Nucleo desenvolva suas ati-
vidades com qualidade, de maneira efetiva e eficaz, é necessario avangar no
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processo de institucionalizac¢do desses espagostempos. Isso evidencia que a
criacdo de politicas formativas e curriculares nio se limita a elaboraco de
regulamentos e normas, mas envolve a efetivagdo de a¢des que garantam
condicGes infraestruturais e institucionais para que esses Nucleos realmente
possam funcionar. Nesse sentido, o apoio financeiro torna-se essencial, sendo
fundamental para assegurar o bom andamento das a¢Ges e a realizac¢do das
iniciativas planejadas. A auséncia de espaco fisico préprio também compro-
mete o desenvolvimento de atividades, encontros e atendimentos de maneira
continua, como relatado:

[-..] e a gente ter um espago, eu acho que isso seria o principal. A gente
ter um espago para acolher nossos alunos comecando a discussio
dai, [...] eu acho que com o nosso espaco fisico a gente vai realmente
mostrar que a gente € um ambiente seguro e respeitoso (Renan, 2025).

Os/as participantes da pesquisa compreendem que a existéncia de uma
sala confere maior legitimidade as a¢des do Nepgens e fortalece sua fun¢o
como espagotempo de escuta, prote¢do, acolhimento, respeito e seguranca.
Esses ambientes incentivam os/as estudantes a conviverem com a diversi-
dade, contribuindo para a formacao integral dos sujeitos como estudantes,
profissionais e cidad3os (Alves, 2019).

No entanto, ainda € possivel perceber que algumas resisténcias con-
tinuam presentes no cotidiano da comunidade académica, especialmente
entre determinados grupos, o que resulta em falta de informagio e em um
baixo nivel de envolvimento com as temadticas de géneros e sexualidades.
Essa percepgao € expressa nos relatos a seguir:

As a¢des sdo fundamentais para a inclusdo porque ela é um trabalho
de conscientizagdo. Entretanto, eu vejo alguns servidores com muitos
preconceitos arraigados, e com muita resisténcia ao que o Nucleo estd
colocando. Entdo, é uma barreira que eu acho que é um desafio que
o Nepgens tem para superar, em todos os campos, ndo s6 dentro da
escola, mas também fora da escola. Entio, € uma barreira que eu acho
que ainda precisa ser quebrada (Alice, 2025).

Por mais que seja uma necessidade, eu percebo que a falta de conhe-
cimento e os preconceitos que aparecem a partir do entorno dessa
temdtica as vezes as pessoas ndo querem também aprofundar, no
querem pesquisar, as pessoas ndo querem falar muito, porque é uma
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coisa bastante desafiadora essa temdtica. As pessoas tém medo! (Moni-
que, 2025).

No entanto, Louro (2008) pontua que a ignorincia ndo deve ser anali-
sada apenas como auséncia de conhecimento, mas compreendida no préprio
processo de construgdo do saber, podendo constituir-se como um elemento
valioso, por impulsionar a busca por novas experiéncias e aprendizados.
Conforme destacam Sales e Souza (2021, p. 130), “[...] a educac@o escolar
sozinha ndo tem o poder de mudar a sociedade, mas sem o trabalho da escola
essa mudanca ndo € possivel”.

Diante disso, fica evidente que o Nucleo contribui para a promogao
de uma educac@o voltada as questdes de género e sexualidades. No entanto,
para que seu papel seja efetivamente cumprido, faz-se necessdrio o apoio
institucional, expresso em ac¢Ges como: destinagio de recursos financeiros,
disponibilizacdo de espaco fisico proprio e engajamento de pessoas compro-
metidas em propagar suas iniciativas, garantindo, assim, o fortalecimento
de suas acgoes.

4 Consideracdes finais

Este artigo apresentou um recorte das narrativas dos/as participantes
a respeito das (re)existéncias e desafios enfrentados pelo Nepgens do Ifes
Campus Itapina. As narrativas evidenciaram que, mesmo com agdes discretas,
o Nucleo possui relevincia e significincia para os membros da Instituicdo e
para a comunidade externa, sendo reconhecido como espagotempo provedor
de respeito, escuta e conscientizacao.

No entanto, os desafios persistem e demandam superacéo. A adequagio
de hordrios para a realizagio das atividades, assim como o engajamento efe-
tivo da comunidade académica, incluindo a gestéo, sdo aspectos de extrema
importincia para o fortalecimento do Nucleo e para a constru¢do de um
espagotempo mais justo, respeitoso e igualitario, livre de preconceitos e de
LGBTfobia. Nesse sentido, o Nucleo revela-se essencial na formacao de cida-
d3os mais comprometidos com o respeito e a valoriza¢io da diversidade de
géneros e sexualidades.
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CAPITULO 8

O MONITORAMENTO
COLABORATIVO COMO ESTRATEGIA
DE ELABORACAO DE POLITICAS
DE FORMACAO CONTINUADA
PARA OS TAES: o caso do
PPGCLIP-MPED/UFBA

Gissely Keila Potratz Caus
Ronaldo Figueiredo Venas

“Quem educard os educadores? E necessdrio que eles se auto-eduquem, e
se eduquem prestando atengdo as gritantes necessidades do século [...]”
(Edgar Morin, 2003, p. 27)

1Introducao

Este trabalho visa discorrer sobre a importancia da formacéo conti-
nuada para os Técnicos Administrativos Educacionais (TAEs). Assim como
os docentes tém sua relevincia amplamente discutida, os TAEs apresentam
um movimento inicial de investimento em qualificagdo nos Programas de
Pés-Graduagio Stricto Sensu, em especial no mestrado e doutorado profissio-
nal, demonstrando interesse em estudos académicos, porém com enfoque em
solugBes préticas para os problemas de suas rotinas no ambiente educacional.

Embora esse profissional tenha sido, por muitos anos, invisibilizado
no fazer educacional, atualmente evidencia-se a necessidade de investi-
mentos em capacitacao e qualifica¢do, reconhecendo sua contribuigio para
amelhoria da educacgo.
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2 Percurso Metodoldgico

Este trabalho é de cunho bibliogréfico, buscando informagdes no que ja
foi produzido sobre o tema, além do levantamento e andlise dos documentos
que o norteiam. A discussdo apresenta questdes relativas a formacéo con-
tinuada dos profissionais da educacdo e aos mestrados profissionais como
politica de qualificagio, com um olhar especial para os Técnicos Adminis-
trativos Educacionais.

Conforme Gil (2008, p. 50), “a pesquisa bibliografica € desenvolvida a
partir de material j4 elaborado, constituido principalmente de livros e arti-
gos cientificos” e acrescenta que ela “também € indispensavel nos estudos
histdricos. Em muitas situag¢des, ndo hd outra maneira de conhecer os fatos
passados sendo com base em dados secunddrios”.

3 Monitoramento colaborativo e formacio: a colaboracdo como
forma de acompanhamento da educacio continuada

De acordo com Diniz-Pereira (2019), a ideia de formag3do no Brasil tinha
a concepgio de ser “restrita ao atendimento a cursos de preparagio de pro-
fessores nas universidades, nas institui¢des de ensino superior ou de ensino
médio (curso Normal)”. Contudo, somente depois da primeira metade dos
anos 1990 é que essa no¢ao mudou e “passou a ser comumente dividida em
duas etapas: a formac@o ‘inicial’ ou ‘pré-servigo’, de um lado, e a ‘continuada’
ou ‘em servico’, de outro” (Diniz-Pereira, 2019, p. 66).

A denominacdo “formacgio inicial ou pré-servigo” recebeu muitas cri-
ticas por desconsiderar a pré-formacgdo dos profissionais, incluindo tanto
aqueles que ja tinham contato com préticas pedagdgicas quanto a vivéncia
na educag¢do enquanto discentes em seu proprio processo de escolariza¢go.
Assim, conforme Diniz-Pereira traz, formac3o inicial

[...] carrega consigo aideia de uma preparagio que se inicia a partir da
entrada do futuro professor em um programa de formac&o docente,
desconhecendo, dessa maneira, momentos e experiéncias anteriores
importantissimos nesse processo de formagio (Diniz-Pereira, 2008,
p. 265, apud Mello; Freitas, 2019, p. 320).

Enquanto isso, sobre a formaggo continuada (ou continua, ou em ser-
vico), Fiorentini (2010) apud Imberndn (2020, p. 170) destaca que “os estudos
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sobre a formac@o de professores e, em especifico, sobre a formagdo conti-
nuada de professores, evidenciam que a complexidade da prética docente num
mundo em constantes mudancas requer que o aprendizado seja continuo”.

Dessa forma, a partir dos trechos de Diniz-Pereira (2019) e Imber-
nén (2020), entende-se que o processo de formagdo docente j4 carrega uma
base de conhecimentos provenientes das experiéncias vivenciadas enquanto
aprendizes ao longo da vida escolar, desde a infincia, por meio do contato
com aulas, escolas, professores e diferentes contextos culturais, sociais e
relacionais. Além disso, a formac&o continuada assume a caracteristica de
ser permanente, uma vez que os desafios presentes nas préticas docentes
envolvem uma complexidade que nio se resolve em uma unica formacio.
Vivemos em um mundo marcado por mudancas constantes, por culturas
diversas e situagdes variadas, o que exige do professor a busca continua por
novos conhecimentos, praticas, reflexdes e didlogos com seus pares, a fim de
manter-se atento e atualizado frente as questdes da sala de aula, da escola
e, sobretudo, do mundo que atravessa alunos, familias, contextos politicos,
econdmicos e sociais.

Paulo Freire é muito preciso ao afirmar, em toda sua proposta peda-
gbgica, que somos seres em processo, em estar sendo; em continua
construgio, em inacabamentos e que jamais nos concluimos: estamos
em continuo processo de retifica¢des e reconfiguragdes de nosso olhar
sobre o mundo. Nossa educagio comega antes da escola e cria didlogos
com a educacdo escolar e p6s escolar. As influéncias que recebemos sdo
multiplas e nos colocam em perpétuo aprender. Assim n#o € possivel
imaginar a formagio continuada como uma fase, ou um momento ou
uma etapa da formacao (Franco, 2019, p. 98).

Conforme Diniz-Pereira (2019, p. 67), deve-se superar a concep¢ao
de formacdo de professores como momentos e agdes isoladas, passando-se
a entender “a formacdo docente como um processo que acontece em um
continuum entre a formacao ‘inicial’ e a ‘continuada’” (Névoa, 1991;1992).

Todavia, o Brasil apresenta uma particularidade: a formacéo conti-
nuada possui um cardter muito mais descontinuado, por ser realizada de
forma espagada, como cursos pontuais, e nio como processos constantes de
trocas de vivéncias e experiéncias, que poderiam levantar questdes préticas
para problemadticas existentes. Muitas vezes, essa formacio € utilizada como
meio para obtencio de certificados que poderdo, futuramente, gerar algum
impacto na remuneracio, o que acaba por esvaziar seu objetivo formativo.
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Assim, as discussdes ndo avangam para soluc¢Ges que dialoguem com a rotina
docente e institucional, resultando em cursos distantes da realidade vivida
pelos profissionais. De acordo com Franco (2019, p. 98),

[...] formagdo continua nio deve ser encarada como um adendo a
formacdo que faltou. Formac3o continua nio € suprir deficiéncia de
formacdo anterior, formagio continua é a necessidade de integrar vida
e formac@o; articular a pessoa do professor as circunstincias de seu
trabalho e profissdo, de forma critica e integrada; criando condi¢des
de vivéncias formativas que permitem o autoconhecimento; a auto
formacgdo; os processos de identidade e profissionaliza¢io docente.

O autor Diniz-Pereira (2019, p. 71) defende a utiliza¢do da nomen-
clatura “desenvolvimento Profissional” e no a nomenclatura “formacao
continuada”, tendo em vista a concep¢éo de formacdo ndo dissociada da
propria realizacdo do trabalho docente.

“Sendo assim, ao discutir a formacéo continuada de professores, ndo
poderiamos nos esquecer do principio da indissociabilidade entre
a formacdo e as condi¢oes adequadas para a realizagio do trabalho
docente (salédrios dignos, maior autonomia profissional, dedica¢io
exclusiva a uma unica escola, pelo menos um tergo da jornada de tra-
balho para planejamento, reflexdo e sistematizac¢do da pratica, estudos
individuais e coletivos, salas de aula com um nimero reduzido de
alunos)” (Diniz-Pereira, 2019, p. 71).

A precariedade do ensino n3o se resolve apenas com minicursos, semi-
ndrios, congressos ou especializa¢des, mas com um conjunto de atitudes e
decisGes que favorecam a vivéncia docente e o cotidiano escolar, voltadas
para melhorias na atuacfo pratica em sala de aula. Isso implica garantir um
ensino de qualidade e condic¢Ges para que os professores tenham tempo para
se dedicar as questdes particulares de suas turmas, de suas disciplinas, da
escola e de seu desenvolvimento profissional e académico.

De acordo com a Lei n® 9.394/1996, conhecida como Lei de Diretrizes
e Bases da Educacdo Nacional (LDB), ao qual estabelece as diretrizes e bases
da educacdo no Brasil, incluindo aspectos relacionados a formacdo docente,
em seu artigo 62, ordena que

A formacdo de docentes para atuar na educacio bdsica far-se-4 em
nivel superior, em curso de licenciatura, de graduagdo plena, em
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universidades e institutos superiores de educag¢io, admitida, como
formacdo minima para o exercicio do magistério na educacio infantil
e nas quatro primeiras séries do ensino fundamental, a oferecida em
nivel médio na modalidade Normal (Brasil, 1996, p. 20).

A LDB prevé, ainda, a necessidade de formacio continuada para os
professores destacando a importéincia da atualizacdo e do aperfeicoamento
profissional ao longo da carreira. Isso inclui a participa¢do em programas
de pds-graduacgio, cursos de extensdo e outras atividades de formacdo. Ela
também incentiva a cria¢do de politicas publicas que promovam a formagio
e a valorizagdo dos professores.

Conforme S4 e Carvalho (2022, p. 04),

Essa medida afetou em cheio as politicas de formacg3o e as propos-
tas curriculares dos cursos de licenciatura e de magistério (hoje de
novo escolas normais); embaralhou a distin¢do nitida que havia entre
formacdo inicial — denominacgo de cursos que conferem um grau de
certificagio — e formacfo continuada — destinada a profissionais em
exercicio —ja que um grande contingente de professores dos anos ini-
ciais de escolarizaco egressos dos cursos de magistério de 20 grau
como era denominado entdo, o hoje Ensino Médio, passou a buscar,
em massa, os cursos de licenciatura — formac3o inicial - mesmo j4
exercendo a docéncia.

Ademais, nesse contexto politico, tivemos ainda a Resolugio n° 2, de
10 de julho de 2015, que define as Diretrizes Curriculares Nacionais para a
formacio inicial em nivel superior e para a formag3o continuada, com vistas
a garantia de uma base comum nacional para os cursos de licenciatura e
programas de formac3o continuada.

H4 de se ressaltar que, nessa discussio acerca da formacg3do docente,
nao podemos esquecer o papel do curriculo, que caminha junto com as poli-
ticas educacionais, os interesses e os objetivos das institui¢Ges de ensino,
pactuados em seus planejamentos e projetos pedagdgicos.

Na dindmica curricular, portanto, os saberes se constroem pela arti-
culacgio de referéncias tedricas disponibilizadas pelo curriculo com
referéncias outras construidas nos diversos espacos de aprendizagem
vividos pelos sujeitos do curriculo (estudantes, professores, familia,
espacos de atuacdo). Os saberes curriculares s3o (re) construidos ndo
s6 por meio dos conteudos acessados em sala de aula, mas a partir do
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desenvolvimento de métodos préprios de articulacdo das referéncias as
quais cada sujeito da educagdo tem acesso ao longo de seu percurso de
escolarizacdo, em espacos diversos de aprendizagem (S4, 2008, p. 22).

Retorno aqui aos autores Franco (2019) e Diniz-Pereira (2019), que
defendem a formacg3o continuada como um continuum entre a formagio
inicial e a formagdo em servigo, integrando a escola com a comunidade, para
além de cursos isolados, trazendo a prdtica e a discuss@o dos problemas pre-
sentes na rotina. Como ja citado, trata-se de “articular a pessoa do professor
as circunstincias de seu trabalho e profissdo, de forma critica e integrada”
(Franco, 2019, p. 98). Assim, consoante S& (2015, p. 06),

Poderia dizer entdo que a escola e o curriculo passam a ser espacos
a medida em que ai interagem pessoas, saberes, pensares, sentires
diversos, que se constituem experiéncias significativas para a formacao
dos sujeitos que configuram esses espagos.

Esses sujeitos trazidos pela autora S4 (2015), nos quais podemos incluir
os Técnicos Administrativos Educacionais (TAEs), constituem o espago esco-
lar com as atividades que garantem a manutencgo da escola. Fazem parte
dessa engrenagem, participam de planejamentos, discutem as missdes, visdes
e objetivos futuros da instituicéo, lidam diretamente com os discentes, intera-
gem e articulam nas discussdes entre escola e docente, entre discente e escola,
e entre discente e docente. Esses TAEs, que muitas vezes estdo a margem das
discussoes pedagdgicas, invisibilizados no contexto da gestao educacional,
deveriam estar contemplados na formagio continuada, inseridos no con-
texto formativo, de modo a valorizar seu pensar e sua contribui¢io para o
desenvolvimento pedagdgico.

Nesse sentido, faz parte do monitoramento bem realizado o envol-
vimento da comunidade, dos sistemas de ensino e de sua intera¢do com as
diversas experiéncias, com o propdsito de contribuir para a formacio dos
individuos que compdem o ambiente educacional (S4, 2015, p. 6). Franco
(2019) e Diniz-Pereira (2019) também destacam a importincia de integrar
a escola e a comunidade, colaborando para a reflexdo dos problemas insti-
tucionais de forma critica. Destaco, aqui, a fundamental participagdo dos
TAEs, com suas percepgoes e praticas proprias de atuacdo, no contato com
a comunidade interna e externa, bem como com as politicas, resolucGes e
determinacGes governamentais, das quais os docentes nem sempre tém
conhecimento, por ndo fazerem parte de sua atuagio profissional.
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N3o obstante, diante da busca pela qualifica¢do do servigo publico e
dos incentivos a capacitacdo dos servidores, cria-se um cendrio propicio a
formacdo em busca da titulagdo, seja esta por progressio, seja por qualifi-
cacdo individual. De acordo com Teixeira et al. (2017, p. 111):

Os mestrados profissionais emergem, nesse cendrio, como uma forma
de as Ifes oferecerem aos TAE a qualificacio que se faz mister para o
aperfeicoamento da gestio e dos servicos oferecidos pela Instituicéo,
oferecendo um conjunto de possibilidades que permitem aos servi-
dores pleitear um curso de pds-graduacio.

Desta forma, o monitoramento colaborativo realizado no mestrado
profissional torna-se uma op¢ao de capacitagdo com aplicacdo prdtica, pro-
porcionando aos TAEs uma qualifica¢do que, sem perder de vista a formacgio
académica, lhes possibilita construir conhecimento e propor solu¢des para
problemas existentes na prética profissional (na drea de atuagio), visando
uma gestdo mais eficiente da educacio no ambito institucional.

E assim, tanto quanto é reconhecida a importincia da formag3o con-
tinuada dos docentes, o mesmo olhar deve ser conferido a formac&o conti-
nuada dos TAEs, ndo permitindo que sejam qualifica¢des pontuais e que se
“percam” com o tempo. Deve-se buscar a continuidade e compreender esse
processo a partir do acompanhamento dos egressos TAEs, de suas intengoes,
das mudancas ocorridas em sua vida profissional e de seu olhar diante da
qualifica¢do adquirida.

Ademais, a gestdo deve atentar-se ao fato de que a formacgdo dos TAEs
difere daquela dos docentes, assim como suas percepgdes acerca dos desafios
educacionais também diferem. No entanto, ambas as perspectivas sdo fun-
damentais para promover melhorias no 4mbito educacional, especialmente
em dreas nas quais os docentes ndo possuem atuacgio direta.

4 “Educacao e Profissionalizacdo”: o monitoramento colaborativo
como dispositivo de acompanhamento para a formacédo dos
Técnicos Administrativos

Para melhor compreensio dessa inser¢ao dos TAEs nos Programas de
Mestrado Profissional em Educacio, € indispensavel apresentar, de forma
breve, o desenvolvimento dos mestrados e doutorados profissionais no Brasil.
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Conforme o Plano Nacional de Pés-Graduagio (PNPG) 2024-2028
(Brasil, 2023, p. 09), as pds-graduagdes no Brasil surgiram por volta das
décadas de 1950 € 1960 e, “em 1951, é instituida a CAPES, por meio do Decreto
n.° 29.741, consolidando o investimento brasileiro em educacio especiali-
zada”. A partir do Parecer n.° 977, de 1965, conhecido como Parecer Sucupira,
regulamentou-se esse novo nivel de ensino, estabelecendo a subdivisdo em
mestrado e doutorado e delimitando formalmente a separacio entre cur-
sos stricto sensu e lato sensu. Além disso, tal parecer determinou a ampliacdo
da pesquisa cientifica como meta a ser perseguida e fixou a necessidade de
credenciamento dos programas pelo entdo Conselho Federal de Educacgio,
cujos critérios foram estabelecidos pelo Parecer 77/69.

Vale ressaltar que, mesmo sendo recente a pds-graduagio stricto sensu
no Brasil, o pafs conseguiu estruturar um Sistema Nacional de Pés-Graduagio
(SNPG), que promove acompanhamento sistem4tico e avaliagdo periddica
de qualidade, favorecendo, assim, a formacdo de mestres e doutores (Brasil,
2024, p. 21). Os programas estdo dispostos da seguinte forma: programas
de mestrado académico; programas de mestrado profissional; programas
de doutorado académico; programas de doutorado profissional; programas
de mestrado e doutorado académico (ME/DO); e programas de mestrado e
doutorado profissional (MEP/DOP).

Abaixo podemos observar a evolu¢do da oferta de programas de p6s-
-graduacdo Stricto Sensu (Tabela 1) e da oferta de cursos por modalidade
(Tabela 2).

Tabela 1 - Evolucdo da Oferta de Programas de Pés-Graduacdo Stricto Sensu

Tabela 1 - Evolugéo da oferta de programas de pés-graduagéo stricto sensu por nivel/modalidade, Brasil, 2013 - 2022.

Tx. Crescimento

Programa de pés-graduagdo 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2013-2022

Mestrado académico 976 1.091 1.178 1.298 1.367 1.320 1.333 1.282 1.391 1.226 26%
Doutorado académico 55 58 64 76 82 83 80 78 88 86 56%
ME/DO académico 2.050 2.062 2.088 2107 2144 2195 2.330 2.356 2417 2.566 25%
Mestrado profissional 487 554 616 705 753 763 802 800 850 807 66%
Doutorado profissional 1 1 2 4 4 300%
ME/DO profissional 1 1 24 4 55 88 8700%
Total 3.568 3.765 3.946 4.186 4.347 4.363 4.570 4.559 4.805 4.777 34%

Nota: O quantitativo de programas inclui aqueles que estavam em funcionamento no ano carrespondente, incluindo os que eventualmente foram desativados no mesmo ano ou que entraram em
desativagdo, Fonte: Plataforma Sucupira (CAPES).

Fonte: Brasil PNPG (2024, p. 24)
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Tabela 2 — Evolucio da Oferta de Cursos de Pés-Graduacio Stricto Sensu

Tabela 2 - Evolug@o da oferta de cursos de pés-graduagdo stricto sensu por modalidade, Brasil, 2013-2022.

Tx. Crescimento

Nivel/Modalidade 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2013 - 2022
Mestrado académico 3.026 3.153 3.266 3.405 3511 3515 3.663 3638 3.806 3.789 25%
Mestrado profissional 487 554 616 705 754 764 826 841 905 895 84%
Doutorado académico 2.105 2120 2151 2182 2.226 2278 2.410 2434 2.504 2.503 19%
Doutorado profissional 1 2 25 43 56 59 5800%

5.618 5.827 6.033 6.292 6.492 6.559 6.924 6.956 7271 7.246

Nota: O quantittivo de cursos nclui aqueles que estavam e funcionamento no ano correspondente, ncluindo o3 que eventuslmente foram desativadas ou que entraram em desstivag3o no mesmo
ano. Considerando os 7.246 cursos ofertados em 2022, 6.916 estavam em fun 285 cursos tivagdo e 45 foram desati le ano. Fonte: Sucupira (CAPES).

Fonte: Brasil PNPG (2024, p. 25)

Observa-se, nas tabelas acima, o expressivo crescimento das ofertas
dos programas de pés-graduacio na modalidade profissional em relagio a
académica. Da mesma forma, nota-se o avanco dos cursos na modalidade
profissional em detrimento da modalidade académica. Um primeiro ponto a
se destacar € o surgimento relativamente recente dos cursos na modalidade
profissional, visto que a modalidade académica data da década de 1960,
acompanhando o inicio da criagdo dos cursos de pds-graduacdo. Contudo, é
visivel a propor¢do do crescimento percentual que a modalidade profissional
vem alcan¢ando, demonstrando que esta tem conquistado seu espago e se
consolidado entre as modalidades existentes.

Diante disso, surge a questio: qual seria, afinal, a diferenca entre os
mestrados académicos e profissionais? Considerando o avango dos progra-
mas de mestrado profissional, torna-se pertinente compreender em que
aspectos eles se diferenciam dos académicos. Segundo Ribeiro (2006, p. 314),
é necessdrio enfatizar que

Todos os mestrados avaliados pela Capes, sejam eles académicos
ou profissionais, compartilham duas caracteristicas principais pelo
menos: primeira, eles passam por um crivo de rigor que atesta sua
qualidade; segunda (e de alguma forma ligada & primeira), eles pro-
movem uma mudanca no perfil do aluno, um salto qualitativo em
sua formacio.

Mas a diferenga que o Mestrado Académico e o Mestrado Profissio-
nal apresentam, ainda de acordo com Ribeiro (2005, p. 15), estd contida no
produto. Ademais,
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No MA, pretende-se pela imersio na pesquisa formar, a longo prazo,
um pesquisador. No MP, também deve ocorrer a imers&o na pesquisa,
mas o objetivo é formar alguém que, no mundo profissional externo a
academia, saiba localizar, reconhecer, identificar e, sobretudo, utilizar
a pesquisa de modo a agregar valor a suas atividades, sejam essas de
interesse mais pessoal ou mais social. Com tais caracteristicas, o MP
aponta para uma clara diferencga no perfil do candidato a esse mestrado
e do candidato ao mestrado académico.

O perfil desse candidato ao mestrado profissional nio € especifico de
docentes, e mesmo sendo docentes, nem sempre estdo atuando na drea como
educadores, sdo profissionais que atuam na educagio basica, na gestdo e em
empresas privadas, de outras formacGes que almejam uma formacgio que
alinhe a pesquisa e o campo profissional. Desta forma, conforme Ribeiro
(2005, p. 10) traz,

[...] a sociedade atual requer formagdo cada vez mais qualificada
mesmo para setores que néo lidam com a docéncia nem com a pes-
quisa de ponta — de modo que temos, e teremos mais e mais, uma
demanda de mestres e doutores “fora e além da academia”. [...] Mas,
numa sociedade em que o conhecimento é cada vez mais importante,
é imperioso a pds-graduagio assumir a formagio dos profissionais
que atendam essa demanda.

De acordo com as autoras Barros, Valentim e Melo (2005), ao elabo-
rarem uma sintese das principais discusses ocorridas durante o Semindrio
“Para Além da Academia — a pds-graduacdo contribuindo para a sociedade”,
ocorrido em abril de 2005, na cidade de S3o Paulo, ao qual o foco era discutir
o Mestrado Profissional, trouxeram a descri¢do do perfil desta “clientela”
aquele ano:

- profissionais médicos, empresdrios, gerentes operacionais e geren-
tes oriundos de industrias farmacéuticas, do setor privado e em
menor grau do setor publico, empresdrios da drea cultural, execu-
tivos de empresas particulares e de drgdos publicos, docentes de
ensino superior;

- profissionais que j4 possuem certa experiéncia, com mais de cinco
anos de formados;

- profissionais em servico que, apds o término do curso de pés- gra-
duacgio, voltam a atuar em sua drea profissional;
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- pessoas que querem cursar a pés-graduacio, mas néo se identifi-
cam com o MBA, a especializa¢do e o academicismo dos mestrados
académicos; e
- alunos que moram e atuam em projetos sociais, como em favelas.
(2005, p. 134)

As autoras trouxeram também a conceituacdo de Mestrado Profissio-
nal, que, dada a importincia da data e do evento, transcrevo:

O mestrado profissional pode ser pensado como um tipo de forma-
¢do pds-graduada que envolve uma grande diversidade de formatos
especificos para o seu funcionamento. E a capacitacio para a pratica
profissional transformadora por meio da incorporacio do método
cientifico. Volta-se para um publico preferencialmente oriundo de fora
da academia e destina-se & gestdo, produgio e aplicagido do conheci-
mento orientado para a pesquisa aplicada, a solugdo de problemas,
a proposicao de novas tecnologias e aperfeicoamentos tecnoldgicos
(Barros, Valentim, Melo; 2005, p. 131).

Quanto a institui¢do do Mestrado e Doutorado Profissional, estes foram
regulamentados pela Portaria MEC n° 389, de 23 de marco de 2017, pela
Portaria CAPES n° 131, de 28 de junho de 2017, e pela Portaria CAPES n° 60,
de 20 de margo de 2019.

O Mestrado Profissional tem por finalidade “contribuir com o setor
produtivo nacional no sentido de agregar um nivel maior de competitividade
e produtividade a empresas e organizacdes, sejam elas publicas ou privadas”
(Brasil, CAPES, 2019b). Um de seus requisitos é que o trabalho final esteja
vinculado a um problema real da drea de atuaco do discente, aproximando
o processo formativo da prética profissional.

Outro diferencial é a produgio do Produto Técnico-Tecnoldgico (PTT),
que deve ser apresentado junto ao Trabalho de Conclus3o de Curso (TCC) e
entregue como objeto de avaliac¢do para a obten¢do do grau de mestre. Mas,
afinal, o que caracteriza esse produto?

De acordo com a Capes (Brasil, 2019a, p. 16),

A drea de Ensino entende como produto educacional o resultado de
um processo criativo gerado a partir de uma atividade de pesquisa,
com vistas a responder a uma pergunta ou a um problema ou, ainda, a
uma necessidade concreta associados ao campo de prética profissional,
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podendo ser um artefato real ou virtual, ou ainda, um processo. Pode
ser produzido de modo individual (discente ou docente) ou coletivo. A
apresentac¢do de descricio e de especificacdes técnicas contribui para
que o produto ou processo possa ser compartilhdvel ou registrado.

Valendo ainda das autoras Barros, Valentim e Melo (2005), o produto,
no Ambito dos mestrados profissionais, deve apresentar uma diversidade
maior em comparagdo aos formatos tradicionais adotados nos mestrados
académicos, como teses e dissertagdes. Para atender as especificidades dessa
modalidade de pds-graduagio e aos interesses dos seus participantes, cogita-
-se que o produto final possa assumir diferentes formatos, tais como mono-
grafia, revisdo de literatura, artigo, patente, relatdrio de sigilo, proposta de
intervencao, projeto de aplicagdo ou adequagdo tecnoldgica e projeto de
inovagdo tecnoldgica.

Conforme estabelece a Capes (Brasil, 2019), o produto é entendido
como um objeto tangivel, desenvolvido a partir da pesquisa cientifica, funda-
mentado em técnicas e conhecimentos especificos, com o propdsito de buscar
solugdes diretas para problemas concretos relacionados a drea de atuagdo
do discente. Assim, o produto deve responder a questio central da pesquisa.

Nesse sentido, Farias e Mendonga (2019) destacam que o produto,
embora seja resultado da pesquisa, precisa ter condi¢Ges de funcionar de
maneira independente dela. Isso significa que deve conter informacoes sufi-
cientes para sua utiliza¢3o, aplica¢do ou reprodugio por outros, considerando
sempre o publico ao qual se destina e o contexto de uso.

Ainda conforme orienta¢des da Capes (2019), no caso dos mestrados
profissionais em educacgo, o produto deve se constituir como um recurso
educativo aplicdvel em situagdes reais de ensino, podendo assumir dife-
rentes formatos, como sequéncia didatica, aplicativo computacional, jogo,
video, conjunto de videoaulas, equipamento, exposi¢io, entre outros, desde
que responda a demanda prdtica identificada no contexto profissional
do pesquisador.

Vale destacar que, conforme Mendonga et al. (2022, p. 4), as disserta-
¢Oes e os produtos devem respeitar a linha de pesquisa do programa de pds-
-graduac@o, para que ndo se descaracterize a finalidade do préprio programa
ao qual pertencem. Ademais, apesar de dialogarem entre si, apresentam
caracteristicas distintas. Dessa forma, “devemos encontrar os fundamentos
tedricos-metodoldgicos que sustentam o objeto de estudo, o problema e
encaminhamento da pesquisa, assim como devemos encontrar a descri¢do
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do processo que guiou a concep¢io do produto, avaliacio/validacdo e dis-
cussio dos resultados. E a histéria do processo de desenvolvimento do pro-
duto educacional que deve ser contada e justificada. O produto educacional
(resposta), por sua vez, é autdnomo em relacdo a dissertagio/tese, isto é, ele
deve autoconter os elementos necessarios para que o leitor o compreenda
e possa replicd-lo, respeitando a natureza para a qual foi concebido” (Men-
donga et al., 2022, p. 4).

Isto posto, torna-se importante, para a avalia¢do da pés-graduacio,
que os projetos realizados pelos mestrados profissionais tenham aplicacdo
no ambiente de trabalho e que haja dados atualizados de acompanhamento
dos egressos por um prazo de, pelo menos, dois anos, para que se tenha um
retorno dos beneficios alcangados. Se bem monitorado, esse acompanha-
mento dos egressos fornecerd informacgdes de extrema relevincia para a
avaliacdo da qualidade de um Mestrado Profissional, pois um curso “que
tenha acrescentado a capacidade de seu titulado a interferir positivamente
no ambiente profissional serd um sucesso” (Ribeiro, 2005, p. 15).

Portanto, o Mestrado Profissional veio para suprir uma lacuna no
aAmbito da Pés-graduagdo Stricto Sensu, sem perder de vista a importincia
e o cardter da pesquisa cientifica, mas buscando trazer solucGes praticas as
demandas profissionais. Ainda com base em Ribeiro (2006, p. 134), espera-se
que o discente do MP, “mesmo n3o pretendendo depois ser um pesquisador,
incorpore certos valores e certas praticas com a pesquisa que facam dela”
parte de sua formacio, agregando com seus conhecimentos no ambiente
profissional, no convivio com colegas e na sociedade.

Sendo assim, os TAEs encontram nessa modalidade de Pés-graduacéo
Stricto Sensu uma qualifica¢do que atende as suas expectativas. Diferente-
mente do pesquisador académico — cuja atuacdo é de extrema relevincia para
o avango da pesquisa e deve ser constantemente fortalecida —, o pesquisador
do mestrado e doutorado profissional busca solu¢des para sua pritica, para os
problemas que percebe na institui¢do, na drea administrativa ou pedagdgica,
e nas demandas especificas do seu setor.

O TAE se depara, portanto, com uma qualificacdo que lhe permite ser
cientifico e técnico a0 mesmo tempo: apresentar um estudo e um produto, ser
ouvido e reconhecido com embasamento académico diante de suas propos-
tas. Trata-se de sair da posic¢io de invisibilidade, afirmando-se como sujeito
capaz de contribuir para as discussdes institucionais, alcan¢ando visibilidade
e reconhecimento de sua capacidade técnica e cientifica.
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3 A partilha como experiéncia colaborativa de monitoramento da
formacao continuada dos TAES no Mestrado Profissional

Com o advento dos Mestrados Profissionais no Brasil, o Mestrado Pro-
fissional em Educac¢do (MPED) da Universidade Federal da Bahia (UFBA),
por meio do Programa de Pds-Graduac@o Curriculo, Linguagens e Inovagdes
Pedagdgicas (PPGCLIP), teve seu funcionamento aprovado pela Capes na 1412
reunifo do CTC-ES, ocorrida entre 19 e 23 de novembro de 2012, e publicado
por meio da Portaria n® 1.009, de 10 de outubro de 2013 (UFBA, 2024a).

Sua criagdo contribuiu para articula¢Ses com outras universidades e
institutos do pais, abrangendo novas demandas, como € o caso da terceira,
quarta e sexta turmas, que foram formadas por meio de convénios: uma com
o Instituto Federal de Educac@o, Ciéncia e Tecnologia do Sertdo Pernambu-
cano (IFSertdoPE) e duas com o Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e
Tecnologia do Espirito Santo (Ifes) (UFBA, s.d.-a).

O PPGCLIP-MPED realizou convénios com o Ifes, proporcionando a
capacita¢do, em nivel de mestrado, para os servidores da institui¢do. Nos
dois primeiros editais lan¢ados em parceria com o Ifes, referentes as turmas
de 2021 e 2023, a maioria dos ingressantes foi de TAEs, com menor partici-
pacdo de docentes.

Para o Programa, ao longo dos anos dedicados ao desenvolvimento e a
oferta de cursos, bem como ao atendimento & comunidade, a prioridade sem-
pre foi proporcionar uma formacdo de qualidade, orientada para o desempe-
nho efetivo das atividades profissionais, de maneira humana e integral. Essa
formacdo fundamenta-se no estimulo a pesquisa, na resolucdo de problemas
e no uso de tecnologias educacionais, com o objetivo de capacitar os estudan-
tes de maneira abrangente, preparando-os para atuar como multiplicadores
de conhecimento em seus respectivos ambientes de trabalho.

O Programa também promove a articulagio das propostas interventi-
vas inovadoras em rede, favorecendo o didlogo com a coletividade e a comu-
nidade, superando perspectivas individualistas e inserindo a percep¢io dos
pares na constitui¢ido das propostas.

O PPGCLIP-MPED sempre inseriu, em suas proposicoes, praticas
de intervencgdes inovadoras no Ambito educacional, buscando promover
pesquisas que tratem de problemas relacionados as praticas pedagdgicas
dos pesquisadores ou as realidades institucionais nas quais atuam. Dessa
forma, a proposta de intervencao estd no cerne do Programa e se apresenta
como Producgdo Técnico-Tecnoldgica (PTT), evidenciada tanto nas pesquisas
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apresentadas quanto nas atividades curriculares, estando diretamente rela-
cionada a atuacdo do discente em sua instituicgo.

Uma caracteristica significativa da pratica metodoldgica do Programa
¢ a atividade de “partilha”, realizada no componente “Oficina 2”, ofertado
no segundo semestre do curso. A partilha insere o discente pesquisador em
um processo exploratdrio, colocando-o em contato com os sujeitos da pes-
quisa, permitindo ouvir, compreender e visualizar melhor as questdes que
envolvem o problema investigado, favorecendo o planejamento de a¢des e
o aprimoramento das metodologias interventivas. Essa prética tem gerado
resultados relevantes para os pesquisadores, ampliando suas possibilidades
de anilise e intervencgio.

Dessa forma, o Programa tem atraido convénios e realizado parcerias
frutiferas, favorecendo um alto nivel de qualificagido para os TAEs, aproxi-
mando-os do cotidiano escolar e da compreensio da institui¢do como um
sistema integrado, no qual docentes e técnicos compdem o todo e o todo ndo
se desenvolve de forma isolada. O Programa adota uma linguagem humana
e dialdgica com toda a comunidade envolvida com a educacgio, buscando
formar profissionais capazes de intervir no planejamento, nos projetos, nas
acOes e nos programas institucionais, contribuindo para a melhoria dos sis-
temas de ensino e para a formac¢do humana (UFBA, s.d.-b).

4 Consideracoes finais

Assim como para os docentes, 0 monitoramento colaborativo reali-
zado a partir da formac&o continuada para os TAEs é necessdrio para o bom
desenvolvimento da instituic¢go, pois todos somos profissionais da educacio,
pertencentes ao quadro de servidores, construindo o futuro e buscando aten-
der aos objetivos estabelecidos pelos 6rgios educacionais, aperfeicoando as
praticas da administragdo, da gestdo e da sala de aula.

Apreende-se, também, que o avan¢o do Mestrado Profissional possi-
bilitou que o Técnico Administrativo se insira na pesquisa em uma pos-gra-
duacio stricto sensu e que possa aplicar seus conhecimentos diretamente em
seu fazer didrio, ou ainda sugerir solu¢des para o desenvolvimento do ensino,
seja em dreas nas quais os docentes ndo atuam, como nas dreas técnicas, de
gestdo ou politico-administrativas, mas que necessitam de um olhar sensi-
vel e técnico para a promocio de melhorias; seja na pesquisa e na extensio,
dando continuidade ao seu papel enquanto pesquisador.
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Ainda que a capacita¢do proporcione retornos financeiros positivos
ao servidor, essa busca pela qualifica¢do implica também uma melhoria no
seu ser profissional, na ampliacdo de conhecimentos, no amadurecimento
enquanto servidor publico da drea da educacdo, bem como no desenvolvi-
mento do senso de responsabilidade e na obtengao de satisfacdo pessoal.
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CAPITULO 9

TESSITURAS EM CORDEL:
experiéncias multidimensionais
de formacao humana para a saude
na disciplina de educacao fisica

Luciana Altoé
Verdnica Domingues

1Introducao

A poesia é um movimento
Que permite transcender
De refletir o conhecimento
Um caminho para aprender
Tessituras em experiéncias
O sujeito e suas vivéncias
Um uni(verso) a percorrer
Luciana Altoé!

Essa narrativa atravessa uma pesquisa que estd sendo desenvolvida
mediante uma parceria entre o Mestrado Profissional em Educa¢io (MPED)
da Universidade Federal da Bahia (UFBA) com o Instituto Federal de Edu-
cacdo, Ciéncia e Tecnologia do Espirito Santo (Ifes), campus Venda Nova
do Imigrante, alicer¢ada em um viés que propde um resgate de memorias
em alunos dos cursos Técnicos Integrados deste instituto, com o intuito
de responder a seguinte questdo-problema: como a comunidade escolar
compreende e vivencia as relacGes entre corpo, saude e bem-estar na escola?

1 Todos os versos aqui apresentados, seguindo ao género textual da literatura de cordel, séo de autoria
de Luciana Altoé e estdo sendo publicados pela primeira vez, portanto, ainda ndo podem ser referendados
formalmente.
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Neste momento, em especifico, serd exposta uma exploragio desta
temdtica, especificamente na disciplina de Educagio Fisica (EF), que é ofer-
tada apenas em dois dos trés anos regulares de duragdo dos cursos Técnicos
Integrados ofertados no Ifes. Tradicionalmente, a EF escolar foi, por vezes,
preterida a um papel secunddario no curriculo ou compreendida sob um viés
estritamente biologicista e tecnicista, com foco no desenvolvimento da apti-
d3o fisica e na prevencio de doengas. Contudo, essa visdo se mostra insufi-
ciente para abarcar a complexidade dos fendmenos corporais e de saide na
sociedade atual e o potencial educativo da disciplina.

A Educagio Fisica (EF), enquanto drea do conhecimento, se desvela
como um solo fértil, multidimensional e promotor de experiéncias para a
saude do sujeito no 4mbito escolar, sendo o curriculo um campo aberto para
a cientificidade no que concerne ao estudo do corpo nas mais diversas pers-
pectivas, como nos aspectos fisicos, afetivos e culturais, reconhecida como
um componente curricular obrigatdrio da Educacdo Bdsica no Brasil (Bra-
sil, 2005). Conforme indicado por Oliveira (2023), documentos nacionais e
internacionais destacam a relagio desse componente curricular com a saude,
o0 que resulta em uma triade: Educagio Fisica, Curriculo e Saude.

Em uma perspectiva histdrica, “[...] cabe ressaltar a relacdo préxima
entre EF e saide, que se entrelacam desde a sua génese, tal qual a conhece-
mos, ao longo do século XIX” (Rosas et al., 2024, p. 2). Na Europa, segundo
os mesmos autores, médicos e pedagogos eram vistos como especialistas
e compreendiam essa temdtica como uma prética benéfica para a saide e,
para além disso, destacavam a ciéncia moderna como indispensavel para a
produgdo de conhecimentos voltados para a pratica da gindstica, tornando-
-se um forte aparato educacional, cujo fortalecimento estd vinculado “|...]
a égide de preparar as pessoas dentro de preceitos da ordem, da hierarquia
e da saude como responsabilidades individuais” (Rosas et al., 2024, p. 2).

A EF sempre esteve associada a uma visdo do corpo no sentido estri-
tamente bioldgico e, no que tange ao ensino, Rui Barbosa, no século XIX, foi
uma figura central na introdug¢io da Gindstica no curriculo escolar brasi-
leiro, defendendo a ideia de ser ela a pritica capaz de cuidar dessa matéria,
o0 “corpo” (Soares, 2000), o que estabeleceu as bases para a futura Educacio
Fisica. Barbosa argumentou, a partir dos modelos europeus e justificativas
cientificas e médicas da época, que a Gindstica era essencial para a rege-
neracio fisica e moral do povo, uma vez que promovia disciplina, ordem
e hdbitos sauddveis, sendo um dever para a saide. Sua atuacio influente,
incluindo a proposta de criacdo de escolas normais de Gindstica, foi decisiva
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para integrar essa pratica sistematizada ao ensino formal, posicionando-a
como precursora direta da disciplina de Educagio Fisica no Brasil.

Mesmo com o avango temporal, os séculos XX e XXI ainda sdo marcados
por um pensamento biologizado do corpo, balizado na prevencédo de doencas
(Maldonado, 2022; Collier, 2021). Construir tessituras que enxerguem a EF
como um campo multidimensional de experiéncias para a saide, com um
olhar sistémico, e ndo apenas restrito ao corpo, é um dos paradigmas que
precisam ser consolidados, apropriando-se de novos estudos cientificos, do
ensino e da extensdo. Assim, é notavel que ensinar sobre o corpo desemboca
na nuance racionalista. O estudo de Brambilla, Kleba e Dal Magro (2020)
demonstra que esses processos de ruptura de paradigmas tradicionais vao
além da EF e, corroborando com esta visdo, outros autores vém considerando
aimportéancia das Ciéncias Humanas e Sociais para a discussio em torno da
saude e educagio escolar (Oliveira, 2023).

Para Rosas et al. (2024), a abordagem da EF escolar e satde carece de
uma maior difusdo nas a¢Ges pedagdgicas brasileiras, nas quais os movimentos
criticos se distanciaram da discussdo de saude pelo cardter biologicista que
ganhou notoriedade no pais. Oliveira, Gomes e Bracht (2015) destacam dois
grandes objetivos ao se trabalhar EF nas escolas, a saber: 1) que os alunos viven-
ciem experiéncias positivas no campo do movimento; e 2) que competéncias
possam ser construidas e relacionadas & saude nos campos individual, pessoal,
social e ecolégico. Embora a visdo bioldgica tenha ganhado for¢a, reduzindo-a
aum viés, recentemente tem se percebido uma aproximacao entre a perspec-
tiva culturalista e critica da EF com a saude, permitindo maior tematizagio
da satde nas aulas mediante estratégias e a¢des pedagdgicas (Oliveira, 2023).

Diversas sdo as estratégias que proporcionam o fomento de experién-
cias multidimensionais para a saide em sala de aula, como: trabalhos indi-
viduais ou em grupos, leituras de textos, atividades fisicas, resolucgdes de
questdes, semindrios, entre outros (Cardoso et al., 2014; Spohr et al., 2014).
E notdvel a abertura de possibilidades para fomentar experiéncias para o
aluno, que ndo foquem apenas no fisico, mas que conectem outras dimensdes
do ser, sendo essa a ideia do pensamento complexo defendido por Morin
(1990). O individuo é um sujeito complexo, portanto deve ser enxergado em
sua multidimensionalidade para condicionar melhores comportamentos no
seu estilo de vida, trazendo qualidade, conhecimento, autoconhecimento e
mudanca de hébitos, evitando, nesse sentido, comorbidades fisicas e mentais,
como depressio, ansiedade, hipertensio, diabetes, obesidade e afins (Lopes
etal., 2020; Castro et al., 2016).
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Arevisdo bibliogréfica realizada por Santana e Costa (2016) apresenta
um leque de atividades possiveis que entrelacam a EF com a saide, como
esportes, danga, jogos, brincadeiras, gindsticas e lutas. E vélido ressaltar
que, para cada uma dessas atividades, existe um universo de possibilidades,
cabendo as instituic¢Ges escolares discutirem e alinharem seus curriculos em
prol dos beneficios que podem ser gerados para promover melhor qualidade
de vida aos seus alunos. Para que os objetivos tragados sejam concretizados,
é crucial qualificar os responsdveis por essa media¢3o: os professores.

Existe uma predominincia de estudos voltados para a atividade fisica
(biolégica) no desenvolvimento da temdtica saide nas experiéncias em sala
de aula na EF, nas quais as diversas intervengdes realizadas por professores
circundam as atividades motoras dos estudantes (Sampaio e Nascimento,
2018; Oliveira; Martins; Bracht, 2015; Knuth; Azevedo; Rigo, 2007). Superar
esses entraves que limitam o desenvolvimento cognitivo, psicoldgico e social
€ uma das prerrogativas sustentadas pela teoria da complexidade defendida
por Morin (1990).

De acordo com Farah (2010, p. 402), ndo hd um caminho unico para
“[...] pesquisar, discutir e observar as questdes pertinentes ao corpo na
escola”, sendo necessdrio “[...] propiciar o desafio da multiplicidade de olha-
res sobre o corpo”, orientando os docentes para dois dominios: “aprender o
oficio da docéncia e refletir sobre a sua a¢3o”. E evidente a importincia dos
docentes para que existam experiéncias cada vez mais multidimensionais
para a saude e para a formacio do sujeito no ambiente escolar, principal-
mente pelas limitacGes que esses profissionais enfrentam em sua préxis, seja
pela inexperiéncia dos recém-formados, a desvalorizagio, a sobrecarga, a
auséncia de formagdes continuadas, a estrutura inadequada do ambiente
escolar, o curriculo fora de contexto, entre outros desafios (Perrenoud, 2002).
Promover mecanismos estratégicos que contribuam para o alcance da auto-
nomia dos educandos é emergente; investimentos sdo imprescindiveis.

E importante salientar, a priori, duas teorias que ganharam destaque
nessa busca: a Teoria da Complexidade, de Edgar Morin (1990), que pos-
sibilita interpretar o sujeito em diferentes dimensdes (fisica, psicoldgica,
cognitiva e social), e a Teoria da Hibrida¢3o, propagada por Nestor Canclini
(2013), que permite conectar toda a estrutura em que a temdtica foi pensada.

Apds situar o escopo macro do estudo, cabe contextualizar o estilo da
escrita deste texto. Optamos por utilizar a literatura de cordel como recurso
diddtico para apresentar tessituras da pesquisa, pois entendemos que o trin-
sito por diferentes linguagens, envolvendo cultura e arte, tanto atende aos
objetivos do curso de mestrado em que se insere este estudo, como pode
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contribuir para a promoc¢io de uma formac¢ido humana ampliada, envol-
vendo o bem-estar e saude. Assim, oportunamente, serdo destacados outros
elementos com a Literatura de Cordel, que dio direcionamento a pesquisa,
como a problemadtica, os objetivos, as justificativas, o referencial tedrico, os
caminhos metodoldgicos, o 1écus, dentre outros.

2 Uma pesquisa em construc¢ao

Como anunciado, o texto € atravessado pela Literatura de Cordel, uma
poética simbolo de pertencimento e cultura do cendrio nordestino, marcada
pela métrica, rima e criatividade. Seu potencial diddtico atravessa a pesquisa
apresentada aqui, pois entendemos que a multidimensionalidade humana
contempla ndo apenas aspectos cognitivos e racionalizantes, mas também
emocionais e sensiveis, abrindo espaco para a criatividade e contribuindo
com o bem-estar e a saude. Assim, de modo multirreferencial, este estudo
transita em compreensdes ampliadas sobre o corpo no espago da escola,
considerando experiéncias multidimensionais de formacdo humana, com
foco na saude.

Tomando essa inferéncia como ponto de partida, o cordel torna-se
um elemento diddtico com potencial para explicar os principais eixos que
circundam a pesquisa em curso, como os objetivos delineados, as bases ted-
ricas, os caminhos metodoldgicos e, em especial, como o curriculo dos cursos
Técnicos Integrados deste campus estd estruturado, de forma a compreender
e analisar como o corpo vem sendo tratado e abordado no ambiente escolar.
Para Souto et al. (2016), a linguagem do cordel é envolvente, simples e pro-
picia uma maior interagdo entre o conhecimento e o saber popular e, dessa
maneira, € relevante para atravessar os eixos que constituem esta pesquisa.

Contextualizado o estilo de escrita, o primeiro eixo a ser mencionado
é o problema de pesquisa levantado, sendo este o ponto de partida para
qualquer busca cientifica. Nesse sentido, a problemadtica estd enviesada nas
percepcoes dos discentes, docentes e Técnicos Administrativos em Educa-
¢do (TAE) dos cursos Técnicos Integrados do Ifes, Campus Venda Nova do
Imigrante, considerando o curriculo que é disposto, como a praxis € reali-
zada e de que forma isso € percebido por esses sujeitos, de modo que esse
questionamento possibilite uma melhor compreensio desse ambiente no
que concerne as experiéncias multidimensionais de formacdo humana para
a saude, levando em consideragdo a melhora no bem-estar e qualidade de
vida. Desse modo:
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Um ponto foi levantado O Ifes de Venda Nova
Em torno da percep¢io E 0 16cus da imersio
Dos TAE’s, docentes e discentes Onde a Educacio Fisica
Tecendo uma provocagio E o eixo inicial de discussdo
Entre saude e bem-estar O curriculo como base
No ambiente de formagio Utilizado na educacio

Os versos acima desvelam algumas dire¢des conectadas com o pro-
blema de pesquisa, com destaque para a percep¢io dos sujeitos que serdo pes-
quisados e suas experiéncias nos Componentes Curriculares, inicialmente,
neste momento, na disciplina de Educacio Fisica. A provocagio suscitada se
alinha ao distanciamento encontrado nas politicas educacionais em torno de
praticas mais integradas de formag¢do multidimensional do sujeito nas bases
curriculares, que considerem fatores externos promotores da aprendizagem,
como, por exemplo, experiéncias que ocorrem além dos muros da escola,
fora da sala de aula, que, indiscutivelmente, adentram no espaco escolar de
maneira silenciosa e causam sérios problemas na vida dos estudantes, seja
na saude fisica, psicoldgica, cognitiva e até mesmo social. Além disso, a rele-
vancia desta investigagdo emerge em um cendrio educacional contemporineo
marcado por crescentes desafios relacionados a saude integral dos jovens,
as complexas relagdes que estabelecem com seus corpos e as demandas por
uma formacio que os prepare para uma vida ativa, critica e cidada.

E vélido trazer o problema de pesquisa na integra, destacado da
seguinte maneira: “Como a comunidade escolar compreende e vivencia as
relagBes entre corpo, saide e bem-estar na escola, levando em consideragio
as multiplas dimensdes formativas dos discentes presentes no curriculo?”

Apresentado o problema, surgem os objetivos que devem ser alcancga-
dos nesse caminhar, como o objetivo geral e os objetivos especificos, assim:

No objetivo geral Nota-se um alinhamento
Fica nitido a menc¢do Com o problema citado
Docentes, TAE’s e discentes Experiéncias vividas
Seus corpos e percepgao Isso deve ser notado
Onde o espaco da escola Um retorno a memoria
E o ponto de formagio Como fenémeno estudado
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O objetivo geral estd alinhado com o ponto de partida da pesquisa, a
problemadtica. Um dos direcionamentos € propor uma intervengio no Ifes
que possa contribuir com promogio de saide e bem-estar dos estudantes.
Posto isso, seguem os objetivos especificos, expostos da seguinte forma:

No primeiro objetivo Os demais objetivos
Tem a andlise e percepcio Visam desenvolver e propor
Sobre o conceito de corpo Uma inovagdo curricular
Nesse espaco de formacdo E uma continuidade dispor
Propor praticas formativas De atividades integradas
Que vio além da cognicio Carregadas nesse compor

Quatro objetivos especificos sdo direcionadores para a condugdo das
atividades, que serdo embasadas por bases referenciais e por um caminho
metodoldgico delineado. Em suma, os objetivos especificos estdo emaranha-
dos em: analisar a percep¢do dos docentes, TAE e discentes sobre o conceito
de corpo na escola e as praticas formativas que vao além da cognicdo; rea-
lizar uma pesquisa documental a respeito da presenca e do tratamento do
corpo nos documentos institucionais do Ifes; identificar as possibilidades e
os desafios para promover uma formag¢do humana integral, com énfase na
saude; e desenvolver uma proposta de inovag¢io educacional no ambiente
escolar, que integre atividades de saide com énfase nas dimensdes fisica,
emocional, social e cognitiva.

No cendrio internacional, é reconhecida a necessidade de ofertar a EF
nos curriculos escolares, mediante documentos que enfatizam os beneficios
gerados em prol da saide e do bem-estar (OCDE, 2019). No Brasil, diversos
divulgadores cientificos se aprofundaram na temdtica EF e saude, gerando
contribui¢des potentes em diferentes perspectivas. Brito, Silva e Franca (2012)
discorrem sobre programas de intervencédo nas escolas brasileiras; Cardoso
et al. (2014) direcionaram a temdtica para o desenvolvimento de conceitos
e da aptiddo fisica relacionada a saide; Castro et al. (2016) buscaram avaliar
planos de aula analisando a perspectiva docente; Gonzales et al. (2018) veri-
ficaram impactos de intervencdes de EF e saude sobre as praticas docentes,
dentre outros.

Nota-se, nesse sentido, a amplitude em que essa temdtica pode estar
inserida e o qudo necessdrio se faz ampliar, cada vez mais, estudos que pro-
piciem melhores condi¢des de saide no ambiente escolar, em especial no
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campo da EF. A literatura evidencia a importéncia de capacitacdes e trei-
namentos dos docentes para a aplicacdo de intervencdes, e reconhece que a
pratica da EF atrelada aos conhecimentos sobre saude traz resultados posi-
tivos para a vida (Lopes et al., 2020; Gonzales et al., 2018; Castro et al., 2016;
Brito; Silva; Franca, 2012; Cardoso et al., 2014).

Fomentar discussdes, a¢Oes e projetos pedagdgicos voltados a educagio
para a saude, indubitavelmente, contribui para a promogio e prevencdo desse
tema nas escolas e, consequentemente, para o bem-estar dos individuos.
Utilizar referéncias criticas nessas a¢des escolares é fundamental para des-
construir o paradigma da EF voltada unicamente para o aspecto bioldgico e,
nesses termos, tais projetos devem ser desenvolvidos na prdpria escola, de
forma integrada e em conjunto com os educandos. Diversos estudos induzem
o aumento do nivel de atividades fisicas nos espacos escolares, destacando a
ampliacdo de conhecimentos sobre estilo de vida saudavel e aprendizagem
de conceitos sobre aptid3o e atividade fisica (Cardoso et al., 2014; Gonzales
et al., 2018; Brito; Silva; Franga, 2012).

Corroborando, outros eixos fundantes sdo apresentados, como algu-
mas teorias que se emaranham com a temadtica e o caminho metodoldgico
escolhido para resgatar essas vivéncias, conforme se apresenta a seguir:

Vos convido a conhecer O Ifes Venda Nova
Como o texto foi pensado Contempla ensino integral
O corpo como pardmetro Propiciando oportunidades

O que é visto e é velado Que vao além do literal

Do controle a disciplina Pesquisa, ensino e extensio
Um verso a ser estudado Como premissa fundamental

A Teoria da Complexidade Possui Plano Pedagdgico
Conecta as dimensdes Que permite a dire¢do

Tem a fisica e social O curso de Agroindustria
S3o eixos de conexdes E o de Administracdo

Psicoldgica e cognitiva Cursos técnicos disponiveis
O ser em multidimensdes Que oferecem a transformacio
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Os eixos curriculares
Devem desenvolver
Competéncias e estudos
Orientadas ao florescer
Um jardim de reflexdo
Frutos do conhecer

Habilidades sdo guiadas
Com foco na transformacéo
A qualidade e saude
Sdo vias de discussdo
Formando “seres humanos”
Humanos em cada agio

No curriculo é especificado
Metodologia e avaliagio
Conteudos que formam

E praticas de extensdo
Jogos e aprendizagens
Convivéncia e cooperagao

Michael Foucault é base
Ao refletir sobre o sujeito
Considera corpo e mente
O que amplia o conceito

Pois o corpo é limitado
Se ampliar fica perfeito

A Teoria da Hibrida¢do
Tem potencial em conectar
O que parece desconexo
E possivel emaranhar
Se do todo fazemos parte
Entdo € possivel juntar
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Tem cantina e transporte
Sala de convivéncia e recep¢io
Tem docentes e discentes
Tem processo de formacio
Setores administrativos
S3o tessituras da educagio

De alunos que adentram
Com sonhos a realizar
Sdo realidades distintas
Sdo vidas a transformar
Munidas pelo conhecimento
S3o energias a motivar

A Educacio Fisica
E drea e tem vivéncia
Para o corpo em dimens3o
Envolvendo a experiéncia
Diversidade e inclusdo
S3o pautas desta ciéncia

Consciéncia e senso critico
Inclusio e acessibilidade
Promocdo da autonomia

Além da sociabilidade

O curriculo em movimento

Para a vida em sociedade

Externo aqui o convite
Para acompanhar a viagem
Que transita na temadtica
E aqui fago passagem
Da dissertagdo em curso
Que o cordel tece mensagem
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E preciso refletir como a EF escolar pode influenciar e contribuir para
uma educacdo institucionalizada que enxergue o sujeito além do corpo, de
modo a ampliar significados na promogao de Praticas Corporais e Ativida-
des Fisicas (PCAF)2. Nesse sentido, haverd, cada vez mais, incentivo para
a construg¢do de autonomia no campo da PCAF em relagdo a saude e, em
paralelo, a escola se destaca como 16cus propicio para o desenvolvimento de
uma educacdo voltada para a saide (Ferreira, 2001). Diversas doencas tém
se proliferado em diferentes espacos, entre eles o escolar, perpassando pelas
dimensdes fisica, social, psicoldgica e cognitiva, o que direciona para uma
discussdo que permita um melhor entendimento sobre a temadtica.

A estrutura da pesquisa em andamento estd articulada com os signifi-
cados produzidos nessas estrofes, que foram construidas com a estratégia da
sextilha, ou seja, versos com seis linhas. Cada uma das estrofes carrega um
conhecimento prévio que foi amplamente aprofundado nas tessituras que
compdem o texto em curso, ficando o convite para acompanhar as préximas
etapas, que serdo realizadas por meio de roda de conversa com os partici-
pantes do Ifes, Campus Venda Nova do Imigrante.

3 Consideracdes finais

O caminho com a poesia
Deixa leve o caminhar
Essas consideragdes

Sdo recortes a ponderar
Movimento de construgdo
Fendmenos a hibridar

Os eixos de discussdo apresentados estdo intimamente ligados as tes-
situras que atravessam a construcio da pesquisa em curso, indispensdvel
para a conclusio do curso de Mestrado Profissional em Educagio da Univer-
sidade Federal da Bahia, que tem como l6cus o Instituto Federal do Espirito
Santo, Campus Venda Nova do Imigrante. Essa parceria promove saberes,
aprendizagens, ensino e vivéncias que ampliam o horizonte do conhecer,

2 0 termo Praticas Corporais e Atividades Fisica (PCAF) é amplamente utilizado no ambito da satde
piblica brasileira, especialmente dentro do Sistema Unico de Satde (SUS). Sua origem e aplicagéo estéo
relacionados a necessidade de englobar as diferentes manifestagdes corporais e de movimento que
promovam a sadde.
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permitindo uma aventura formativa e, nesse sentido, tem dado direciona-
mentos constantes para que a pesquisa ganhe forma, sentido e significados,
nfo sé para quem pesquisa, mas também para os sujeitos pesquisados, em
um movimento de (re)visitar suas memdrias e experiéncias — seja discente,
docente ou TAE —, por meio de duas teorias: a “Teoria da Complexidade” e
a “Teoria da Hibrida¢3o”, em paralelo com um caminho metodoldgico que
permite descrever e analisar essas vivéncias, com as contribui¢des da feno-
menologia e, estrategicamente, roda de conversa para melhor compreender
as percepcdes desses participantes.

Utilizar o potencial diddtico da Literatura de Cordel para evidenciar
como esse caminho tem sido tragcado, desde o problema que é levantado, per-
passando pelos objetivos, bases tedricas e metodologia, valoriza essa poética
que ganhou notoriedade no Nordeste, além de resgatar valores, criatividade,
representatividade e pertencimento, sendo essa poesia um dos elementos
que vem sendo utilizados nesta pesquisa.

A Teoria da Hibridag¢3o, disseminada por Néstor Garcia Canclini (2013),
tem papel relevante no sentido de emaranhar saberes e conectar dreas e
conhecimentos. As culturas hibridas corroboram inumeras areas do conhe-
cimento na identificacéo, producdo e explicagdo de processos heterogéneos.
Canclini apresentou considerdveis contribui¢Oes acerca dessas culturas para
o campo das relagoes e das artes, construidas a partir de uma fusdo, de uma
hibridacdo, de diversas formas, manifestac¢oes e expressoes, interpretadas
em algo que nio é puro (Canclini, 2013). Tais contribui¢es geram respaldo
nesse caminhar, que desemboca em problemadticas da saude, educagdo, psi-
cologia, sociologia e nas bases educacionais, como a Base Nacional Comum
Curricular (BNCC), o curriculo e outros desmembramentos que, por sua vez,
possuem autonomia para gerir os processos educativos, como €é o caso dos
Institutos Federais.

E vilido refletir sobre essas nuances, as rupturas que ocorrem nesses
espagos, a forma como os saberes sdo vistos, transmitidos e captados, e,
aqui, fica uma indagacio em que a pesquisa se insere: Como o corpo € visto e
percebido no ambiente escolar, levando em consideragio praticas formativas
que vio além da cognic¢do? O corpo, ao longo do tempo, foi prioritariamente
tratado como suporte para a mente ou como objeto a ser disciplinado e con-
trolado, desconsiderando-se a conex3o intrinseca entre emogdes, socializa¢do
e aprendizagem.

Além disso, diversos outros problemas jd existentes nos espacos fami-
liares, ou mesmo gerados nas escolas, ganham forca e, muitas vezes, por
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transitarem na subjetividade, n3o sdo vistos com cuidado. Destarte, ndo
se frisam essas inquieta¢des como responsabilizagio da estrutura escolar,
mas € crucial compreender esses espagos como possibilidades de sanar pro-
blemas e formar seres humanos cada vez mais conscientes e criticos da sua
propria realidade.

Retomando, a propositura deste texto foi alcang¢ada, uma vez que des-
velou a estrutura em que esta pesquisa estd sendo alicercada, validando o
potencial da arte para educar, refletir e propor estratégias cada vez mais
diddticas para o ensino e a aprendizagem, evidenciada através da Litera-
tura de Cordel. Desmistificar o entendimento de como o corpo é visto e de
como deve ser é uma narrativa que amplia o pensamento, pois o corpo estd
alicercado em varias dimensdes, como a fisica, social, psicoldgica, cognitiva,
cultural, entre outras; e, dessa maneira, € imprescindivel essa imersio em
prol do autoconhecimento, tornando-se convidativa essa busca, ndo sé no
espaco escolar, mas também nas familias, na promogio de politicas publicas
e em dreas como a Educacdo e a Saude, de forma geral.

Fomentar experiéncias de forma¢do humana para a saude é uma neces-
sidade urgente em todas as esferas da vida, e resgatar memdrias com a fina-
lidade de compreender as préprias realidades é um ponto de partida para se
autoconhecer, refletir e mudar hdbitos.
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CAPITULO 10

A INTERSECAO ENTRE O
LUDICO, A LITERATURAE O
JOGO DE INTERPRETACAO
DE PAPEIS: potenciais para o
envolvimento com a leitura

Adriano Lulio
Leila da Franca Soares

1Introducio

Neste capitulo, exploramos o potencial dos jogos de interpretacdo de
papéis (RPG) como um recurso pedagdgico inovador, capaz de reinventar o
ensino da literatura e promover um envolvimento mais significativo e pra-
zeroso dos estudantes com a leitura. Nesse sentido, particularmente no que
diz respeito a sua utiliza¢do no Ensino Médio, investigamos como a inter-
sec¢do entre o ludico, a narrativa literdria e as regras e dindmicas préprias do
RPG — como a criacdo de personagens, a tomada de decisGes e a resolugdo
de conflitos por meio da imaginac3o e da colaboragio — pode transformar a
experiéncia de aprendizagem, tornando-a mais ativa, significativa e envol-
vente para os participantes. A discussdo aqui apresentada visa oferecer a
educadores e pesquisadores das dreas de Educagio, Letras e Jogos, percep-
¢Oes sobre como integrar essas abordagens de forma eficaz, promovendo um
didlogo mais rico entre os jovens e o vasto universo da literatura.

A motivacdo para esta exploragdo nasce da prdtica profissional e da
reflexdo sobre os desafios persistentes no ensino de literatura, especialmente
diante do distanciamento dos jovens em relagdo as obras literdrias cldssicas,
muitas vezes percebidas como complexas ou desconectadas de suas reali-
dades. Torna-se, portanto, fundamental buscar alternativas metodoldgicas
que favorecam a mediacgo entre os jovens e a literatura. Entendemos que
esse cendrio, geralmente agravado pela competi¢ido com as midias digitais de
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consumo rapido, clama por abordagens que transcendam os métodos tradi-
cionais, implicando uma participagdo mais ativa e critica por parte dos alunos.

Em resposta a esses desafios, acreditamos que os jogos — e 0 RPG, em
particular — podem oferecer um caminho promissor e frutifero, ao permitir
que os alunos n3o apenas leiam sobre um universo ficcional, mas o habitem,
interpretem personagens, tomem decisGes com consequéncias narrativas
e cocriem histdrias. Isso tem o potencial de catalisar o interesse pela obra
original de uma forma unica. Nesse contexto, esta investigacdo, derivada de
uma pesquisa de mestrado profissional em educag¢io ainda em curso, con-
centrou-se na producdo e aplicagdo de um RPG de mesa baseado na célebre
obra Auto da Compadecida, de Ariano Suassuna, um texto rico em cultura
popular, humor e critica social. O objetivo central no é, de forma alguma,
ignorar o valor insubstituivel da obra literdria, mas sim aproximar os estu-
dantes do texto por meio de uma experiéncia ludica, transformando a leitura
em consequéncia natural e desejada dessa vivéncia imersiva e colaborativa.

Nesse percurso, um dos frutos centrais da pesquisa — e que permeia a
discussdo tedrica aqui apresentada — € o desenvolvimento de um produto
técnico-tecnoldgico: o jogo de RPG de mesa intitulado Mandacaru e Can-
gaco, concebido em processo conjunto com estudantes do curso Técnico
em Informdtica para a Internet, integrado ao Ensino Médio do Ifes, Campus
Colatina. A partir dessa experiéncia, este capitulo propde uma reflexdo sobre
aintrinseca relacdo entre o jogo, a brincadeira, a ludicidade e a dindmica da
aprendizagem, apresentando conceitos fundamentais e desafiando a dico-
tomia tradicional entre “aprender” e “brincar”.

Analisaremos como a literatura, especificamente a obra Auto da Com-
padecida, pode ser abordada no Ensino Médio ndo apenas como patrimoénio
cultural, mas como um convite a leitura critica do mundo, explorando a
concep¢ao da leitura como um “jogo” interativo. Por fim, compartilharemos
uma experiéncia pedagdgica desenvolvida no contexto da Educagio Profis-
sional e Tecnoldgica, investigando o potencial do Role-Playing Game (RPG)
de mesa como recurso para integrar o ludico a prdatica educativa, promover
aformac3o unilateral e transformar a leitura literdria em uma vivéncia ativa,
colaborativa e significativa para os estudantes.

2 Ojogo, abrincadeira e a ludicidade na dindmica da aprendizagem

Para embasar a andlise construida nesta investigacao, € fundamental,
primeiramente, revisitar os conceitos de jogo, brincadeira e ludicidade, bem
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como seu papel intrinseco no processo de aprendizagem. A presenga do jogo
e da brincadeira é um aspecto constitutivo da cultura humana, presente na
histdéria da humanidade desde suas origens. Longe de serem meros passa-
tempos ou atividades infantis desprovidas de seriedade, os jogos, em suas
mais diversas formas, acompanharam e moldaram a evolugo das sociedades.
Huizinga (2019) argumenta de forma convincente que o jogo n3o € apenas
um componente da cultura, mas um fator fundamental que a estrutura. Para
o autor, muitas das grandes atividades arquetipicas da civiliza¢do — como
a arte, a religido, o direito e até mesmo a guerra — possuem uma natureza
intrinsecamente lidica, envolvendo regras, desafios, um espaco delimitado (o
“circulo mdgico™) e aliberdade da imaginacio. Sob essa perspectiva, os jogos
transcendem o entretenimento, manifestando-se como formas primdrias
de expressio humana que moldam comportamentos, estabelecem rituais e
estruturam interac¢des sociais complexas ao longo da vida.

Corroborando essa visdo, Fortuna (2018) ressalta que o ato de brincar
é uma atividade existencial e fundamental do ser humano, uma vez que
“instaura o humano em nds” por meio do exercicio de atributos essenciais,
como a inteligéncia, a criatividade, o pensamento simbdlico, a expressdo
emocional e aimaginacdo. Embora o comportamento ludico néo seja exclu-
sivo da espécie humana, sua notoriedade e sofistica¢do na atividade humana
o caracterizam como uma importante forma de comunicagio e desenvolvi-
mento. Portanto, jogos, brinquedos e brincadeiras sdo elementos fundamen-
tais para o desenvolvimento integral do individuo e, embora sua inser¢éo no
ambiente educacional tenha ocorrido de forma gradual, somente nos ultimos
anos seu papel formativo na constru¢do da personalidade e na aquisi¢do de
habilidades passou a ser amplamente reconhecido e valorizado.

Entretanto, a efetiva integracdo do brincar e do aprender no coti-
diano escolar ainda encontra resisténcias, especialmente 4 medida que se
avancga nos niveis de ensino. Muitos educadores, particularmente no Ensino
Médio e no Ensino Superior, tendem a perpetuar uma dicotomia que opde
o estudo formal, percebido como sério e produtivo, ao brincar, frequente-
mente reduzido a um plano secunddrio ou considerado incompativel com a
aprendizagem sistematizada e os rigores curriculares. Essa separacgdo ignora
o vasto potencial do jogo como instrumento de media¢3o na construgdo

1 0O circulo mégico é o espago simbdlico onde o jogo acontece, regido por regras especificas, volunta-
riamente aceitas pelos participantes, e onde vale uma realidade temporaria diferente da vida cotidiana
(Johan Huizinga, 2019, p. 10).
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do conhecimento, capaz de envolver os estudantes de maneira integral
e prazerosa.

Torna-se essencial, portanto, superar essa visido dualista, buscando
articular a func¢8o ludica do jogo aos seus objetivos educacionais. Kishimoto
(1998) defende que o jogo deve ser, antes de tudo, um espago de exploracdo,
descoberta, expressio e criatividade, e ndo apenas uma estratégia rigida e
instrumental voltada exclusivamente a transmissio de conteudos. Nesta
perspectiva, para que a aprendizagem significativa ocorra, o jogo precisa
manter sua esséncia lddica. Brougere (1998) complementa que, embora o jogo
possa servir a objetivos pedagdgicos para o professor, para o aluno ele deve
ser vivenciado como um fim em si mesmo, respeitando sua ldgica interna e
autonomia. Quando o jogo é excessivamente controlado e transformado em
instrumento avaliativo, perde sua autenticidade e deixa de promover uma
experiéncia genuinamente formativa.

Nessa mesma dire¢do, Martins e Bridi (2016) apontam o brincar como
uma forma potente de romper com modelos tradicionais de aprendizagem,
ainda presentes no ensino de lingua portuguesa e literatura. Salen e Zim-
merman (2004) destacam o jogo como uma estrutura dindmica capaz de
promover engajamento, criatividade e aprendizagem por meio da interacgo.
Os autores reconhecem o potencial dos jogos para o desenvolvimento de
habilidades cognitivas e sociais, o que tem motivado sua crescente adogao
em prdticas educativas.

Ainclusio de abordagens como o RPG nas aulas de literatura do Ensino
Médio pode representar, portanto, uma mudanga paradigmadtica. Ao esti-
mular a cognicdo, a criatividade, a comunicagdo e a colaboracdo, a atividade
lidica posiciona o aluno como protagonista de seu processo de aprendiza-
gem. Enquanto joga, desenvolve iniciativa, imaginagao, raciocinio légico e
estratégico, memoria, atengdo e curiosidade, além de habilidades socioemo-
cionais como coopera¢ido, empatia e negociagio (Fortuna, 2018).

Vale ressaltar que, para compreender plenamente o RPG como fomen-
tador da leitura, é necessdrio aprofundar os conceitos de jogo, brinquedo,
brincadeira e ludicidade. Kishimoto (1996) aponta que o termo “jogo” se refere
a atividades mais estruturadas, com regras e objetivos, enquanto “brincar”
se aproxima da espontaneidade. J4 Salen e Zimmerman (2004) distinguem
game (jogo estruturado) de play (brincadeira livre), destacando a interagdo
entre regras e liberdade como componente essencial da experiéncia ludica.

Etimologicamente, o termo latino ludus abrange jogos, competicdes,
representacoes teatrais e, curiosamente, também designava a escola. Assim,
o ludico é um campo seméntico amplo e multifacetado.
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Luckesi (2022) ressalta, porém, que a ludicidade ndo estd na atividade
em si, mas na experiéncia subjetiva do participante. D’Avila (2014) enfatiza
seu papel na postura docente e no desencadeamento de aprendizagens sig-
nificativas. Gadamer (2007) afirma que, no jogo, o sujeito é o préprio jogo,
que conduz o jogador a uma experiéncia transformadora.

Embora frequentemente associado a infancia, o brincar é relevante em
todas as idades, proporcionando bem-estar, expressio e desenvolvimento
(Kishimoto, 1995; Bruner, 2001).

Assim, compreender essa base tedrica € essencial para explorar como
0 RPG pode ser um recurso eficaz de incentivo a leitura no Ensino Médio,
convidando os jovens a interpretar criticamente o mundo por meio da arte
da palavra.

3 A literatura no Ensino Médio: uma janela para a leitura critica
do mundo

A literatura, em sua esséncia, constitui um saber especial e um patri-
monio cultural de valor inestimdvel, fundamental para a constitui¢do do
“humano” em nds. No contexto do Ensino Médio, e particularmente em
instituicGes de ensino técnico, onde o curriculo pode apresentar uma énfase
natural em componentes de formacZo técnica, o estudo da literatura surge
como um meio insubstituivel para o desenvolvimento de uma postura refle-
xiva, da sensibilidade estética, da empatia e da capacidade de interpretacio
complexa. A literatura atua como uma janela privilegiada para a “leitura do
mundo”, permitindo que os estudantes transcendam suas realidades ime-
diatas e compreendam a diversidade da experiéncia humana de maneira
mais ampla e profunda. Para que isso ocorra de forma efetiva, é necessdrio
conceber o ensino de literatura a partir de um curriculo que promova uma
interagdo ativa e significativa entre autor, obra e leitor.

Esse processo de interagdo do leitor com a obra pode ser concebido,
de forma produtiva, como um “jogo”, conforme sugerido por Picard (1986,
apud Jouve, 2002). Essa prdtica dialégica envolve a imaginag¢do do leitor,
sua subjetividade e também um conjunto de regras e convenc¢oes implicitas
ou explicitas que orientam a interpretagdo e garantem a coeréncia. Jouve
(2002) aprofunda essa analogia ao relacionar a leitura a dois tipos de ativi-
dades ludicas: o playing (associado a representacio, ao envolvimento emo-
cional com personagens e enredos) e o game (vinculado as regras, estruturas
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e convengdes estabelecidas pelo texto e pelo género). Ler uma obra literdria,
nessa perspectiva, envolve seguir certas “regras do jogo” para compreendé-la
e aprecid-la. Assim, a leitura é, simultaneamente, um jogo de representacéo
e um jogo de regras.

Essa concepgao é reforcada por Lima e Zamariam (2020), que afirmam
que aleitura literdria integra a liberdade criativa do leitor com a necessidade
de manter a coeréncia interna da obra. O leitor pode e deve interpretar o
texto a partir de suas vivéncias, mas existem limites interpretativos impostos
pela prépria materialidade textual, que asseguram uma base comum para a
negociag¢io de sentidos. Para Jouve (2002), playing e game interagem constan-
temente, em um delicado equilibrio, culminando em uma compreensio sig-
nificativa e prazerosa. Portanto, ler €, também, uma forma de “jogar o jogo”.

Desse modo, no Ensino Médio, torna-se fundamental incentivar os
alunos a “jogarem o jogo” dos textos literarios com postura critica, ativa e
reflexiva, encorajando-os a questionar, interpretar, dialogar e até desafiar
as obras. Esse processo favorece nio apenas a compreensio da literatura em
suas multiplas camadas, mas também auxilia os estudantes a enxergd-la
como espelho de suas realidades, angustias, sonhos e do mundo complexo
que os cerca. Incentivéd-los a participar ativamente desse “jogo interpreta-
tivo” lhes permite encarar a leitura de forma critica e engajada — habilidade
essencial para a “leitura do mundo”, como nos lembra Freire (1987).

Nesse contexto, a escolha da obra Auto da Compadecida, de Ariano
Suassuna, como alicerce da pesquisa que inspira este capitulo, foi motivada
por fatores que a tornam particularmente propicia a intersec¢do entre RPG e
literatura. Consagrada como uma das principais pegas teatrais brasileiras e
marco na producio de um dos maiores escritores do pais, Auto da Compade-
cida possui uma riqueza que dialoga profundamente com a proposta ludica
do RPG. Sua escrita, embora permeada de referéncias culturais e literdrias,
apresenta simplicidade e oralidade que a tornam acessivel, enquanto seus
personagens arquetipicos — como o astuto Jodo Grilo e o fabulador Chicé —
habitam um universo narrativo ludico e inspirador. A peca oferece um terreno
fértil para cultivar a interaco entre jogo e literatura.

Sua linguagem, repleta de humor, regionalismos e musicalidade da
fala nordestina, torna a leitura envolvente e divertida, facilitando tanto a
compreensdo da trama quanto a identificagdo com os dilemas dos persona-
gens. Além disso, ao criticar com sagacidade questdes sociais como pobreza,
desigualdade, religiosidade e injustica, a obra provoca reflexio e contribui
para a formac3o critica e cidada dos estudantes.
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Ariano Suassuna, expoente do Movimento Armorial e profundo conhe-
cedor da cultura popular nordestina, constrdi sua peca com referéncias a
moralidade catdlica medieval e ao teatro vicentino, mas a reinventa com a
riqueza da cultura brasileira (Marconi, 2020). Auto da Compadecida narra
as peripécias de Jodo Grilo e Chicé no sertdo paraibano, culminando em
um julgamento celestial no qual os personagens — representando diferen-
tes classes e vicios humanos — buscam absolvi¢do divina pela intercessio
da Compadecida. Jodo Grilo, em particular, encarna o “amarelo”: o pobre
oprimido que, desprovido de meios, utiliza sua asticia como instrumento
de resisténcia e sobrevivéncia.

A literatura, como destaca Jouve (2012), é essencial para o enriqueci-
mento da existéncia humana e para o desenvolvimento do espirito critico.
Vivenciar Auto da Compadecida — seja pela leitura, pela encenacéo ou, como
propomos, pelo RPG — permite aos estudantes mergulhar na cultura nor-
destina, explorando humor, sdtira, drama e imaginacdo. Em sala de aula, a
obra possibilita discutir linguagem, tradi¢do popular, teatro, religiosidade e
questdes universais como justi¢a, moralidade e condi¢do humana.

Essa histdria, ja potente em sua forma original, torna-se ainda mais
viva quando transposta para o universo interativo do RPG. Essa adapta-
¢do ndo busca replicar passivamente a obra, mas expandi-la, permitindo
que os participantes nio apenas leiam ou assistam, mas vivenciem o texto,
tornando-se protagonistas de suas proprias jornadas no universo criado
por Suassuna.

4 0jogo de RPG como estratégia pedagdgica para a leitura literaria
na Educacdo Profissional e Tecnoldgica

A pesquisa que fundamenta este capitulo foi desenvolvida no contexto
especifico do Ifes — Campus Colatina, uma institui¢do dedicada a oferta de
educacdo profissional e tecnoldgica (EPT) integrada ao Ensino Médio. Esse
ambiente educacional, embora apresente um curriculo que privilegia natu-
ralmente a formagio técnica para o mercado de trabalho, oferece um terreno
tértil para a incorporagio de estratégias pedagdgicas inovadoras, como o uso
do ludico e dos jogos. Para investigar essa potencialidade, adotou-se uma
abordagem qualitativa, com métodos de pesquisa de intervencao pedagdgica
e andlise participativa, envolvendo diretamente os estudantes na producio
de um jogo de RPG de mesa. Essa produ¢do contemplou etapas como rodas
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de conversa sobre 0 jogo, leitura dramatizada da obra estudada, sessdes de
jogo para prdtica, planejamento e produ¢do do protétipo do jogo, seguidas
de playtest e aprimoramentos fundamentados no feedback recebido.

Acreditamos que a integracdo dessas atividades ludicas seja essencial
para a construcio de um projeto educacional verdadeiramente integrado e
comprometido com a formag3o unilateral dos estudantes. Tal perspectiva
busca superar a histdrica fragmentagdo do ser humano imposta pela divisdo
social do trabalho, que separa a ac¢do de executar da a¢do de pensar, dirigir
ou planejar, como criticamente apontado por Ramos (2014).

Ao conceber o trabalho como principio educativo, em que ciéncia, tec-
nologia e cultura se articulam de forma indissociavel, a utiliza¢ao de métodos
lidicos na educacgio profissional e tecnoldgica transcende o mero entrete-
nimento. Ao tornar o conhecimento mais palpavel e aplicdvel a situagdes
do mundo real — mesmo em componentes curriculares tradicionalmente
tedricos, como a literatura — a abordagem ludica pode enriquecer significa-
tivamente a formacédo dos futuros técnicos e cidad3os.

Consideramos, portanto, que uma pedagogia que abraca o ludico no
aAmbito da Educagdo Profissional ndo apenas enriquece a jornada de apren-
dizagem, como também estimula a curiosidade dos estudantes e o interesse
pelas diferentes dimensdes do curriculo, incluindo as humanidades. Forta-
lece, ainda, hédbitos de estudo e de pensamento critico que serdo benéficos
para sua trajetdria académica, profissional e pessoal, contribuindo para uma
formacdo mais integral e humana.

Nesse cendrio, em que o ludico se apresenta como aliado da formac&o
integral, o RPG desponta como estratégia pedagdgica potente e promissora.
Conhecido em portugués como “jogo narrativo”, “jogo de interpretagio de
papéis” ou “jogo de representacdo”, o RPG (Role-Playing Game) é uma moda-
lidade em que os participantes assumem papéis de personagens inseridos
em um cendrio ficcional, construindo colaborativamente uma histdria. Essa
narrativa é mediada por um “mestre de jogo” (ou narrador), que descreve o
mundo, apresenta desafios e interpreta os personagens ndo-jogadores (PN]Js).

Se na pec¢a de Suassuna Chicé € o contador de “causos” e histdrias
mirabolantes, no RPG sdo os mestres de jogo que assumem o papel de criar
e revelar narrativas envolventes. A forma como Chicé relata acontecimen-
tos extraordindrios — muitas vezes exagerando ou inventando detalhes —
evidencia o cardter criativo da narrativa como instrumento para engajar
e surpreender.
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Osjogos de tabuleiro, com suas regras, componentes e interagdes estra-
tégicas, constituem um importante ponto de origem para o RPG de mesa,
fornecendo mecénicas como tomada de decisdo, estruturagio de regras e
cooperagio entre jogadores. A progressiva incorporagio de elementos nar-
rativos e interpretativos nesses jogos impulsionou a transi¢do para uma
experiéncia mais imersiva e colaborativa, culminando no surgimento do
RPG como o conhecemos hoje.

No RPG de mesa, jogadores e mestre constroem coletivamente uma
narrativa ficcional por meio da oralidade, da imaginac@o e de recursos como
fichas de personagem, dados, livros de regras e mapas. As ac¢Ges sdo descritas
verbalmente, e os personagens ganham vida a partir das decisGes dos joga-
dores, enquanto o mestre conduz a ambientaco e os desdobramentos da
histdria. As regras estruturam a experiéncia e introduzem um elemento de
imprevisibilidade, tornando a negociacéo e a interpretagio partes centrais
da dindmica do jogo (Cupertino, 2008).

Na adaptacio de Auto da Compadecida para o RPG, a ficha de perso-
nagem foi utilizada como ferramenta essencial para vivenciar os dilemas
morais e os tipos sociais da pe¢a de Ariano Suassuna. Mais do que reproduzir
o conteudo original, a proposta busca ampliar o envolvimento com o texto
literdrio, transformando o leitor em agente ativo da narrativa. Como destaca
Cupertino (2008), ao permitir a coautoria, o RPG converte a leitura em cria-
¢do, funcionando como ponte entre literatura e pratica ladica, promovendo
uma apropriagio criativa da obra.

Portanto, assumir os papéis dos personagens no RPG inspirado no uni-
verso de Suassuna propicia uma imersao profunda nas identidades ficticias,
permitindo explorar motivag¢des, dilemas e relagdes, sempre preservando a
esséncia cultural da obra. Essa interac¢do dindmica e participativa enriquece
a experiéncia de leitura, tornando-a colaborativa, ludica e memoravel, faci-
litando a compreensdo de conteidos temdticos complexos e, sobretudo,
potencializando o interesse dos estudantes pela leitura integral da obra.

As imagens a seguir ilustram momentos significativos dessa expe-
riéncia, evidenciando como os alunos participaram com atenc?o, interesse
e envolvimento ao explorar a literatura de forma compartilhada e lidica:
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Figura 1: Estudantes do Ensino Médio participando de
uma leitura dramatizada de Auto da Compadecida durante
oficina preparatdria para o desenvolvimento do RPG

Fonte: Arquivo pessoal

Figura 2: Estudantes do Ensino Médio mergulham em Auto da Compadecida
por meio de uma leitura dramatizada durante a oficina preparatéria do RPG

Fonte: Arquivo pessoal
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Figura 3 — Alunos do Ensino Médio participando de um
workshop sobre os conhecimentos basicos do RPG

Fonte: Arquivo pessoal

Figura 4 — Alunos do Ensino Médio participando de uma sessio
do RPG para conhecer a mecinica mais profundamente

Fonte: Arquivo pessoal
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Figura 5 — Aluno explorando o uso dos dados durante a sessdo
de RPG voltada a familiariza¢do com a mecanica do jogo
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Fonte: Arquivo pessoal

Figura 6 — Participantes realizando o brainstorming e
delineando os principais elementos para o jogo

Fonte: Arquivo pessoal
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A experiéncia desenvolvida no Ifes — Campus Colatina demonstra, de
forma expressiva, o potencial transformador da incorporacio de estratégias
lidicas, como o RPG de mesa, no &mbito da Educacdo Profissional e Tecno-
l6gica integrada ao Ensino Médio. Ao envolver os estudantes na adaptagio
e vivéncia da obra Auto da Compadecida por meio do jogo, a pesquisa ndo
apenas valida o RPG como estratégia pedagdgica eficaz para dinamizar o
aprendizado literdrio e cultural, como também reforca sua capacidade de
promover uma formag¢3do mais integral e omnilateral.

Quando buscamos a supera¢do da dicotomia entre o fazer técnico e o
pensar critico, com vistas a colaboragio, a criatividade e a contextualizagio
do conhecimento, observamos que abordagens como esta sdo fundamentais
para a construgio de um curriculo verdadeiramente integrado. As observa-
¢Oes e os resultados obtidos —ilustrados pela participagio ativa e interessada
dos alunos — sugerem que o ludico, e em particular o RPG, representa um
caminho frutifero para humanizar a educacfo profissional e tecnoldgica,
fortalecer o vinculo dos estudantes com as diversas dreas do saber, incluindo
as humanidades, e prepard-los de forma mais completa para os desafios
académicos, profissionais e cidaddos do século XXI.

5 Consideracdes finais

Ao longo deste capitulo, percorremos o universo lidico dos jogos de
interpretacdo de papéis (RPG), o ensino da literatura e as particularidades
da Educac@o Profissional e Tecnoldgica (EPT) no Ensino Médio, partindo
do reconhecimento de um desafio bem conhecido por quem estd na sala
de aula: aproximar os estudantes dos cldssicos literdrios, muitas vezes per-
cebidos como distantes, dificeis ou mesmo inacessiveis. Diante disso, ndo
propusemos o RPG como substituto da leitura, mas como uma ponte capaz
de reencantar e aprofundar o vinculo dos jovens com as obras literdrias.

Na fundamentacdo tedrica, revisitamos conceitos fundamentais como
jogo, brincadeira e ludicidade, questionando a tradicional oposi¢ao entre
aprender e brincar. Com base em autores como Huizinga, Fortuna, Kishi-
moto e Luckesi, argumentamos que a dimens3o ludica é parte constitutiva
da cultura humana e um catalisador poderoso para a aprendizagem signi-
ficativa, em qualquer idade. Entendemos a ludicidade ndo apenas como a
forma externa de uma atividade, mas como uma experiéncia subjetiva que
envolve, motiva e instiga e, quando respeitada em sua esséncia, impede que
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o0 jogo se transforme em mera instrumentalizagdo didatica que aniquila o
prazer e a espontaneidade.

Assim, compreendemos o papel da literatura no Ensino Médio para
além de seu carater de patrimonio cultural, concebendo-a como um meio
indispensavel para a formagao critica e a “leitura do mundo”, nos passos de
Freire. A analogia da leitura como um “jogo”, proposta por Picard e aprofun-
dada por Jouve, mostrou-se particularmente fecunda ao destacar a interagdo
din&mica entre a liberdade interpretativa do leitor (playing) e as convencdes
estruturais do texto (game). Nesse contexto, a escolha de Auto da Compade-
cida, de Ariano Suassuna, como objeto de estudo e base para a criagdo do
RPG Mandacaru e Cangago, justificou-se por sua riqueza cultural, humor,
critica social e linguagem acessivel — elementos que a tornam um terreno
especialmente propicio para essa pratica pedagdgica ludica.

A experiéncia desenvolvida no Ifes — Campus Colatina, no 4mbito da
Educagio Profissional e Tecnoldgica integrada ao Ensino Médio, constituiu o
cerne de nossa investigagio pratica. Por meio de uma abordagem de interven-
¢do pedagdgica, envolvendo os estudantes na concepgio e no teste do RPG,
observamos de forma empirica o potencial desse recurso. O RPG de mesa,
com sua dinimica de cocriac¢do narrativa, interpretagio de papéis e resolucdo
colaborativa de desafios, revelou-se um meio eficaz de envolvimento com a
obra de Suassuna. Ao assumirem os papéis de personagens imersos naquele
universo sertanejo, os estudantes revisitaram a trama e seus temas — jus-
tica, moralidade, critica social e cultura popular — de modo ativo, imersivo
e significativo, transformando a leitura em uma vivéncia compartilhada e
prazerosa, como ilustrado pelas imagens da participacio discente.

Osresultados desta investigacdo, ainda que vinculados a um contexto
especifico e a uma pesquisa de mestrado em andamento, sugerem forte-
mente que a incorporagao estratégica do RPG no ensino de literatura pode,
de fato, contribuir para superar o distanciamento dos jovens leitores. Mais
do que isso, a experiéncia aponta para a relevincia de abordagens ludicas
na educacio profissional e tecnoldgica, desafiando a visdo fragmentada que
por vezes opde formagio técnica e humanidades. Ao promover habilidades
como colaborag¢io, comunicag¢io, pensamento critico, criatividade e resolugéo
de problemas, o RPG alinha-se aos objetivos de uma formagdo omnilateral,
que busca preparar os estudantes integralmente para desafios profissionais,
académicos e cidaddos.

Concluimos, portanto, que o jogo de RPG, quando cuidadosamente
planejado e integrado ao curriculo, constitui um recurso pedagdgico valioso
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e promissor para reinventar o ensino da literatura, tornando-o mais diné-
mico, dialdgico e conectado as experiéncias dos estudantes do século XXI.
A experiéncia com Mandacaru e Cangaco e Auto da Compadecida evidencia o
potencial transformador do lidico na educagio, convidando educadores e
pesquisadores a explorar novas possibilidades para que a literatura continue
a ser uma janela aberta para a compreens3o critica e sensivel do mundo —
agora também pelos caminhos da imaginac¢ido compartilhada e do jogo.
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CAPITULO 11

METODOLOGIAS ATIVAS:
a educacao nos trilhos da inovacao

Amanda de Almeida Soares
Fabio Pessoa Vieira

Este capitulo é parte das reflexdes realizadas durante a pesquisa e pro-
ducgdo do trabalho final a ser apresentado no Programa de Mestrado Pro-
fissional em Educag¢io da Faculdade de Educagdo da Universidade Federal
da Bahia. Na pesquisa interventiva, tratamos como tema as Metodologias
Ativas de Ensino e realizamos uma breve andlise sobre seu uso no contexto
do Ensino Médio Técnico Integrado, no Instituto Federal de Educag¢do do
Espirito Santo — Campus Ibatiba.

Para este capitulo, trago apenas algumas dessas questdes, de modo que
o leitor também possa refletir sobre a inovac¢do na Educagio e o caminho a
ser trilhado.

1E o que é mesmo inovac¢ao?

O termo inovacdo, diferentemente de muitos outros, nfo era inicial-
mente um jargio educacional; a principio, era utilizado no meio empresarial.
No entanto, embora esteja muito mais associado & drea da Tecnologia, passou
a ser empregado com frequéncia crescente na pesquisa e na Educacgo.

Mesmo assim, ainda que falemos sobre inovagio, muitas vezes ndo
nos atentamos ao seu significado ou nio refletimos profundamente sobre
ele. Segundo o diciondrio online Dicio, inovagio € sinénimo de aperfeicoa-
mento, novidade (Inovagio, 2025). J4 a Organizag¢io para a Cooperagio e
Desenvolvimento Econémico (OCDE) utiliza uma defini¢do mais técnica,
considerando inovagido como “um produto ou processo novo ou aprimorado
(ou uma combinacgo dos dois) que difere significativamente dos produtos
ou processos anteriores” (Manual de Oslo, 2005).
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No Art. 20 da Lei n®10.973/2004, que dispde sobre incentivos & inova-
¢do e & pesquisa cientifica e tecnoldgica no ambiente produtivo — e que trata
dos conceitos utilizados — encontramos mais uma defini¢io a ser considerada:

IV — inovagdo: introducdo de novidade ou aperfeicoamento no
ambiente produtivo e social que resulte em novos produtos, servigos
ou processos ou que compreenda a agregagdo de novas funcionali-
dades ou caracteristicas a produto, servi¢o ou processo ja existente
que possa resultar em melhorias e em efetivo ganho de qualidade
ou desempenho;

E ainda podemos ressaltar que,

Ao ser também entendida como processo a inovagio deixa de ser per-
cebida como fruto exclusivo de lampejos de inventividade ou enge-
nhosidade, que certamente sdo bem-vindos e importantes. Ela passa
a ser compreendida como um conjunto estruturado de agdes ou ope-
racOes visando a um resultado e, portanto, a inovagio € propensa a
ser estimulada, promovida e gerida. E, por conseguinte, um campo
pluridisciplinar fértil para aplica¢do de conhecimentos e priticas
(Plonski, 2017, p. 7).

A inovagdo, ao ser vista como um processo, pode trazer maiores pos-
sibilidades de aplicacido no meio educacional, pois, nas relagdes de ensino
e aprendizagem, € o processo que constrdi o conhecimento. Em se tratando
de inovar na Educac@o, Silva e Tomio (2022) apresentam algumas caracte-
risticas que podem auxiliar nessa compreensdo. Os autores se inspiram no
artigo Estado da Arte de las Innovaciones en América Latina, de Blanco e Messina
(2000, p. 206), para elaborar a seguinte lista:

. Implica transformagio e mudanca qualitativa significativa, ndo
simplesmente melhora ou ajuste ao sistema atual;

. N3o é necessariamente uma invengio, mas algo novo que pro-
move um avango no sistema para sua plenitude, uma nova ordem
ou sistema;

. Implica intencionalidade ou intervencao deliberada e, em con-

sequéncia, tem que ser planejada;
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. N3o é um fim em si mesma, mas um meio para melhorar os fins
da educagio;

. Implica uma aceitacfo e apropriacdo da mudancga por aqueles
que devem cumpri-la;

. Implica uma mudanca de concepcio e pritica;

. E um processo aberto e inconcluso que envolve reflexdo a partir
da prética.

Na Educagio, a inova¢do implica transformagio — etapa que precisa
anteceder as prdticas inovadoras que serdo adotadas. Mas serd que a inova-
¢do no modo de ensinar é, de fato, necessdria? Serd que nfo estamos apenas
entrando em um “modismo pedagdgico”?

Vamos falar um pouco sobre isso, para que cada leitor possa realizar
suas préprias reflexdes.

2 Inovar sempre para nao parar nunca...

A Educac@o parece estar sempre “correndo atrds do prejuizo”, j4 que
os estudantes que atendemos hoje nasceram em uma sociedade bastante
diferente daquela que ndés conhecemos em nossa prépria época.

H4 algumas décadas, vem sendo amplamente divulgada a ideia de
nomeacao das geragdes, como forma de classificar os nascidos em determi-
nados periodos e analisar suas preferéncias e caracteristicas de consumo,
modos de vida, formas de interagdo com a internet e com as novas tecnolo-
gias. Naturalmente, a forma de aprender e de se relacionar com a Educacio
também se insere nesse contexto.

Segundo Zaninelli, Caldeira e Fonseca (2022), hd um consenso entre os
pesquisadores de que atualmente coexistem cinco geragdes, embora outras
duas jd estejam sendo estudadas. De acordo com os autores, a divisdo entre
geragOes era inicialmente entendida como o grupo de nascidos que substi-
tuiria seus pais, sendo estabelecida em recortes de aproximadamente vinte e
cinco anos. No entanto, com a velocidade da evolucdo das tecnologias digitais
e das mudancas nos modos de vida, consumo e interagdo com o mundo, esse
intervalo temporal tem sido reduzido.

Sdo mais conhecidas as geragdes denominadas como (Milhome, 2022):
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. Baby Boomers: nascidos entre 1946 e 1964 (periodo do pés-guerra
em que houve um aumento significativo na taxa de natalidade
principalmente nos EUA).

o Geracgdo X: nascidos entre 1965 € 1980

. Geracdo Y ou Millennials: nascidos entre 1981 e 1996

o Geracgido Z: nascidos entre 1997 e 2010

. Geracao Alfa: nascidos a partir de 2010

Segundo estudo realizado na FATEC-SP, publicado em formato de
e-book pelo DOT Digital Group — As geragdes e suas formas de aprender (2019)
—algumas caracteristicas relacionadas as preferéncias no estilo e na forma
de aprendizagem podem ser associadas as diferentes geragoes. Com base
nesse estudo, buscaremos perceber as diferencas entre cada grupo etdrio.

A gera¢do dos Baby Boomers ja possui hoje, em sua maioria, no minimo
sessenta anos. Esse grupo demonstra um “raciocinio linear, ou seja, focam
na aprendizagem com inicio, meio e fim, como se fosse a leitura de um livro”
(p. 4). Por terem vivenciado o surgimento da tecnologia digital j4 na vida
adulta, procuraram se adaptar, mas, em geral, ndo chegam a dominar muitas
ferramentas. Preferem aprender de forma mais tradicional e sentem neces-
sidade de acompanhamento e ensino presencial.

Os nascidos na Geragio X, também conhecidos como imigrantes digi-
tais, adaptaram-se rapidamente as tecnologias digitais e costumam utiliza-
-las constantemente no cotidiano e na aprendizagem. Sdo reconhecidos por
sua versatilidade e valorizam a colaboragio e a interagio pessoal nos momen-
tos de aprendizagem. Adaptaram-se bem ao formato hibrido de ensino.

J4 a Geracdo Y, que vivenciou a populariza¢io da internet, apresenta
rapidez e facilidade para receber grande volume de informagdes, embora
demonstre tendéncia ao raciocinio linear. Vivenciaram a ludicidade digital
dos videogames, mas demonstram preferéncia por treinamentos e programas
de capacitac¢do. Também apresentam maior propensao a dispersido durante
o processo de aprendizagem.

Os nativos digitais, como € chamada a Gera¢do Z, rompem com a linea-
ridade da aprendizagem, pois sdo considerados multifocais e propensos a
aprender sozinhos, buscando informagGes em diversas fontes. Demonstram
preferéncia por videos curtos e apresentam tendéncia ao imediatismo, devido
arapidez e a facilidade proporcionadas pelas tecnologias digitais. Costumam
ter facilidade para realizar multiplas tarefas simultaneamente.
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Os estudantes que hoje frequentam a Educag¢io Bdsica pertencem
majoritariamente as geracdes Z e Alpha. Esse grupo € considerado hiperco-
nectado, pois foi inserido no mundo virtual desde a primeira infancia. Possui
preferéncia por interac¢Ges horizontais de ensino e aprende de forma nfo
linear, movido por estimulos visuais. Sdo mais livres, versateis e questiona-
dores, observadores e atentos aos detalhes, mas tendem a perder a paciéncia
com facilidade e sdo mais propensos a ansiedade.

Para atender a essas novas geragdes, a escola ndo pode deixar de se
reinventar e modificar suas estratégias de abordagem e ensino. Dessa neces-
sidade de inovar constantemente surgem novas possibilidades e propostas
tedrico-metodoldgicas, como as metodologias ativas.

3 Metodologias ativas: a Educac¢ao nos trilhos da inovacio

Ensinar € um processo e precisa ser planejado, embasado em conhe-
cimentos tedricos e praticos, e “a dire¢io eficaz desse processo depende do
trabalho sistematizado do professor [...]” (Libaneo, 1994, p. 149). Tanto no
planejamento quanto no desenvolvimento da ac¢do educativa, o caminho que
se percorre durante o processo de ensino pode ser chamado de metodologia.
Sendo assim, primeiro faremos o movimento de significar o termo.

Metodologia, segundo o Dicio — Diciondrio Online de Portugués, é o
conjunto de “regras ou normas estabelecidas para o desenvolvimento de
uma pesquisa; método” (Metodologia, 2024). Se buscarmos sua significa-
¢do associada a palavra ensino, entraremos no campo da Pedagogia; dessa
forma, a primeira forma de caracterizagio e classificagdo ocorre a partir das
concepgdes de ensino, e em cada uma delas a terminologia toma um dire-
cionamento especifico.

Libaneo (1994) nos traz, inicialmente, uma conceituagio simples e
utiliza o termo método em vez de metodologia, afirmando que “é o caminho
para atingir um objetivo” (p. 150). Entretanto, podemos ampliar esse enten-
dimento utilizando uma explicagdo mais detalhada, do mesmo autor:

[..] referem-se aos meios para alcancar objetivos gerais e especificos
do ensino, ou seja, ao “como” do processo de ensino, englobando as
acOes a serem realizadas pelo professor e pelos alunos para atingir os
objetivos e conteddos (id. p. 149).
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Em se pensando nos métodos de ensino, temos uma extensa lista a
considerar, mas algumas classifica¢des podem simplificar a busca e a escolha
das que serdo utilizadas no processo. Segundo a mesma obra, a classifica¢do
dos métodos de ensino proposta por Libaneo considera a estreita relacdo
entre o ensino e a aprendizagem.

Libaneo (1994) caracteriza como métodos de assimilagio ativa aqueles
que “[...] fazem parte do papel de direcdo do processo de ensino por parte do
professor tendo em vista a aprendizagem do aluno.” (p. 160). Essa é a classi-
ficagdo que mais se aproxima do grupo de metodologias que pretendemos
explorar: as metodologias ativas.

As metodologias ativas surgem como uma inovacdo na forma de apren-
der e ensinar. Segundo Moran (2017), as principais caracteristicas desse
grupo sio: “énfase ao papel protagonista do aluno, ao seu envolvimento
direto, participativo e reflexivo em todas as etapas do processo, experimen-
tando, desenhando, criando, com orientacgo do professor [...]” (p. 41). Mui-
tas técnicas, métodos, dindmicas e processos de ensino se encaixam nesse
grupo; portanto, ainda que haja classificacGes, elas ndo sdo fechadas e sua
abrangéncia permanece em expansio.

Para relacionar as principais metodologias consideradas como ativas e
citadas em pesquisas na drea da Educacdo, tomaremos como base os levan-
tamentos de identificagdo e andlise de produgdes cientificas publicados por
Marques et al. (2021) e Cunha et al. (2022). O primeiro trabalho analisou
70 artigos disponiveis no banco ISI Web of Science® (Thomson Reuters) e
o segundo selecionou 50 artigos do Portal da Capes.

Considerando que ainda nfo existe consenso entre os pesquisadores
sobre classificagdes ou agrupamentos dessa ampla gama de metodologias,
para fins desta pesquisa, organizaremos as mais citadas de forma simples,
segundo seu foco de atengdo:

a)  Focadas em modelos de aprendizagem
. Aprendizagem Baseada em Projetos (ABP)

. Aprendizagem Baseada em Problemas (PBL)
. Sala de aula invertida
. Aprendizagem por pares

As metodologias desse grupo propdem mudancgas na organizagdo
do trabalho docente e incluem os discentes em todas as etapas do pro-
cesso. Exigem, portanto, reposicionamento pedagdgico: o professor atua
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como mediador e o estudante compartilha a responsabilidade pela pré-
pria aprendizagem.

A ABP organiza o trabalho em torno de projetos que envolvem ativi-
dades interdisciplinares, tomada de decisGes e trabalho em equipe. Cada
projeto prevé um produto final e sua apresentacao. A avaliagio € continua,
utilizando autoavaliac¢io, avaliacdo entre pares e feedback como principais
instrumentos (Herndndez; Ventura, 1998).

A PBLinicia-se com um problema real ou interdisciplinar, ndo neces-
sariamente matemadtico, promovendo uma aprendizagem investigativa e
integradora (Moran, 2018).

Na sala de aula invertida, os conceitos bdsicos sdo estudados antes
da aula, por orientacdo do professor; o encontro presencial € destinado a
discussdo, resolucdo de dividas e aprofundamento (Moran, 2018).

A aprendizagem por pares envolve momentos estruturados de intera-
¢do entre estudantes, em que aqueles que compreenderam o conteudo auxi-
liam os que ainda n3o alcangaram o objetivo (Cunha; Sasaki, 2023, p. 243).

b)  Focadas na modelagem do espaco de aprendizagem
. Aprendizagem em estacOes de trabalho
. Aula interativa em laboratdrio

Nesse grupo, a reorganizagio do espago fisico é essencial para promo-
ver participagdo ativa. Na aula interativa em laboratdrio, a experimentagdo é
central; na aprendizagem em estagdes, atividades distribuidas em circuitos
permitem rodizio entre tarefas complementares (Cunha et al., 2022).

c)  Focadas em recursos diferenciados para o ensino

. Gamificagdo
. Sistema Quest (Quiz)
o Uso de jogos educativos

o Uso do Scratch

A gamificacfo utiliza estratégias de design de jogos para estruturar
desafios educacionais, incentivando persisténcia, superacio e autonomia
(Moran, 2018).

O Sistema Quest e os jogos educativos mobilizam a ludicidade para
apoiar a compreensao de conteudos e o desenvolvimento da metacognigao.
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O Scratch é uma plataforma de programacio em blocos, intuitiva e
gratuita, que permite a cria¢do de animacdes e jogos desde o Ensino Fun-
damental (Moran, 2018).

As metodologias ativas sdo diversas e sua selecdo deve considerar:

. O perfil dos estudantes,
. As condi¢oes do ambiente educativo,
. E as concepc¢des pedagdgicas do professor.

Elas ndo sdo receitas prontas. Ndo produzem bons resultados apenas
por serem utilizadas. Assim como a inovacdo educacional, seu uso implica
mudanca de concep¢ao e pratica.

4 Entrando nos trilhos

Sei que muito se diz sobre a necessidade de modificar as concepgdes
na atuagio docente, mas mudar o qué? Mudar como? Comegar por onde?

Por isso, vou trazer minha contribui¢io, compartilhando minhas per-
cepgoes e crengas sobre aquilo que precisamos analisar e compreender para
escolher bem os trilhos. A meu ver, precisamos comegar pelas principais
concepgoes: 0 que € ensinar e o que € aprender.

4.1 Mas entdo, o que precisa ser compreendido sobre o ato de ensinar?

Longe de entendermos que o processo de ensino ocorre apenas em
ambiente educativo e escolar — pois sabemos que ele se realiza de forma ndo
linear e pode acontecer de diversas maneiras e em muitos lugares —, coloca-
remos o foco deste trabalho em conceituar o ensino escolar, ja que essa € a
nossa intengio de analise.

Sobre o0 ensino e a acdo de ensinar, existem muitas linhas tedricas que
se dedicam a esse tema, e algumas divisdes dentro desse amplo campo sdo
utilizadas. Se aideia é compreender como ensinar, temos os estudos de dida-
tica e metodologia; se a intencdo é compreender o que ensinar, temos 0s
estudos sobre curriculo. Todos esses campos contribuem de maneira signifi-
cativa para a pratica educativa, mas ndo exploraremos todos esses caminhos
aqui. Assim, pretendemos apenas refletir sobre a palavra/conceito ensino.
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Muitos se deparam com um dilema ao escrever ou falar sobre o pro-
cesso educativo, pois, em termos técnicos na Educacdo, utilizam-se tanto
as expressdes processo de ensino-aprendizagem quanto ensino e aprendi-
zagem. O uso do termo com hifen se justifica pela tese de que ndo hd ensino
sem aprendizagem, ou ainda pela concepc¢io de que se trata de um processo
dialdgico ou dialético. No entanto, tanto o ensino quanto a aprendizagem sio
processos diferentes, embora interligados, e ndo necessariamente dependen-
tes um do outro — especialmente em nossa era de tecnologias avangadas, em
que hd multiplas possibilidades de aprender sem um processo formalizado,
planejado ou intencional de ensino.

Ainda que reconhecendo a importincia de uma relacdo dialética entre
esses termos, concordamos com Torres (2008, n.p.), que afirma:

A propria expressado ensino-aprendizagem, tdo repetida e utilizada na
pedagogia tem contribuido, sem duvida, para favorecer e alimentar a
confusio, criando a imagem (fonética e visual) de que os dois termos
constituem uma unidade insepardvel, dividida apenas por um minus-
culo hifen. Mas a realidade nos indica que n3o existe essa unidade
insepardvel e que no meio hd algo maior e mais grave que um hifen.

Também no trabalho de Carrera, Silva e Nascimento (2020), observa-
mos essa mesma diferenciacgio e preocupacio,

No que se refere ao ensino-aprendizagem escrito com hifen traz uma
conotacdo de linearidade a esse processo, dd um sentido de que sempre
que um professor ensina o estudante automaticamente aprende. E
sabemos que isso ndo ocorre de forma rdpida e linear. (p. 8)

Por isso, pretendo conceituar cada um dos termos separadamente.

Entendendo que “ensinar € a relacio do sujeito com um saber que se
da através de uma mediacio, de transposic¢do diddtica para outro sujeito”
(Correia; Silva; Nascimento, 2020), precisamos frisar que essa agio peda-
gdgica ndo pode ser realizada sem planejamento e “que esse planejamento
envolve sele¢do de determinadas atividades/experiéncias ou conteddos e sua
organizag¢io ao longo do tempo de escolarizagio” (Lopes; Macedo, 2011, p. 21).

Entretanto, o ensino, enquanto ac¢io pedagdgica, é uma escolha que
vai além da selecdo de conteudos e tempos, pois também exige a defini¢do de
métodos e estratégias de apresentagio/explanagio desses contetidos, além de
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uma postura didatica-pedagdgica ou base tedrica que direcione todas essas
escolhas. Como podemos perceber, ainda que brevemente, a agdo pedagdgica
de ensinar ndo € simples e ndo pode ser reduzida a poucas palavras.

4.2 E, sendo assim, como seria visto o ato de aprender?

Como propus a separa¢io entre os processos de ensino e de aprendiza-
gem, farei uma breve explanacfo sobre o processo de aprendizagem, tomando
como base a conceituagio construtivista, que caracteriza esse processo como
uma construg¢io individual e realizada de forma ativa pelo aprendente.

Utilizando um conceito mais amplo de aprendizagem, temos que esta
é “qualquer processo que, em organismos vivos, leve a uma mudanca per-
manente em capacidades e que ndo se deva unicamente ao amadurecimento
bioldgico ou envelhecimento” (Illeris, 2013, p. 16).

Dentro dos estudos relacionados a aprendizagem humana, hda uma
classificacdo bdsica dos tipos de aprendizagem. Essa distin¢io, realizada a
partir da origem do processo, utiliza trés terminologias: cognitiva, afetiva e
psicomotora. Segundo Moreira (1995),

A aprendizagem cognitiva é aquela que resulta no armazenamento
organizado de informacGes na mente do ser que aprende, e esse com-
plexo organizado e conhecido como estrutura cognitiva. A apren-
dizagem afetiva resulta de sinais internos ao individuo e pode ser
identificada com experiéncias tais como prazer e dor, satisfagdo ou
descontentamento, alegria ou ansiedade. Algumas experiéncias afeti-
vas sempre acompanham as experiéncias cognitivas. Portanto a apren-
dizagem afetiva é concomitante com a cognitiva. A aprendizagem
psicomotora envolve respostas musculares adquiridas por meio de
treino e prética, mas alguma aprendizagem cognitiva é geralmente
importante na aquisi¢io de habilidades psicomotoras (p. 152).

Para tratar do processo cognitivo, Illleris (2013) explica a aprendizagem
como integrada, envolvendo um processo interno e outro externo. O processo
interno se refere ao que acontece no 4mbito psicoldgico e neurosensorial,
enquanto o externo se d4 pela conexio/interac¢do do individuo com o meio:
cultura, ambiente e estimulos. O autor descreve quatro formas de aprender,
sendo que cada uma delas € utilizada em determinados momentos ou fases
do desenvolvimento.

194



Ecos de pesquisas interventivas e inovagdes pedagdgicas na Educagéo Profissional e Tecnoldgica

A primeira € a aprendizagem cumulativa ou mecénica, muito presente
nos primeiros anos de vida, mas também em outros contextos, fora dessa
fase inicial. Trata-se da “formacio isolada, algo novo que nio faz parte de
nenhuma outra coisa” (Illeris, 2013, p. 22). E o tipo de aprendizagem que
automatiza agdes ou reacdes, geralmente referente a informacgées que ndo
possuem, inicialmente, significado pessoal, mas sdo necessdrias em situa-
¢Oes especificas.

A segunda € a aprendizagem assimilativa, ou “por adi¢do”. Ocorre
quando se estabelece uma liga¢3o entre a nova informacio e os esquemas
mentais ja consolidados. Assim, os novos elementos passam a integrar a
organiza¢do mental.

A terceira forma é chamada de acomodativa ou transcendente, quando
ocorre a reconstru¢ido ou transformagdo de um esquema existente, de modo
a incorporar um novo elemento que ainda nfo encontra lugar em nenhum
esquema prévio. Esse processo pode ser dificil e até doloroso para o individuo,
pois exige a transposi¢do de limitacOes existentes para “entender ou aceitar
algo que é significativamente novo ou diferente [...]” (Illeris, 2013, p. 23).

A quarta forma de aprendizagem, considerada a mais recente no campo
das pesquisas, é denominada por diferentes autores como aprendizagem sig-
nificativa, expansiva, transicional ou transformadora. Esse tipo de aprendiza-
gem resulta em mudanca de personalidade e “ocorre como resultado de uma
situagdo de crise causada por desafios considerados urgentes e inevitaveis,
tornando necessdrio que o individuo mude para avancar” (Illeris, 2013, p. 23).

Em sua obra, Meirieu (2013) propde uma “tipologia simples das ope-
racOes mentais solicitadas nas aprendizagens” e os dispositivos correspon-
dentes. Ele apresenta quatro opera¢des mentais: dedugio, indugdo, dialética
e criatividade.

A deducio é “o ato intelectual através do qual o sujeito é levado a infe-
rir uma consequéncia de um fato, de um principio ou de uma lei” (p. 112).
Parte-se do geral para o especifico. As hipdteses sdo verificadas.

Ainducdo faz o movimento contrdrio, generalizando o que se observa
em menor escala. Permite abstrair da realidade concreta e pode variar desde
o simples agrupamento até conceituacdes rigorosas (Meirieu, 2013, p. 114).

A operacdo mental dialética € necessaria quando se trata de compreen-
der sistemas complexos, nos quais é preciso considerar interac¢Ges entre diver-
sos elementos ou varidveis (Meirieu, 2013, p. 115).
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A criatividade é apresentada como a capacidade de “buscar novas asso-
ciacles, relagdes originais entre as coisas, as palavras, as nogdes, os registros
de explicagio” (Meirieu, 2013, p. 123).

Até aqui, por meio desta breve conceituacdo do processo de aprendiza-
gem, percebemos que sio necessarias multiplas relacoes e correla¢Ges entre
informacGes, saberes e sujeito até que se chegue a construcio do conheci-
mento. Ainda que nem todas essas etapas sejam percebidas ou planejadas,
essa é a natureza do processo.

Dessa forma, todo esse processo, que envolve variadas atividades
mentais, ndo deveria ser reduzido a uma dnica forma de construgio do
conhecimento. As estratégias e estilos de aprendizagem variam de indi-
viduo para individuo, de acordo com o momento da vida, o contexto e os
desafios presentes.

Entdo, fica a questdo: apds todo esse processo, a aprendizagem
é garantida?

Segundo Meirieu, “[...] pode-se dizer que uma aprendizagem se realiza
quando um individuo toma informacdo em seu meio em fun¢do de um pro-
jeto pessoal.” (1998, p. 54). E essa interagdo entre informac3o e interesse que
cria sentido — ou seja, aprendizagem significativa. Isso nos remete a distin¢do
entre a aprendizagem que tem significado e a que é apenas memoristica.

Para compreender como ocorre a aprendizagem significativa, recor-
remos a teoria de David Ausubel (1968). Para o autor, a aprendizagem sig-
nificativa ocorre quando uma nova informacao se relaciona de maneira nio
arbitrdria com conceitos jd existentes na estrutura cognitiva do individuo
(Moreira, 1995, p. 153). Ronca (1995) destaca que Ausubel parte do principio
de que os estudantes possuem conhecimentos prévios, e as novas informa-
¢Oes precisam ser interligadas a eles.

A aprendizagem significativa pode ocorrer de duas formas: por recep-
¢do (quando o aprendente relaciona novas informacgdes ao que jd sabe) e por
descoberta (quando chega as informacdes por iniciativa prépria). Ambos os
processos demandam participacdo ativa.

Joseph Novak (1932) amplia essa teoria ao propor o modelo aprendi-
zagem significativa < mudanca conceitual - construgio do conhecimento,
afastando-se do modelo estimulo-resposta—reforco.

Assim, a aprendizagem significativa possibilita ao aprendiz generalizar
e diferenciar conceitos, enquanto a aprendizagem mecénica resulta apenas
em memorizacao, frequentemente desconectada da realidade vivida.
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5 E os trilhos continuam...

Para finalizarmos, propomos a importéncia de refletir sobre uma ques-
tdo antiga, mas que permanece em constante discussao no ambito da Edu-
cagdo: “como desenvolver curriculos e métodos de ensino coerentes com o
que a sociedade atual exige em relacdo a formac3o de alunos mais ativos e
conscientes?” (Alencar, 2011).

A resposta nio é simples e tampouco € apresentada de forma defi-
nitiva por uma metodologia ou por um unico autor, pois compreende-se
que a Educacfo estd em constante transformacéo, assim como a socie-
dade e a tecnologia. Contudo, alguns caminhos vém sendo apontados,
tendo como ponto de partida as novas competéncias profissionais exigidas
pela contemporaneidade.
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CAPITULO 12

A EXPERIMENTACAO NA FORMACAO
DE PROFESSORES DE QUIMICA:
gerenciamento de residuos quimicos
como proposta para a promocao
de educacao ambiental critica

Marcella Piffer Z. M. Barreiros
Fabio Pessoa Vieira
Jadielson Lucas da Silva Antonio

A formagio de professores de Quimica estd historicamente relacionada
a pratica experimental, reconhecendo nesse espaco nido apenas um instru-
mento de aprendizagem de conceitos, mas também o desenvolvimento de
habilidades técnicas, caracteristicas da pratica docente em Quimica. Con-
tudo, & medida que os desafios ambientais se intensificam, torna-se cada
vez mais necessario repensar o papel do laboratdrio de Quimica no pro-
cesso formativo, ultrapassando a dimens&o técnica e incorporando uma
perspectiva critica e responsavel em relacdo aos impactos ambientais da
atividade cientifica.

Este capitulo prop&e uma reflexio sobre o gerenciamento de residuos
quimicos como uma etapa estratégica no percurso formativo de professo-
res de Quimica, voltada & promogio da Educagio Ambiental Critica (EAC).
Partindo da compreensio de que a experimentacio, além da dimens&o téc-
nico-cientifica, precisa estar aliada a questdes éticas, sociais e ambientais,
discutiremos a importancia de integrar a gestdo responsdvel de residuos
quimicos ao curriculo, ndo apenas como cumprimento de legislaces ou
normativas, mas também como oportunidade pedagdgica de construgio
de uma consciéncia critica.

A partir desse didlogo, apresenta-se a proposta de criagdo de um
Manual de Tratamento e Descarte de Residuos Quimicos, planejado para
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ser integrado ao curso de Licenciatura em Quimica do Ifes — Campus Ara-
cruz, local onde este estudo esta sendo desenvolvido. Mais do que orientar
procedimentos de laboratério, o Manual pretende provocar reflexdo sobre
o papel social da ciéncia e fomentar a formacdo de educadores capazes de
articular o conhecimento cientifico aos desafios ambientais contemporéneos.

10 Laboratdrio de Quimica como Espaco Formativo e seus Desafios
Ambientais

As atividades experimentais no ensino de Quimica tém grande impor-
tincia no processo formativo dos estudantes. Essa prética é reconhecida por
estimular o interesse, proporcionar aos discentes a visualizagdo de trans-
formacdes quimicas, ampliar sua capacidade de compreender fenémenos
naturais e favorecer a assimilacdo de conceitos da disciplina (Giordan, 1999;
Oliveira, 2010). O laboratdrio se torna, nesse contexto, um cendrio de des-
cobertas, de construgdo coletiva de aprendizagens e de aproximacao entre
teoria e pratica.

Oliveira (2010), ao analisar pesquisas sobre o ensino de Ciéncias, des-
taca que a experimentagio contribui para o desenvolvimento de uma série
de competéncias e habilidades que vao além da manipulagdo de materiais
e da reproduc¢do de métodos prescritos. Trabalhar em grupos, tomar deci-
soes de forma autdnoma, estimular a criatividade, aprimorar a capacidade
de observacdo e de registro de informagdes sdo algumas das potencialida-
des apontadas pelo autor. Nesse mesmo sentido, Kundlatsch, Agostini e
Rodrigues (2018) concluem que a experimentac3o favorece o desenvolvi-
mento de diferentes dimensdes do conhecimento, como a conceitual (ensi-
nar conceitos quimicos), a atitudinal (estimular atitudes como cooperacdo,
motivacgio, curiosidade e postura critica) e a procedimental (desenvolver
habilidades como observacdo, andlise de informacdes, comunicag¢do cien-
tifica e inferéncias).

Além da importancia pedagdgica da técnica de experimentacdo no
ensino de Quimica, é importante observar que as Diretrizes Curriculares
Nacionais para os cursos de Bacharelado e Licenciatura em Quimica (Brasil,
2002) destacam a necessidade de uma formacdo s6lida em praticas de labo-
ratdrio, garantindo que os profissionais sejam capazes de aplicar o conheci-
mento tedrico na prética profissional e manipular de forma segura e eficiente
os equipamentos e substincias quimicas em diferentes contextos.
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Ademais, os Conselhos Federal e Regionais de Quimica (CFQ e CRQ’s)
reconhecem aos licenciados em Quimica o direito ao registro profissional com
atribuicGes técnicas, como atuagio em laboratdrios, realizac¢do de andlises
quimicas, controle de qualidade e responsabilidade técnica (Conselho Federal
de Quimica, 1974;1986). Assim, a presenca de disciplinas experimentais no
curso de Licenciatura ndo apenas atende as Diretrizes Curriculares Nacionais,
como também assegura respaldo legal para o exercicio de fung¢des técnicas,
reforcando a importincia da formagdo prética na habilitag¢do profissional
dos egressos.

Entretanto, apesar da relevincia das préticas de laboratdrio no ensino
de Quimica, hd um tensionamento a respeito dessas atividades, especial-
mente quando se considera o uso de reagentes téxicos e seus subprodutos.
O manuseio, a utilizagdo e o descarte dessas substincias durante as ativi-
dades experimentais geram residuos que, se ndo tratados ou descartados
corretamente, podem oferecer sérios riscos ao meio ambiente. Com isso, a
temadtica do gerenciamento de residuos quimicos vem ganhando crescente
atencdo no meio académico, principalmente devido aos desafios ambien-
tais contemporaneos.

Nesse sentido, é importante refletir criticamente sobre o lugar da expe-
rimentag¢do no ensino de Quimica, especialmente quando ela se limita a
repeticio de técnicas, sem problematizar sua prética. A andlise proposta por
Lutfi (1998) contribui para essa reflexdo ao destacar que a Quimica moderna
se consolidou no final do século XIX, em um cendrio de expansio industrial
no qual os laboratdrios passaram a atender estritamente as demandas de
producio da época. Dessa forma, o saber quimico foi colocado a servigo da
légica do mercado, priorizando a eficiéncia e a produtividade a partir do
desenvolvimento de pesquisas cientificas e da qualificacdo de mio de obra
em atendimento as demandas mercadoldgicas, conforme pode ser observado:

Com a Revolug¢do Industrial, a Quimica, da fase experimental de
Lavoisier, passou para a fase industrial. [...] O desenvolvimento dessa
industria exigiu a constitui¢io de equipes de investigac3o cientifica
que passaram a trabalhar em laboratdrios caros de pesquisa, financia-
dos pelos donos do capital, ou pelas universidades, deixando longe o
tempo em que o sdbio podia trabalhar em laboratdrios préprios. Nos
laboratdrios industriais, a tecnologia tornou-se ndo sé desejdvel como
possivel, desde que passasse a se desenvolver de acordo com as neces-
sidades do mercado [...]. Porque o importante era produzir. Produzir
mais, mas antes de tudo, produzir a pregos reduzidos. Os laboratdrios
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vinculados as fébricas, simbolo da sujei¢do da técnica a produgio, se
converteram em armas no clima da luta pela concorréncia. N3o sdo os
processos de fabricagdo mais baratos a chave do éxito numa economia
de mercado? (Lutfi, 1998, p. 267 € 268).

Aleitura proposta por Lutfi (1998) permite refletir sobre como a ldgica
industrial, que moldou os laboratdrios e a produgio do saber quimico, pode
ter influenciado também a maneira como a experimentacgo foi incorporada
a0 ensino, por vezes de forma descontextualizada e desvinculada de reflexGes
sobre seus impactos sociais e ambientais.

Contudo, desde a década de 1990, a comunidade académica e cientifica
vem intensificando estudos relacionados & manipulacgo e ao descarte seguro
de residuos quimicos provenientes de atividades de ensino e pesquisa. Essa
acgdo reflete uma crescente sensibilizacio sobre a importancia da susten-
tabilidade e da necessidade de minimizar os impactos negativos ao meio
ambiente, assegurando um futuro sustentavel para as proximas geragoes
(Oliveira et al., 2020).

Diante desse cendrio, surge a necessidade de ir além da prdtica experi-
mental tradicional e repensar o papel do laboratério de Quimica como espaco
de formacgdo cidadd e ambientalmente responsavel. Integrar de maneira
consciente e critica o gerenciamento de residuos quimicos ao curriculo de
formacio de professores de Quimica ndo deve ser visto apenas como uma
adequacdo técnica ou como uma exigéncia legal a ser cumprida, mas como
uma inovagao pedagdgica capaz de promover a Educagdo Ambiental Critica
(EAC) e formar educadores atentos as implicagdes sociais e ambientais de
sua pratica docente.

Essa integracdo provoca uma mudancga importante: no lugar de tratar
o descarte de residuos como uma tarefa técnica e de responsabilidade exclu-
siva dos técnicos de laboratdrio, reconhece-se que lidar com os impactos das
atividades praticas é também parte do processo educativo dos discentes. Ao
trazer essa dimensio para dentro da formacgio docente, cria-se a oportuni-
dade de desenvolver nos futuros professores uma postura reflexiva e ética,
incentivando o compromisso com praticas sustentdveis e com a transforma-
¢do dasrealidades em que atuardo.

Assim, o gerenciamento de residuos quimicos, no contexto da forma-
¢do inicial de professores, passa a ser compreendido como um conteddo
que atravessa a prdtica experimental, ressignificando o fazer cientifico no
espaco escolar. Educar futuros professores de Quimica para que reconhe-
cam e enfrentem os desafios ambientais associados a sua prdtica € investir
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na formacdo de sujeitos criticos, capazes de questionar, inovar e construir
novas possibilidades de relacdo entre ciéncia, ambiente e sociedade.

2 Residuos Quimicos no Ensino

A produc@o de residuos quimicos a partir da experimenta¢do em labo-
ratdrios de institui¢des de ensino e pesquisa carrega um grande desafio.
Esses residuos apresentam caracteristicas particulares, pois, apesar de serem
gerados em pequena escala, possuem grande diversidade de substéncias,
0 que torna sua gestdao mais complexa do que a dos residuos industriais
padronizados (Abreu e lamamoto, 2003; Gerbase et al., 2005). Durante os
experimentos em institui¢des de ensino, dcidos, bases, metais e compostos
orgénicos sdo manipulados cotidianamente, algumas vezes sem que se reflita
sobre seu destino final.

Durante décadas, a pratica comum foi o descarte direto desses residuos
narede de esgoto ou em sistemas convencionais de lixo, sem considerar seus
potenciais impactos ambientais (Jardim, 1998; Gerbase et al., 2005). Essa
naturalizac¢do da eliminag¢do de substincias quimicas no ambiente refletiu
uma época em que os impactos ambientais ndo eram considerados diante da
necessidade da realizacio de praticas experimentais. Contudo, a crescente
conscientizagio ambiental a partir dos anos 1990 (Carvalho, 2012; Holmer,
2021), somada ao avango de legisla¢des como a Lei n® 9.605 (1998), que
dispGe sobre san¢des penais e administrativas derivadas de condutas e ati-
vidades lesivas ao meio ambiente, e a Politica Nacional de Residuos Sdélidos
(PNRS) (2010), iniciou uma mudanga de paradigma, reposicionando o debate
sobre o descarte de residuos também nas institui¢des de ensino e pesquisa.

Esse movimento pode ser observado em iniciativas como os Encontros
Nacionais de Seguranca em Quimica (ENSEQUI), realizados a partir dos anos
2000, que mobilizaram universidades e 6rgdos de fomento na construcdo
de politicas de gestdo ambiental no 4mbito académico. Como apontam Ger-
base e colaboradores (2005), a “Carta de Niter6i”, elaborada no 3° ENSEQUI,
realizado na Universidade Federal Fluminense (UFF) em 2004, evidencia a
crescente preocupacio institucional com a criagdo de programas de geren-
ciamento de residuos perigosos nas atividades de ensino e pesquisa:

Carta de Niterdi [...] As Institui¢des presentes e signatdrias deste
documento reconhecem a importéncia e relevincia do tema, mas
enfrentam problemas de ordem orcamentdria para aimplementagio
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de programas na drea de gerenciamento de residuos perigosos e, em
aAmbito mais geral, da gestdo ambiental. [...] Sugere-se que sejam
alocados fundos especificos, que se criem grupos de trabalho espe-
cializados e que se estabelecam critérios de avaliagdo que incluam
programas de gestio de residuos em cursos de graduacio e pds-gra-
duagdo (Gerbase et al., 2005).

Assim, a “Carta de Niterdi” demonstra o esforco coletivo para inserir a
responsabilidade ambiental como parte da cultura universitaria e reforga a
urgéncia de integrar praticas de gestdo de residuos as atividades de ensino
e pesquisa.

Nesse contexto, as institui¢Ges de ensino superior sdo chamadas a
assumir o compromisso de educar para além do dominio técnico, inserindo
nas atividades experimentais a reflexdo critica sobre os impactos ambientais
das atividades de ensino e pesquisa. Incorporar a responsabilidade ambiental
aformacdo docente é reconhecer que cada decisdo tomada em um laboraté-
rio — desde a escolha dos experimentos até o descarte dos residuos — carrega
responsabilidades que dialogam diretamente com a construc¢do de uma cida-
dania comprometida com a sustentabilidade e a justiga social.

3 Educacao Ambiental Critica e a Gestao de Residuos Quimicos

Diante do didlogo estruturado até aqui, € possivel compreender que
formar professores de Quimica na atualidade implica reconhecer que o ensino
de Ciéncias ndo pode mais se dissociar das questdes ambientais que atraves-
sam a sociedade. A experimentacgio, tio fundamental nos cursos de formacao
de professores, e a consequente geracdo de residuos quimicos, precisa ser
atualizada refletindo os desafios socioambientais, rompendo com reprodu-
¢Oes de comportamentos sem pensamento critico e assumindo o potencial
educativo dessa prética.

E nesse contexto que a Educa¢io Ambiental Critica (EAC) surge como
uma tendéncia formativa indispensavel. Conforme defendido por Guimaraes
(2004), ao articular sociedade e meio ambiente, a EAC propde uma pratica
educativa que nio apenas informa, mas forma sujeitos capazes de ques-
tionar e agir de maneira ética e politicamente comprometida com a cons-
trucdo de sociedades sustentaveis e justas. Integrar a gestdo consciente de
residuos quimicos as praticas formativas é, portanto, uma expressao pratica
desse compromisso.
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Sob a dtica da EAC, a manipulag¢io responsdvel dos residuos quimicos
vai além da visdo de procedimento técnico ou do cumprimento de normas.
Essa pratica reflete uma potente agdo pedagdgica, transformando o labora-
tério — espaco frequentemente visto apenas como ambiente para realizagio
de experimentos controlados — em um espaco para a problematizacdo da
realidade. A necessdria separacdo, o armazenamento e a destinagdo correta
dos residuos quimicos tornam-se oportunidades para provocar o pensamento
critico sobre as relac¢Oes entre ciéncia, sociedade e meio ambiente. Cada deci-
sdo no manejo de substincias quimicas, desde a escolha de reagentes até o
descarte final, torna-se um ponto de partida para discussdes sobre producio,
consumo, riscos e responsabilidade social junto ao conhecimento cienti-
fico. Dessa forma, a gestdo de residuos deixa de ser um fim das disciplinas
experimentais para se tornar um meio para a tomada de consciéncia critica.

Além disso, o propdsito da EAC, como sintetiza Carvalho (2012), é
“contribuir para uma mudanca de valores e atitudes, formando um sujeito
ecoldgico capaz de identificar e problematizar as questdes socioambientais e
agir sobre elas” (p. 158). Na formagio de professores de Quimica e sob a dtica
deste estudo, essas questdes socioambientais manifestam-se concretamente,
por exemplo, na produgio e descarte de residuos quimicos nos laboratdrios,
na reflex3o sobre a contaminagio de dguas e solos por substéincias quimicas,
naresponsabilidade ética docente em formar alunos criticos e na necessidade
de incorporar préticas sustentaveis ao ensino de Ciéncias.

Essa visdo ampliada do gerenciamento de residuos quimicos como
componente da formacao critica encontra respaldo em diversas bibliografias.
Experiéncias como as relatadas por Abreu e lamamoto (2003) na Universi-
dade de Sdo Paulo demonstram como a integracdo da reflexdo sobre a ques-
tdo ambiental as praticas de laboratdrio, incluindo o tratamento e descarte
de residuos, vai além do dominio técnico, promovendo atitude ética nos
estudantes. Gerbase et al. (2005) corroboram essa ideia ao enfatizar que a
gestdo de residuos deve ser tratada como dimensio educativa diretamente
relacionada a formac@o de profissionais ambientalmente responsaveis. Com-
plementarmente, Araudjo, Brandio e Vasconcelos (2019) destacam que as
praticas sistemdticas de manejo de residuos quimicos se configuram como
experiéncias pedagdgicas essenciais para educar para a sustentabilidade.
Tais estudos concordam ao apontar que uma formacdo em Quimica deve
capacitar o futuro docente ndo sé na manipulagio de materiais durante a
experimentacio, mas especialmente na compreensio critica das implica¢Ges
socioambientais de sua atuacgio.
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Dessa forma, promover formas de integrar o gerenciamento de residuos
quimicos ao curriculo de formac&o docente representa um passo importante
para consolidar a EAC —uma educacio que questiona praticas estabelecidas,
recusa a naturalizagdo dos impactos ambientais e convoca educadores a
promoverem, em seus espagos de atuagio, a transformacgio necessdria para
a construcdo de sociedades mais justas e sustentaveis.

4 Uma possibilidade de integrar o gerenciamento de residuos
quimicos no curriculo

Consolidar a EAC no ensino de Quimica exige que préticas formativas
tradicionais sejam ressignificadas, especialmente no que se refere ao traba-
lho em laboratdrios. Nesse contexto, integrar o gerenciamento de residuos
quimicos ao curriculo torna-se uma necessidade pedagdgica, ndo apenas
como uma medida técnica prescrita, mas como uma estratégia para provocar
areflexdo critica sobre essa prética.

A proposta de intervengdo apresentada neste capitulo surge como res-
posta a essa necessidade: construir um recurso pedagdgico que ndo apenas
oriente praticas de gerenciamento de residuos, mas que também instigue a
reflexdo critica e a acdo ambientalmente ética, contribuindo para a formagio
de educadores comprometidos com a sustentabilidade e com a transforma-
¢do social.

Diante desse cendrio, a inovacao pedagdgica proposta nesta pesquisa
consiste na elabora¢do de um Manual de Tratamento e Descarte de Residuos
Quimicos, planejado para ser integrado ao Projeto Pedagdgico do Curso (PPC)
da Licenciatura em Quimica do Ifes Campus Aracruz. A proposta é que a
integracdo ocorra apos a apresentagdo do manual ao Nucleo de Educacdo
Ambiental (NEA), conforme previsto em seu regimento interno, que prevé o
apoio e a aprovagao de projetos voltados a drea ambiental no campus. Com
o parecer favoravel do NEA, o documento serd submetido ao Colegiado de
Curso como sugestdo de inclusio no PPC, conforme os trimites institucio-
nais vigentes.

Ao propor a inclusido deste manual no curriculo do curso, busca-se
fortalecer o compromisso ético e ambiental dos futuros professores, arti-
culando o dominio técnico necessdrio a pratica profissional com a constru-
¢do de uma postura critica sobre o papel da ciéncia na sociedade. O recurso
pedagdgico foi pensado para dialogar com os principios da EAC, promovendo
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aintegragio entre o conhecimento cientifico e a responsabilidade socioam-
biental no curriculo.

Segundo Lopes e Macedo (2011), o curriculo transcende a mera trans-
missdo de conhecimentos preestabelecidos. Para as autoras, o curriculo con-
figura-se como um campo de disputa simbdlica que reflete e reproduz visdes
de mundo, valores e relac¢ées de poder, tanto no curriculo oculto quanto no
curriculo prescrito. Cabe esclarecer que Lopes e Macedo (2011) caracterizam o
curriculo prescrito como aquele definido por diretrizes oficiais e normativas,
que estabelecem em documentos o que deve ser ensinado nas institui¢oes
de ensino, como deve ser ensinado e o que é esperado que os estudantes
aprendam. Por outro lado, o curriculo oculto se refere as normas, valores e
atitudes que s3o desenvolvidos no processo de aprendizagem, mas que ndo
estdo explicitamente incluidos nos documentos curriculares.

Embora a proposta de criacdo do Manual de Tratamento e Descarte
de Residuos Quimicos tenha como objetivo fortalecer a integragdo da EAC
no curriculo prescrito da Licenciatura em Quimica, é necessario reconhecer
que a proposta educativa ndo ocorre exclusivamente a partir da formalizagio
documental. Como apontam Lopes e Macedo (2011), o curriculo é um campo
de disputas simbdlicas que vai além de documentos oficiais, manifestando-se
no cotidiano escolar.

A analise documental realizada nesta pesquisa, a partir da técnica de
Anilise de Conteudo proposta por Bardin (1977), permitiu identificar lacu-
nas e possibilidades no curriculo prescrito do curso analisado. No entanto,
compreende-se que propor um novo documento, por si s6, ndo garante sua
efetiva atuacdo nas préticas de ensino. Como evidenciado por Rozério (2023),
por meio de entrevista com docentes de um curso de Quimica, alguns profes-
sores promovem discussdes ambientais em suas aulas mesmo quando essas
ndo estdo formalizadas nos planos de ensino. Da mesma forma, documentos
podem prever temdticas que ndo se concretizam no cotidiano escolar.

Dessa forma, o manual proposto deve ser compreendido como um ins-
trumento de apoio e provocacio pedagdgica, servindo como um documento
que estimule espacos de reflexdo critica e praticas de descarte comprometi-
das com a sustentabilidade, sem a pretensdo de se apresentar como solugdo
Unica ou definitiva. Sua efetividade dependerd, sobretudo, do modo como
a comunidade académica o integrard as vivéncias formativas, reafirmando
que a construgdo de uma educagio ambientalmente critica é um processo
continuo, coletivo e em constante construgio.
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Deve-se ressaltar que a proposta de elabora¢do do Manual de Trata-
mento e Descarte de Residuos Quimicos € inspirada na legislagdo vigente,
em especial a Politica Nacional de Residuos Sélidos (PNRS) (2010), e nas
experiéncias de gerenciamento de residuos quimicos em outras institui¢oes
de ensino superior.

Além de reunir procedimentos técnicos, 0 manual buscard construir
uma relacgdo entre a prética experimental e a EAC, possibilitando uma for-
macdo que ultrapasse a técnica e contribua para o desenvolvimento de uma
tomada de consciéncia critica e comprometida com a transformagio darea-
lidade durante o processo formativo e também no exercicio profissional dos
futuros professores, pois, de acordo com Schnetzler (2000) apud Coutinho
et al. (2012), a pratica docente reflete modelos de ensino com os quais os
individuos tiveram contato durante toda sua formacédo académica.

Essa proposta de integracdo do gerenciamento de residuos quimicos
e da EAC no curriculo pretende, com sua utilizag3o: (a) fornecer orientacoes
claras e acessiveis para o tratamento e descarte de residuos quimicos gera-
dos em atividades de ensino; (b) relacionar essas préticas com as responsa-
bilidades éticas, sociais e legais que atravessam a atuacdo do professor de
Quimica; e (c) estimular a reflexdo critica sobre o uso dos produtos quimicos
e os impactos ambientais associados a experimentacio.

Ao estruturar o manual dessa forma, busca-se reforcar seu cardter
formativo, oferecendo ndo apenas um manual de procedimentos seguros e
sustentdveis, mas também um instrumento pedagdgico que provoque estu-
dantes e professores a problematiza¢io continua das relagdes entre ciéncia,
sociedade e ambiente. Espera-se que, mais do que um conjunto de proce-
dimentos técnicos, 0 manual seja um recurso pedagdgico capaz de orientar
préticas de descarte e tratamento de residuos quimicos e as implicagdes
socioambientais da experimentagio.

5 Consideracdes Finais

Repensar a pratica experimental no ensino de Quimica € reconhecer
que a técnica, por si sd, ja ndo basta para responder aos desafios do presente.
Aformacdo de professores comprometidos com uma educagio critica e eman-
cipatdria exige que o laboratdrio seja também espago de reflexio ética, de
problematizacdo ambiental e de construgao de prdticas pedagdgicas que
considerem as questdes socioambientais.
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Ao propor a integragdo da gestdo de residuos quimicos no curriculo
de formacdo docente, alinhada aos principios da EAC, este trabalho busca
contribuir para a supera¢do de uma visdo limitada da experimentagdo. Tra-
ta-se de ampliar o olhar e enxergar nos procedimentos em laboratério nio
apenas uma oportunidade de aprendizado técnico e conceitual, mas uma
pratica que carrega implicag¢des sociais, politicas e ambientais.

Nesse sentido, a proposta de cria¢do de um manual que articule orien-
tacdo técnica e reflexdo critica representa mais do que uma inovagéo pedago-
gica. Representa um convite para que professores e estudantes assumam, no
cotidiano das pridticas cientificas, a responsabilidade de construir coletiva-
mente um futuro sustentdvel e comprometido com o exercicio da cidadania.

Ao integrar esse olhar critico ao curriculo, ndo apenas formamos pro-
fessores mais atentos ao seu fazer pedagdgico, mas também contribuimos
para a formac3o de sujeitos capazes de questionar, propor e agir em busca de
um mundo mais justo. Trata-se de destacar a verdadeira esséncia da pratica
experimental: a capacidade de provocar perguntas, estimular a andlise critica
da realidade e promover a constru¢do de novas compreensdes na relagdo
entre ciéncia, sociedade e meio ambiente.
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CAPITULO 13

PESQUISAS INTERVENTIVAS
E INOVACOES PEDAGOGICAS
NO CONTEXTO DA EDUCACAO
PROFISSIONAL

Roberto Wallace Viana
Marize Souza Carvalho

1Introdugio

Nas ultimas décadas (80-90) do século XX, a educacdo profissional tem
passado por transformacgdes significativas em virtude das rdpidas mudancgas
no mundo do trabalho, da incorporagio de tecnologias e da busca por uma
formacdo mais integral dos sujeitos. Nesse cendrio, as praticas pedagdgicas
precisam ser reavaliadas e ressignificadas para atender as novas demandas
sociais, culturais e econdmicas que incidem sobre a formac@o técnica e tec-
noldgica de jovens e adultos trabalhadores.

No Brasil, desde sua origem, a escola profissionalizante apresenta-se
com um estigma assistencialista para o ensino de oficios, visando amparar
“6rfaos e desvalidos da sorte” em vulnerabilidade social, qualificando-os
para o trabalho meramente fabril. No periodo de abertura democratica e
constitucional (1980-1990), a Educac3o Profissional e Tecnoldgica se conso-
lida como modalidade da educac@o bésica; porém, amplia-se a desigualdade
com a oferta de escolas profissionais e escolas de formacdo académica. Ao
mesmo tempo, a Lei de Diretrizes e Bases da Educa¢do Nacional (LDBEN,
1996) promulgava a responsabilidade de formar cidad&os criticos e autd-
nomos, “na direc¢do do ensino politécnico, centrado no trabalho enquanto
um principio educativo, em seu sentido ético, politico e pedagdgico, fun-
damentado na filosofia, ciéncia, artes, técnicas e tecnologias” (Carvalho;
Cabral, 2024, p. 43), mas a educacio profissional continuou atrelada a um
viés utilitarista, tecnicista e neoprodutivista, a servigo das exigéncias do
capital e da reestruturagio produtiva.
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Com essa disputa no campo da concep¢io e hegemonia neoliberal de
educacdo, ganha destaque o papel das inovacGes, que passam a requerer
mudancas metodoldgicas, didaticas e organizacionais que considerem o
protagonismo do estudante e a valorizag¢do do saber docente. Entretanto,
tais mudancas frequentemente se alinham a ideia de que a escola deve se
adaptar para atender ao mercado e ao mundo do trabalho.

Nesse processo, as pesquisas interventivas surgem como uma aborda-
gem metodoldgica que permite a escola identificar desafios, propor solugdes
e acompanhar os impactos das mudancas pedagdgicas. Trata-se de um tipo
de investigacdo que, segundo Thiollent (2011), ndo se limita & anélise tedrica
darealidade, exigindo do pesquisador uma atuagdo concreta nos contextos
educativos, por meio da pesquisa-agdo.

Diferentemente das pesquisas convencionais, que mantém uma pos-
tura distanciada do objeto e reforcam a dicotomia entre teoria e pratica, a
pesquisa interventiva exige o envolvimento ativo dos sujeitos no processo de
construcdo do conhecimento. Ela se baseia no principio da colaboragio entre
pesquisador e participantes, priorizando o diagndstico das necessidades
locais e a proposi¢ido de solucGes praticas para os problemas educacionais
(Fiorentini; Lorenzato, 2006). Isso a torna especialmente eficaz no contexto
da dualidade histdrica entre a educagio bdsica e o ensino profissional. Assim,
a pesquisa interventiva serve como possibilidade de unificar conhecimen-
tos cientificos, técnico-tecnoldgicos, cultura e trabalho, favorecendo maior
contextualizacgdo e integracdo entre as areas do conhecimento e os vinculos
da escola com seu entorno.

Entretanto, a partir dos anos 1990, com a ascensio do neotecnicismo e
do neoliberalismo, observa-se o aprofundamento da dualidade entre a forma-
¢do propedéutica e o ensino técnico, especialmente na educacéo profissional
orientada por matrizes tedricas e curriculares produtivistas, que muitas
vezes desconsideram as especificidades socioculturais e institucionais dos
sujeitos, reduzindo o potencial transformador dessa modalidade de ensino.

Além disso, a defesa da pesquisa interventiva parte da observagio de
que muitos técnicos recém-formados possuem dificuldade de inser¢do no
mundo do trabalho, pois n3o se sentem preparados para enfrentar as reais
atribuicGes de sua profissdo, mesmo apds terem cumprido toda a carga hora-
ria de estdgio prevista na formacg3o.

Diante dessa problemadtica, este estudo tem como objetivo analisar
como as pesquisas interventivas podem contribuir para a implementacgo
de inovagdes pedagdgicas eficazes no Ambito da educagdo profissional,
favorecendo préticas que dialoguem com a realidade dos estudantes e com
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as exigéncias contemporaneas do mundo do trabalho. Parte-se do pressu-
posto de que € possivel qualificar as experiéncias educativas quando estas
sd3o embasadas em investigagdes que envolvem diretamente a comunidade
escolar e promovem intervengdes planejadas.

Assim, este trabalho fundamenta-se nos aportes de autores como
Demo (2015), Névoa (2017), Alarcdo (2020) e Thiollent (2011), cuja contri-
buigdo € central para a compreensdo da articulagio entre pesquisa e pratica
pedagdgica. O texto busca contribuir para o campo da educacio profissional
ao refletir sobre a pesquisa interventiva como possibilidade para a formacao
de técnicos com qualificagio social e tecnoldgica, capazes de enfrentar as
demandas atuais do mundo do trabalho. S3o apontados caminhos para o
fortalecimento de praticas pedagdgicas inovadoras e participativas, com o
desenvolvimento de sujeitos capazes de construir conhecimentos relevantes
e socialmente comprometidos.

2 A Educacio Profissional no Contexto Contemporineo

A educacgio profissional tem ganhado crescente destaque no cendrio
educacional brasileiro, especialmente em tempos de mudancas tecnoldgicas
aceleradas e de profundas transformacées nas dindmicas do mundo do tra-
balho. Historicamente marginalizada em rela¢do a educagio superior, essa
modalidade de ensino comeca a ser compreendida como um espago estra-
tégico para o desenvolvimento social e econdmico do pais (Frigotto, 2005).

A Lei de Diretrizes e Bases da Educagio Nacional (LDBEN n° 9.394/1996)
reconhece a educacdo profissional como parte integrante da educagio bdsica
e superior, destacando sua importincia na preparacdo para o exercicio de
profissGes técnicas. Desde entdo, politicas publicas tém buscado ampliar a
oferta e 0 acesso a EPT, com destaque para: o Catdlogo Nacional de Cursos
Técnicos; o Parecer CNE/CES n° 733, aprovado em 6 de outubro de 2022; o
Plano Nacional de Educacdo vigente (Lei 13.005/2014); e, especialmente, a
Lei 11.892/2008, que impulsionou a expansio dos Institutos Federais (IFs),
promovendo a interiorizagdo da formagdo técnica e superior para jovens
e adultos, além do compromisso com a oferta de ensino médio integrado,
concomitante, cursos subsequentes e formagao de docentes para atuacdo
na educacdo profissional.

No entanto, o avanco das tecnologias da informag3o e da automa-
¢do impde novos desafios a educacgdo profissional, que precisa formar
sujeitos capazes de lidar com a complexidade do mundo digital e com o
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aprendizado continuo. Segundo Moura (2019), a formac3o técnica ndo deve
limitar-se a reproducdo de tarefas, mas fomentar o desenvolvimento de
competéncias cognitivas, sociais e técnicas necessdrias a atuacao critica no
ambiente profissional.

Nesse contexto, emerge a necessidade de uma educagio profissional
que vd além do adestramento técnico, incorporando principios de formacgéo
integral. Para Saviani (2008), a integrac3o entre trabalho, ciéncia, tecnologia
e cultura deve orientar a pratica pedagdgica nas escolas técnicas, de modo a
superar a dicotomia entre formacao geral e especifica.

Além disso, é fundamental compreender que a educagio profissional
deve dialogar com os territdrios em que estd inserida, respeitando as especi-
ficidades regionais e contribuindo para o desenvolvimento local sustentdvel.
De acordo com Oliveira (2020), a articulacdo entre formagio técnica e reali-
dade social € um caminho para tornar a escola profissional mais significativa
e relevante para os estudantes.

Outro ponto crucial refere-se 4 formagio dos professores da educacio
profissional, que precisam estar preparados ndo apenas tecnicamente, mas
também didaticamente, para atuar em ambientes de ensino-aprendiza-
gem desafiadores. A profissionalizagdo docente e a valorizagdo da pratica
reflexiva s3o fundamentais para garantir a qualidade da formac&o ofertada
(Né6voa, 2020).

A Base Nacional Comum Curricular (BNCC), ao propor a integra¢io do
ensino médio com a formacdo técnica e profissional, evidencia a necessidade
de construir curriculos articulados e flexiveis que respondam as demandas
do mercado e respeitem os interesses e projetos de vida dos jovens (Brasil,
2018). Isso demanda um novo olhar para o planejamento pedagdgico, valo-
rizando praticas interdisciplinares e metodologias ativas.

Para Carvalho e Cabral (2024), entretanto, é necessério problematizar
criticamente a BNCC e toda a legislacdo recente da Educagio Profissional,
pois, segundo as autoras, apos o golpe e impeachment da ex-presidenta
Dilma Rousseff, vivemos um conjunto de contrarreformas na educacio,
especialmente na EPT, caracterizando “um total retrocesso na elevagao dos
conhecimentos escolares para a emancipag¢io da classe trabalhadora, pois
tudo gira em torno do livre mercado e da parceria publico-privada” (p. 60).
Nesse cendrio, o curriculo e a formacgo de estudantes e professores passam
a ser controlados por interesses produtivistas, reduzindo a escola a fun¢gdo
executora e instrucional e limitando seu papel cientifico, formativo e social.

Portanto, pensar a educac¢do profissional no contexto contempora-
neo exige mais do que adaptar curriculos as novas tecnologias. E necessdrio
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repensar as relagdes politico-econémicas que impactam o papel da escola
técnica como espaco de inovagdo pedagdgica, compromisso ético e desen-
volvimento humano. Como afirma Demo (2015), “a qualidade da educagio
se faz com pesquisa, com critica e com pratica transformadora”.

2.1 Inovagoes Pedagdgicas como Estratégias de Transformacdo do Ensino

AsinovagOes pedagdgicas tém se consolidado como alternativas funda-
mentais para superar os limites de praticas tradicionais de ensino, especial-
mente no contexto da educag¢io profissional. Em um mundo caracterizado
pela rdpida evolugdo tecnoldgica e por mudancas nas relagdes sociais e de
trabalho, torna-se urgente repensar as metodologias educacionais utilizadas
nas escolas (Moran, 2021). Contudo, a inovacdo pedagdgica ndo se restringe
ao uso de novas tecnologias, mas envolve, sobretudo, uma mudancga de para-
digmas sobre o processo de ensino-aprendizagem. Trata-se de adotar estra-
tégias que promovam a autonomia do estudante, o protagonismo juvenil e a
construcdo colaborativa do conhecimento (Litto; Formiga, 2018), alinhadas
a0 projeto societdrio de educacdo emancipatdria defendido no MPED.

Importa, na educagio profissional, o vinculo entre teoria e pratica. A
inovagio, enquanto possibilidade de produgio, difusgo, acesso e socializagio
do conhecimento historicamente acumulado pela humanidade como direito
social, se concretiza em prdticas e préxis pedagdgicas contextualizadas e
voltadas a realidade social dos sujeitos escolares, com valorizacdo profissio-
nal, carreira e condi¢Oes objetivas que promovam maior engajamento dis-
cente. Isso, sim, contribui para o desenvolvimento de competéncias técnicas
e humanas de forma integrada. Consequentemente, a formacéo continuada
de professores surge como elemento central nesse processo, constituindo
parte fundamental das estratégias de inovacdo.

Transformar o ensino por meio de praticas criativas e criticas € uma
forma de garantir aos estudantes uma formac¢io mais humana, emancipada
e voltada para os desafios do século XXI (Moran, 2021). Nesse sentido, a
pesquisa interventiva surge como estratégia investigativa que alia teoria e
prética, promovendo a transformacgo de contextos educacionais por meio da
acdo-reflexdo. Essa abordagem rompe com o modelo tradicional de pesquisa
meramente descritiva e propde um envolvimento direto do pesquisador nos
processos formativos e institucionais (Thiollent, 2011). Diferente de mode-
los investigativos neutros e distanciados, a pesquisa interventiva valoriza
a participagio ativa dos sujeitos envolvidos, especialmente professores,
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estudantes e a comunidade escolar, como protagonistas do processo de
producao do conhecimento.

Nessa perspectiva, a metodologia da pesquisa interventiva permite
identificar, problematizar e transformar praticas educativas, a partir de um
olhar problematizador, reflexivo e coletivo, fomentando o desenvolvimento
da proposta pedagdgica e a melhoria da qualidade do ensino (André, 2013).
Sua realizagdo exige um reposicionamento ético e politico do professor-
-pesquisador diante dos processos educacionais. Na educacio profissional
—onde os desafios envolvem a articulacdo entre teoria e prética — a pesquisa
interventiva tem se mostrado especialmente eficaz. Ela permite repensar
estratégias diddticas, curriculos e relagdes entre docentes e discentes, con-
tribuindo para praticas mais coerentes com as necessidades dos estudantes
e as demandas do mundo do trabalho (Gatti; Barretto, 2019).

A efetividade da pesquisa interventiva, no entanto, depende da criacdo
de espagos institucionais que incentivem a reflexdo coletiva. Muitas vezes, a
rigidez curricular, a descontinuidade das politicas, os cortes orcamentdrios
na educacdo e a sobrecarga de trabalho dificultam sua implementagio.

Até aqui, este texto caracteriza-se como um estudo de natureza qua-
litativa, com abordagem bibliogréfica sustentada em autores progressistas.
Da andlise preliminar, conclui-se que a Educacio Profissional, tradicional-
mente marcada pela énfase no conhecimento técnico e instrumental, passou,
entre 2004 e 2016, por um processo de renovacgdo curricular ao se aproximar
da pesquisa interventiva em educagio e do debate da Educacdo Integral.
Contudo, aimplementacio dessas inovag¢des ainda enfrenta desafios signi-
ficativos. A falta de formacio continuada e a sobrecarga de trabalho docente
dificultam o desenvolvimento de Projetos Pedagdgicos alinhados a pesquisa
educativa interventiva.

Segundo Thiollent (2011), a pesquisa interventiva nio se limita a obser-
var, mas envolve ativamente professores e alunos no processo de mudanga,
tornando-os agentes de seu proprio aprendizado e transformacgo. Isso gera
uma interac¢do dindmica que favorece a construcdo de solu¢Ges inovadoras
para os desafios pedagdgicos. Outro ponto importante consiste na integragio
entre teoria e préatica nos programas de formacao de professores da Educagio
Profissional. Para Pereira (2019), é necessdrio inserir metodologias investiga-
tivas de carater multirreferencial, capazes de produzir conhecimento cien-
tifico articulado as condig¢Ges objetivas e subjetivas de trabalho, orientadas
para a praxis transformadora e para a emancipagio social.

Por fim, este estudo — ainda em desenvolvimento —levanta como hipd-
tese que a combinagdo entre inovacles pedagdgicas e pesquisa interventiva
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pode fortalecer a proposta do EMI (Ensino Médio Integrado ao Técnico), tor-
nando a Educagio Profissional mais alinhada as demandas da juventude. O
conhecimento produzido pela prética da pesquisa de base politécnica, como
destaca Pereira (2019), revela-se especialmente significativo pelo seu “uso
social, cultural e politico”, caracteristico de metodologias de intervenc¢3o social.

3 Consideracoes finais

Por fim, as inovag¢des pedagdgicas e a pesquisa interventiva demons-
tram seu potencial para qualificar a Educac@o Profissional, tornando-a mais
eficaz e socialmente relevante no contexto contemporaneo. Ao integrar essas
praticas no cotidiano escolar, € possivel ndo apenas melhorar a qualidade do
ensino, mas também proporcionar aos estudantes do Curso Técnico em Guia
de Turismo, ofertado pelo Instituto Federal do Espirito Santo (Ifes) — Campus
Vitdria, uma formacdo técnico-cientifica sdlida, critica e contextualizada em
suas multiplas dimensdes.

Dessa forma, o investimento em novas metodologias de ensino, aliado
a pratica da pesquisa interventiva, configura-se como elemento essencial
para o fortalecimento de uma educagio integral politécnica, inclusiva e com-
prometida com a formagio humana. Trata-se de uma estratégia fundamental
para consolidar processos educativos que contribuam para uma resisténcia
ativa frente aos ataques aos Institutos Federais e ao seu papel cientifico,
formativo e social na preparag¢io de profissionais para o mundo do trabalho.
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CAPITULO 14

AMBIENTACAO PARA OS
NOVOS SERVIDORES DO Ifes:
a educacao integral como
fundamento pedagégico

Jeisa da Rocha Costa
Marize Souza Carvalho

1 Contextualizacio e Apresentacio da Pesquisa

Este ensaio é parte de uma pesquisa-intervenc¢do desenvolvida no
Ambito do Mestrado Profissional em Educag¢io — MPED/UFBA, realizada
pela servidora do Instituto Federal do Espirito Santo (Ifes), vinculada a
turma conveniada Ifes-UFBA. A proposta emergiu da vivéncia institucional
da pesquisadora, que, ao longo de quatorze anos de atuacdo no Ifes — sendo
sete no Campus Guarapari e os demais na Reitoria —, acompanhou de perto
os caminhos que moldam o ingresso e a trajetdria dos servidores publicos.
Essa experiéncia revelou que, embora as diretrizes institucionais reconhe-
cam o papel estratégico da ambientacio, sua concretizagio ainda se mos-
tra fragil, fragmentada e, frequentemente, restrita a aspectos burocraticos
e administrativos.

Na pratica, ndo hd um programa estruturado que permita aos novos
servidores compreenderem com profundidade o projeto politico-pedagé-
gico do Ifes e sua missdo institucional. Essa auséncia tende a dificultar a
apropriacdo critica dos principios que orientam a educacéo profissional na
Rede Federal, contribuindo, com frequéncia, para trajetdrias marcadas por
ddvidas, distanciamento da identidade institucional e desconhecimento
dos elementos que distinguem os Institutos Federais de outras institui¢Ges
de ensino.

Foinesse cenario que esta pesquisa-intervencao se prop0ds a atuar. Ao
perceber que muitos servidores ingressam sem conhecer a intencionalidade
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educativa da institui¢do — pautada na formac¢io humana integral dos estu-
dantes e na articulagio entre ensino, pesquisa e extensdo —, tornou-se urgente
pensar um processo de ambienta¢do para novos servidores que, para além da
acolhida funcional, valorize o sentido publico e formativo do trabalho no Ifes.

A proposta, portanto, busca estruturar um momento institucional
capaz de inserir os novos servidores em uma cultura organizacional que
reconheca a educagio como direito social e como compromisso com a trans-
formacdo darealidade. Importante destacar que os principios da Educagio
Integral e da Formacdo Humana Integral, conforme estabelecidos na Lei
n°11.892/2008, sio fundamentos que orientam a missio educativa da Rede
Federal. N3o se trata de formar servidores nesses principios, mas de oportu-
nizar que eles, desde o inicio de sua atuagido, compreendam a centralidade
desses valores para a ac¢do institucional.

A ambientag¢do de novos servidores, nesse sentido, deve funcionar
como uma chave de leitura da missio do Ifes, conectando o servidor ao pro-
posito educativo que sustenta o projeto institucional.

2 Percurso da Pesquisa e Referenciais

O percurso desta pesquisa-intervengio estd profundamente vinculado
a minha vivéncia institucional no Instituto Federal do Espirito Santo (Ifes). Ao
longo dos anos, pude acompanhar o ingresso de novos servidores em diferen-
tes unidades, destacando-se o contraste entre a riqueza da misso institucio-
nal e a fragilidade dos processos de acolhimento e integragdo. A auséncia de
uma proposta formativa no momento da posse demonstra um descompasso
entre o discurso oficial e a prdtica cotidiana da gestdo de pessoas.

Embora documentos como o Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI 2024-2029) e o Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) mencionem o
acolhimento e a valorizagio do servidor, ndo ha regulamentagio clara ou
prética sistematizada que oriente a ambienta¢do como parte da cultura
organizacional. Assim, o ingresso tende a se limitar a assinatura do termo
de posse, sem que o novo servidor seja apresentado ao projeto educativo da
Rede Federal.

Nesse contexto, tornou-se necessario conceber uma proposta de
intervengdo que contribuisse para consolidar um momento institucional
de ambientagdo com cardter formativo, simbdlico e politico. A pesquisa,
portanto, adotou abordagem qualitativa, de natureza aplicada, com base
na pesquisa-acio, método que favorece a articulagio entre investigacio e

222



Ecos de pesquisas interventivas e inovagdes pedagdgicas na Educagéo Profissional e Tecnoldgica

transformacdo da realidade. Como afirma Thiollent (1992), a pesquisa-ag¢io
implica compromisso com a escuta, a colaboracfo e a participacio ativa dos
sujeitos na construc¢ao das mudancas institucionais.

Uma das atividades significativas ocorreu ainda na disciplina Oficina 2,
quando foi realizada uma partilha com servidores da Reitoria. Ao apresentar o
objeto da pesquisa — a ambientacdo institucional de novos servidores — Cons-
tatou-se forte receptividade e surpresa diante dos principios da Educacgio
Integral e da Formag¢io Humana Integral previstos na Lei n° 11.892/2008.
Muitos servidores relataram nao ter tido acesso a esses fundamentos, mesmo
apos anos de atuagdo no Ifes, evidenciando a urgéncia de agdes formativas
desde o ingresso.

A primeira etapa da pesquisa consistiu na andlise de documentos insti-
tucionais relacionados a posse e a gestdo de pessoas, revelando a fragilidade
de acOes integradas e a prevaléncia de prdticas fragmentadas, restritas a
tramites administrativos. A etapa seguinte envolveu a escuta institucional,
por meio de conversas, observacdes e relatos de servidores recém-chegados,
que apontaram a necessidade de compreensio mais profunda sobre a missgo,
os valores e a identidade da instituigio.

Como fundamentacdo tedrica, compreende-se a ambientagdo como
um processo de socializac¢do organizacional, que possibilita ao servidor com-
preender a cultura institucional e reconhecer seu papel dentro do projeto
educativo. Autores como Ribeiro et al. (2023) indicam que uma socializagio
bem estruturada fortalece o sentimento de pertencimento e o engajamento
com a missdo institucional. No caso do Ifes, isso significa compreender a
formag¢do humana integral como eixo estruturante da atuagéo institucional
(Frigotto, 2010; Saviani, 2003).

Mesmo servidores que ndo atuam em sala de aula — técnicos, gestores e
profissionais de apoio — precisam compreender os fundamentos pedagdgicos
da instituicio, pois suas a¢des influenciam diretamente o desenvolvimento
educacional dos estudantes. Quando isso n3o ocorre, corre-se o risco de
reduzir o trabalho institucional a tarefas meramente técnicas.

A cultura organizacional, nesse contexto, é elemento estruturante,
construida historicamente e permeada por disputas e resignifica¢des (Sério,
2018). A ambientacdo torna-se, entdo, momento privilegiado de inserc¢do
critica nessa cultura, devendo promover acolhimento, didlogo e reconheci-
mento da fun¢do publica como compromisso social.

Assim, a intervencdo proposta afirma que o ingresso no Ifes deve ser
marcado por um processo planejado, formativo e acolhedor, capaz de fortale-
cer aidentidade institucional e o compromisso ético com a educagao publica.
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A pesquisa revelou a pertinéncia dessa construcéo e reforgou a poténcia da
escuta qualificada e da formacgio coletiva como caminhos para consolidar
uma cultura organizacional democrdtica e comprometida com a formacgio
humana integral.

3 Descricdo da Intervencio Proposta

A intervencao proposta nesta pesquisa surgiu da constatacao de que,
embora a posse represente um marco formal de ingresso na carreira publica,
ela n3o se constitui, por si s6, como um momento formativo. No contexto
do Instituto Federal do Espirito Santo (Ifes), a chegada de novos servidores
é cercada de expectativas, mas, muitas vezes, a institui¢do ndo oferece um
espago estruturado para apresentar sua histdria, seus principios pedagdgicos
e sua missdo publica. Isso compromete a formacdo identitdria do servidor e
fragiliza o sentido de pertencimento desde os primeiros dias.

Com base nesse diagndstico, foi idealizada uma proposta de ambien-
tagdo institucional que unisse formalidade e formacdo. Inicialmente, a ideia
era realizar um evento unico, de aproximadamente trés horas, no préprio dia
da posse, reunindo elementos simbdlicos e formativos em uma dnica ceri-
monia. A proposta previa uma conducgo fluida, com momentos de acolhida,
exposicoes temadticas e distribui¢do de materiais institucionais. No entanto,
a medida que a proposta avangou para a pratica, tornaram-se evidentes as
limitagdes operacionais desse formato linear.

A ambientag¢do proposta passou, entdo, por uma reorganizagao estraté-
gica. A escuta de servidores, a observacio dos fluxos institucionais e a andlise
da cultura organizacional revelaram que era necessario preservar o cardter
solene da posse, mas também criar um espaco formativo distinto, em que
os conteddos pudessem ser desenvolvidos com profundidade e abertura ao
didlogo. A flexibilidade para adaptar a proposta a realidade institucional foi
fundamental para sua efetivacdo, em consonéncia com a natureza dindmica
da pesquisa-acio.

A intervencdo passou a ocorrer em dois blocos complementares. O
primeiro concentra-se no ato formal de posse, com a presenca de autorida-
des, como o reitor, pré-reitores, diretores de campi e chefe de gabinete. A
cerimdnia é conduzida pelo préprio reitor, que abre o evento com uma fala
de boas-vindas, convidando os gestores a se manifestarem brevemente. Em
seguida, realiza-se a assinatura do termo de posse e o registro fotografico
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oficial, que simboliza o ingresso do servidor na institui¢do. Essa imagem €
posteriormente compartilhada com os servidores e registrada nos canais ins-
titucionais, fortalecendo o reconhecimento publico da trajetdria que se inicia.

Finalizada essa etapa, os servidores sdo convidados para um intervalo
com coffee break. Esse momento, embora simples, tem se mostrado estraté-
gico: oferece um ambiente informal de intera¢do, promovendo a construcdo
de vinculos iniciais entre os participantes e quebrando a rigidez do cerimo-
nial. Como observam Barros e Pereira (2010), espacos de sociabilidade e
acolhimento contribuem significativamente para o sentimento de integracao,
especialmente nos primeiros contatos com a organizacao.

Apds o intervalo, inicia-se a etapa formativa, organizada em trés eixos
temdticos articulados entre si: (1) histdria e miss3o institucional; (2) funda-
mentos pedagdgicos dos Institutos Federais; e (3) estrutura organizacional
e carreira. Esses eixos foram definidos com base na escuta institucional e na
necessidade de apresentar a complexidade e a singularidade do Ifes como
institui¢do publica de educacgdo profissional, cientifica e tecnoldgica.

a)  Histéria e missdo dos Institutos Federais O primeiro eixo apre-
senta a trajetdria da Rede Federal, com destaque para os marcos
legais que culminaram na criagio dos Institutos Federais pela Lei
n° 11.892/2008. Busca-se mostrar que o Ifes é herdeiro de uma
tradicdo centendria de educacio profissional no Brasil e prota-
gonista de um projeto de sociedade orientado a interiorizacio,
a democratiza¢do do conhecimento e ao desenvolvimento local.
A missdo institucional é explorada de forma dialdgica, enfati-
zando o papel da institui¢do na formagdo de sujeitos criticos e
comprometidos com a transformagao social.

b) Fundamentos pedagdgicos: Educacgio Integral e Formacio
Humana Integral No segundo eixo, apresentam-se os principios
que orientam a a¢do educativa dos Institutos Federais, com des-
taque para a Educagdo Integral e a Formac¢io Humana Integral.
Esses principios, presentes na legislacio e nos documentos ins-
titucionais, transcendem o curriculo e orientam o projeto poli-
tico-pedagdgico da institui¢do. Como apontam Frigotto (2010)
e Saviani (2003), a educacio integral estd voltada & formacéo
omnilateral dos sujeitos. Assim, compreender esses fundamentos
€ essencial para o engajamento consciente de servidores, inde-
pendentemente de sua func¢io na instituigio.

225



Marlene Oliveira dos Santos | Sheila de Quadros Uzéda | Ronaldo Figueiredo Venas (Organizadores)

c¢)  Estrutura organizacional, carreira e canais institucionais
O terceiro eixo apresenta a estrutura interna do Ifes, incluindo
pro-reitorias, setores de apoio, mecanismos de comunicagao ins-
titucional e canais de participac¢do. Abordam-se também plano
de carreira, programas de qualificagio e direitos e deveres funcio-
nais, permitindo ao servidor reconhecer seu lugar institucional
e exercé-lo com autonomia.

A condugdo da etapa formativa é mediada por servidores experientes
e gestores institucionais, em formato dialdgico, favorecendo escuta ativa e
participacdo. O material de apoio inclui slides, videos institucionais, roteiro
para facilitadores e um kit de boas-vindas contendo informagdes estrutura-
das e uma carta de acolhimento.

Ainterveng¢do demonstrou que a separagio entre o momento formal e
o formativo ndo fragmenta o processo, mas o fortalece. A articulacdo entre
simbologia, acolhimento e formac&o contribui para o desenvolvimento da
identidade institucional dos servidores e refor¢a o compromisso ético com
o servigo publico.

Por fim, a sustentabilidade da proposta dependera do reconhecimento
da ambientac¢ido como politica permanente de formacgo institucional. Se
fortalecida e institucionalizada, podera consolidar uma cultura de acolhi-
mento, pertencimento e valoriza¢io da missdo publica desde o primeiro dia
de atuagdo no Ifes.

4 Resultados, Aprendizados e Desdobramentos

Os primeiros desdobramentos da proposta de ambientag¢do tém
revelado o quanto um gesto institucional planejado, simbdlico e formativo
pode repercutir positivamente na percep¢do dos servidores recém-empos-
sados. Ainda que a pesquisa ndo tenha sido finalizada em sua totalidade, os
registros iniciais de escuta, as observa¢oes de campo e os retornos espon-
tineos dos participantes da intervencio oferecem indicios significativos do
impacto gerado.

Ao serem acolhidos em um espago que vai além da formalidade da
posse, os novos servidores relatam sentir-se reconhecidos, valorizados e,
sobretudo, orientados quanto ao papel que passardo a desempenhar no
Instituto Federal do Espirito Santo (Ifes). O sentimento de pertencimento,
conforme relatado por diversos participantes, comega a se constituir quando
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ainstituicdo demonstra que hd um projeto educativo coletivo, no qual cada
servidor tem fungio estratégica, independentemente de seu cargo ou lotacgo.

A apresentagdo dos principios que orientam os Institutos Federais,
especialmente a Educacio Integral e a Formag¢do Humana Integral, tem pro-
vocado reflexdes importantes nos ingressantes. Muitos relatam n#o terem
tido contato prévio com essa dimensio pedagdgica da institui¢do e que esse
conhecimento transforma a forma como compreendem a sua funcéo publica.
Esse reconhecimento da dimensdo educativa do Ifes, mesmo por parte de
servidores que nio atuam diretamente com estudantes, tem se mostrado
um dos efeitos mais promissores da intervencao.

Do ponto de vista metodoldgico, o processo de construgio da proposta
revelou-se rico em aprendizados. A op¢ao pela pesquisa-a¢do mostrou-se
adequada para lidar com os desafios de uma realidade institucional com-
plexa, na qual os processos ndo sdo dados, mas construidos. A escuta dos
pares, a observagio de rotinas administrativas e o didlogo com diferentes
setores contribuiram para ajustar a proposta a realidade concreta da insti-
tuicdo. O que inicialmente era uma ideia linear — um dnico evento no dia da
posse — transformou-se em uma interven¢do mais articulada, com blocos
distintos, respeitando tempos simbdlicos e pedagdgicos. Esse ajuste ndo
fragilizou a proposta; ao contrario, tornou-a mais realista e sensivel as dina-
micas da cultura organizacional.

Outro aprendizado metodoldgico importante foi a necessidade de
negociagdo institucional constante. Cada etapa da intervencio exigiu dia-
logo com diferentes setores: gabinete da reitoria, pré-reitorias, diretoria de
gestdo de pessoas, cerimonial e comunicag¢3o. Essa articulagio revelou que,
para além da elaboragio da proposta, € preciso investir na sua viabilizagdo
cotidiana, superando resisténcias, ajustando expectativas e fortalecendo
aliangas. Nesse processo, o apoio da alta gestdo — especialmente do reitor e
de pré-reitores — foi fundamental para garantir legitimidade e continuidade
a proposta. Sem esse apoio institucional, a interveng3o correria o risco de
permanecer como a¢do isolada, de baixa permanéncia.

Do ponto de vista institucional, os sinais de impacto, embora ainda
iniciais, s3o animadores. A proposta tem sido bem recebida por gestores e
coordenadores de diferentes dreas, que passaram a enxergar a ambientacdo
como algo mais do que um evento protocolar. A articulacdo da proposta com
documentos como o PDI 2024-2029 e com as diretrizes da politica de gestdo
de pessoas reforca sua aderéncia as inten¢des institucionais jd estabelecidas.
Além disso, o cardter simbdlico da presenca do reitor na posse, aliado ao
momento formativo mediado por servidores experientes, tem contribuido
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para fortalecer uma imagem institucional comprometida com o acolhimento
e a formacdo continua de seu quadro funcional.

Entre os desdobramentos potenciais, destaca-se a possibilidade de
institucionaliza¢do da ambientagdo como politica permanente de formagio
inicial dos servidores. A sistematizac¢do do roteiro da intervengdo, a produ-
¢do de materiais de apoio, o engajamento de facilitadores e o registro dos
encontros sdo elementos que podem sustentar essa continuidade. Também
h4 perspectivas de expansio da proposta a partir da atuac¢io dos campi,
que podem dar prosseguimento ao processo formativo iniciado na posse,
promovendo a¢Ges locais de acolhimento, integracdo e aprofundamento
institucional. Essa articulac¢do entre a ambientacdo central e as préticas dos
campi reforga o carater coletivo da proposta e contribui para consolidar uma
cultura institucional mais integrada e comprometida com a formagio dos
servidores desde o inicio da trajetdria funcional.

Além da perspectiva de continuidade, a proposta apresenta efeitos
simbdlicos relevantes no campo da cultura organizacional. A ambientagio,
tal como proposta, contribui para tornar visivel o projeto institucional, seus
fundamentos pedagdgicos e seus valores publicos. Ao apresentar aos servi-
dores, desde o inicio, que fazem parte de uma institui¢do educadora, publica
e socialmente referenciada, a interven¢do busca construir uma identidade
funcional alinhada com a miss&o dos Institutos Federais. Mais do que trans-
mitir informacGes, a proposta quer cultivar um sentido: o de que ser servidor
do Ifes é fazer parte de um projeto coletivo voltado a formagio critica de
sujeitos e a transformacao social.

E importante reconhecer, contudo, que a consolida¢do dessa prética
depende de sua articulagio com outras politicas institucionais. A ambien-
tagdo ndo substitui a formacdo continuada, mas pode se tornar seu ponto
de partida. Tampouco resolve sozinha os desafios da gestdo de pessoas, mas
pode contribuir para reduzir ruidos, alinhar expectativas e fortalecer vinculos
institucionais. Trata-se de uma acdo simples em sua estrutura, mas potente
em sua intencionalidade. Seu impacto estd menos nos recursos mobilizados
e mais na mensagem que comunica: a de que o servidor importa, de que sua
chegada € celebrada e de que hd um lugar para ele no projeto institucional.

Em termos reflexivos, a experiéncia vivida tem reforcado aideia de que
acolher é também educar. Quando uma institui¢do publica se compromete
com a formacgdo desde o ingresso, ela comunica seus valores, sua identidade
e sua visdo de mundo. A ambientacfo, nesse sentido, é mais do que uma
atividade operacional: é um ato politico, pedagdgico e ético. Ao assumir esse
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compromisso, o Ifes d4 um passo em direc¢do a constru¢do de uma cultura
institucional mais acolhedora, consciente e alinhada com sua missdo publica.

5 Consideracdes Finais

A pesquisa-intervengao apresentada ao longo deste capitulo eviden-
ciou a necessidade de ressignificar o momento da posse no Instituto Federal
do Espirito Santo (Ifes), transformando-o em um espago formativo, simbdlico
e comprometido com a missdo educativa da institui¢do. A andlise documen-
tal, a escuta institucional e a construcio coletiva da proposta revelaram que
a auséncia de uma ambientacfo sistematizada compromete a inser¢do dos
novos servidores na cultura organizacional e fragiliza sua compreenséo sobre
o projeto pedagdgico dos Institutos Federais.

Ao propor uma intervencdo que articula acolhimento, didlogo e forma-
¢do, buscou-se contribuir para uma experiéncia de ingresso mais significa-
tiva, ética e coerente com os principios da Educacio Integral e da Formagao
Humana Integral. Entre os aspectos mais relevantes da proposta estd o reco-
nhecimento do servidor como sujeito do processo educativo, desde o pri-
meiro dia de sua trajetdria funcional. Ao serem inseridos em um ambiente
que valoriza a escuta, a apresentag¢do institucional e a construgio coletiva
de sentidos, os novos servidores tendem a desenvolver maior senso de per-
tencimento, compreensio critica sobre sua fun¢do publica e alinhamento
com a missdo institucional.

A abordagem adotada refor¢a que a formagio para o servigo publico
deve comegar na posse, como etapa inaugural de um percurso de desen-
volvimento profissional continuo. A experiéncia construida no 4mbito da
Reitoria do Ifes aponta para um importante potencial de replicagio. Ainda
que o momento da posse seja centralizado, os campi da institui¢cdo podem
dar continuidade ao processo, promovendo a¢des locais de aprofundamento,
escuta e integragdo. A proposta também pode inspirar outras institui¢des
da Rede Federal, desde que adaptada as especificidades de cada contexto.
Sua flexibilidade metodoldgica, fundamentada na pesquisa-acao, permite
ajustes, expansio e articulagdo com outras politicas de gestdo de pessoas e
formac@o institucional.

Entretanto, a consolida¢ido da ambientac¢do como politica permanente
exige o enfrentamento de desafios. Entre eles, destacam-se a necessidade
de sensibilizagdo continua de gestores, a superagdo da ldgica meramente
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administrativa do ingresso funcional, a mobilizac¢do de equipes e a insti-
tucionalizacdo da pratica por meio de normativas internas. Recomenda-se
que a proposta seja incorporada as trilhas de desenvolvimento institucional,
articulada a formacg3o continuada e reconhecida como estratégica para a
valorizacdo e formacio de servidores publicos comprometidos com o projeto
educativo dos Institutos Federais.

Em sintese, a ambientacio, tal como concebida nesta intervencio,
representa mais do que um procedimento de recepg¢ao: constitui um gesto
pedagdgico e politico, que afirma o valor do servidor, comunica o ethos ins-
titucional e inaugura um percurso de formacéo para a cidadania ativa no
servigo publico. Ao assumir essa tarefa com intencionalidade formativa, o
Ifes reafirma seu compromisso com a construgio de uma cultura institucional
mais consciente, acolhedora e transformadora.
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CAPITULO 15

DISCIPLINA, PODER E IDEOLOGIA:
fundamentos tedricos para a analise

do disciplinamento escolar na Escola
Técnica de Vitoria (1942-1965)

Gabriela de Almeida Cassa
Tatiana Polliana Pinto de Lima
Marcelo Lima

1 Consideracdes Iniciais

O presente capitulo apresenta algumas temdticas discutidas no Projeto
de Intervencdo (PI) de mestrado, intitulado Civismo, taylorismo e disciplina-
mento na Escola Técnica de Vitdria: contribuicdo da pesquisa no jornal escolar
“E.T.V.” (1943-1962) para a memdria da educagdo profissional no Ifes, com des-
taque para a disciplina e o disciplinamento. Na sociedade contemporinea,
a disciplina! costuma ser associada a valores positivos, como organizacio,
foco e desenvolvimento pessoal. Uma breve busca em livrarias virtuais revela
inumeros titulos que exaltam a “disciplina positiva”, muitas vezes relacio-
nada ao alcance de objetivos como sucesso profissional, bem-estar emocional
ou qualidade nos relacionamentos interpessoais. Seria o uso do adjetivo
“positiva” uma forma de afastar a disciplina do disciplinamento, este dltimo
entendido como algo negativo, estratégia utilizada por pessoas e institui¢Ges
com fins de dominacdo? A partir dessas palavras iniciais, coloca-se que este
capitulo tem como objetivo refletir sobre como o disciplinamento ocorreu
no contexto da Escola Técnica de Vitdria, no periodo de 1942 a 1965.

1 Este artigo trata do conceito de disciplina enquanto postura, comportamento, atitude, ndo se refere a
disciplina enquanto componentes curriculares referentes as areas de conhecimento.
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Em 1909, o presidente brasileiro em exercicio, Nilo Pe¢anha, assinou
o ato de criacdo de 19 Escolas de Aprendizes Artifices, por meio do Decreto
n°7.566, de 23 de setembro, entre as quais estava incluida a escola de Vitdria-
-ES. O objetivo era organizar o ensino profissional, atender as necessidades
da industria e oferecer alguma ocupagio aos “desamparados da fortuna e
desvalidos da sorte” (Cunha, 2005). Por muitos anos, a escola se manteve
nesse pressuposto de ensino artesanal e correcional, e apenas em 1942, com
a reforma educacional do ministro Gustavo Capanema, denominada Lei
Orgénica do Ensino Industrial (Decreto-Lei n® 4.073, de 30 de janeiro de
1942), a escola, que se denominava Liceu Industrial de Vitdria (Lei n° 378,
de 1937), transformou-se em Escola Técnica de Vitdria.

Para compreender o periodo histdrico e politico em que a institui¢do
se localiza, destacamos o periodo da ditadura de Getudlio Vargas (1937-1945),
no qual o governo assumiu uma forte misséo civilizadora e moralizadora,
utilizando a educag¢do como instrumento para implementar sua politica
autoritdria. Apesar do fim da ditadura varguista, em 1945, os ideais do periodo
getulista permaneceram, visto que o presidente que o sucedeu, o general
Eurico Gaspar Dutra (1946-1950), pertencia ao Partido Social Democrético
(PSD), partido que tinha o apoio de Vargas. Este ultimo retornou a presi-
déncia em 1950, desta vez por meio do voto direto da populagdo. Esse foi um
periodo conturbado, que culminou com sua morte em 1954 (Horta, 2022).

Para compreender como os governos e as institui¢des se utilizam do
disciplinamento em diferentes formatos, buscamos as teorias de Foucault
(2010) e de autores como Althusser (1987) e Ariés (2021), entre outros, sobre
como a disciplina e o disciplinamento se ddo na sociedade, especialmente
nas institui¢des, com foco principal nas rela¢Ges que permeiam a educagio
e o ambiente escolar. A partir do referencial tedrico exposto, buscamos iden-
tificar praticas educacionais na Escola Técnica de Vitdria que reproduzem
caracteristicas do disciplinamento.

2 A disciplina e o disciplinamento nas instituicGes

A disciplina é abordada por Foucault (2010) numa perspectiva ampla,
ao demonstrar como ela se desenvolve tanto no ambiente escolar quanto
fora dele. O autor fala sobre a “tecnologia politica do corpo”, um mecanismo
disciplinar que envolve relacGes de poder e dominagio. Segundo ele, essa
tecnologia politica do corpo ndo é novidade e ndo surge na escola tradicional,
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manifestando-se de forma dispersa por diversas institui¢des e com objetivos
variados. Os processos de disciplinamento vio se modificando 2 medida
que a sociedade se transforma e, se em determinado momento visavam a
ordem, ao longo dos séculos XVII e XVIII passam a assumir uma forma de
dominagio, especialmente a partir dos interesses econdmicos ligados ao
desenvolvimento do capitalismo. Assim, ele descreve esse processo: “muitos
processos disciplinares existiam ha muito tempo: nos conventos, nos exér-
citos, nas oficinas também. Mas as disciplinas se tornaram no decorrer dos
séculos XVII e XVIII férmulas gerais de dominacdo” (Foucault, 2010, p. 133).

As instituicOes eclesidsticas aparecem como destaque na incorpora-
¢do da disciplina, mas Foucault (2010) amplia a discussio ao apresentar
outras institui¢Ges — como quartéis, fdbricas e hospitais — que igualmente
empregavam técnicas de disciplinamento. Essas técnicas, formas de “con-
trole” dos corpos, desenvolvem-se de maneira sutil e implicita, infiltrando-se
na sociedade com grande poder de transformacio. Como destaca Foucault
(2010, p. 134):

Técnicas sempre minuciosas, muitas vezes intimas, mas que tém sua
importincia: porque definem um certo modo de investimento politico
e detalhado do corpo, uma nova “microfisica” do poder; e porque nio
cessaram, desde o século XVII, de ganhar campos cada vez mais vastos,
como se tendessem a cobrir corpo social inteiro.

A forma como essas técnicas s3o aplicadas varia de acordo com a ins-
titui¢do — colégios, quartéis, fabricas, hospitais —, mas algumas se repetem.
As escolas ainda mantém caracteristicas herdadas das institui¢des monds-
ticas, como o controle de hordrios, a organizacio em classes, as filas e a hie-
rarquizacio que “organiza” os alunos em séries, conforme desempenho,
comportamento e outros critérios. Algumas dessas praticas coincidem com
as utilizadas nas fabricas, como os sinais sonoros e o controle rigoroso do
tempo. Outro autor que contribui para a compreensao da participagdo da
escola no processo de disciplinamento da sociedade é Arieés (2021), que faz um
retrospecto das rela¢Ges sociais, da infincia e da familia desde a Idade Média.
Ele analisa como a aprendizagem, antes realizada no ambiente familiar — por
vezes com familias diferentes da prépria —, foi sendo transferida para insti-
tuicOes especificas. Inicialmente, adultos e criancas eram agrupados, mas,
por volta do século XVI, passaram a ser separados em classes. Os colégios
eclesidsticos, que antes atendiam a um publico restrito, abriram suas portas
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a outros segmentos sociais, “composto outrora de uma pequena minoria
de clérigos letrados, ele se abriu a um numero crescente de leigos, nobres e
burgueses, mas também a familias mais populares [...]” (Ariés, 2021, p. 238).

Aries (2021) destaca, dessa forma, a influéncia da disciplina religiosa
no ambiente escolar, e como essa disciplina, antes exigida dos religiosos,
passou a ser imposta a todos os estudantes:

A disciplina escolar teve origem na disciplina eclesidstica ou religiosa;
ela era menos um instrumento de coerc¢do do que de aperfeicoamento moral
e espiritual, e foi adotada por sua eficcia, porque era a condi¢io necessdria
do trabalho em comum, mas também por seu valor intrinseco de edificagio e
ascese. Os educadores a adaptariam a um sistema de vigilincia permanente
das criangas, de dia e de noite, a0 menos em teoria (Aries, 2021, p. 262).

A disciplina apresenta, na escola e em outras institui¢des, caracteristi-
cas de classificagdo e organizacdo, mas estas no se restringem aos espagos
institucionais. Para Foucault (2010, p. 143), “a primeira das grandes operacdes
da disciplina € entdo a constitui¢do de ‘quadros vivos’ que transformam as
multiddes confusas, inuteis ou perigosas em multiplicidades organizadas”.
Tal mecanismo serd utilizado para organizar questdes politicas, econdmicas
e sociais, como:

[...] observar, controlar, regularizar a circulagio das mercadorias e da
moeda [...] inspecionar os homens, constatar sua presenca e sua ausén-
cia, e constituir um registro geral e permanente das forcas armadas;
repartir os doentes, dividir com cuidado o espaco hospitalar e fazer
uma classificagio sistemdtica das doengas [...] (Foucault, 2010, p. 143).

A vigilancia é um dos elementos centrais do processo disciplinar.
Amplamente utilizada na educa¢do mondstica, permanece na escola moderna
e em outras institui¢des. Nas oficinas e fbricas, por exemplo, os trabalhado-
res sdo constantemente vigiados para garantir o cumprimento de hordarios e
tarefas, com foco no sucesso econémico dos empreendimentos. Como res-
salta Foucault (2010, p. 169): “a vigildncia torna-se um operador econdémico
decisivo, na medida em que é ao mesmo tempo uma pega interna no apa-
relho de produgio e uma engrenagem especifica do poder disciplinar”. Em
paralelo a vigilancia estd a hierarquia. Presente em todas as instituic0es, ela
é um elemento de destaque no processo disciplinar. Foucault (2010) a deno-
mina “vigilancia hierarquizada”, pois se utiliza de “chefes” que controlam os
demais e, a0 mesmo tempo, também sio vigiados. Dessa forma, “[...] controla
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continuamente os mesmos que estdo encarregados de controlar” (Foucault,
2010, p. 170). A hierarquia n3o se limita a organizar as classes na escola. “A
divisdo segundo as classifica¢gdes ou os graus tem um duplo papel: marcar
os desvios, hierarquizar as qualidades, as competéncias e as aptiddes; mas
também castigar e recompensar” (Foucault, 2010, p. 174).

Ainda segundo esse autor, as punig¢des integram o que ele chama de
“sancdo normalizadora”. Trata-se da previsdo de penalidades para diferentes
desvios de conduta, como atrasos, desatenc¢do, desobediéncia ou grosse-
rias. As san¢Ges eram sutis, envolvendo castigos fisicos leves, privac¢Ges ou
pequenas humilhacGes. Esses desvios serviam para “separar” e “organizar”,
e aqueles que ndo cumprissem os requisitos seriam relegados as categorias
inferiores. Em suma, “a penalidade perpétua que atravessa todos os pontos
e controla todos os instantes das institui¢des disciplinares compara, dife-
rencia, hierarquiza, homogeniza, exclui. Em uma palavra, ela normaliza”
(Foucault, 2010, p. 176).

Outra técnica de controle utilizada nas escolas e em outras institui¢des
é o exame. Segundo Foucault (2010), trata-se de um instrumento que com-
bina elementos como a hierarquia e a san¢do normalizadora, sendo decisivo
na classificagio dos individuos dentro das institui¢des. Os exercicios fisicos
também fazem parte desse controle dos tempos, dos espagos e dos movimen-
tos, sendo instrumentos de classificac¢do e organiza¢do no ambiente escolar.
Foucault (2010) ressalta que os exercicios tém uma longa histéria em diversas
praticas —religiosas, artisticas, militares, universitdrias —, porém, adquirem
uma caracteristica autoritdria e disciplinar principalmente no ambiente dos
colégios eclesidsticos.

Essas formas de controle envolvem atividades fisicas e intelectuais dos
individuos. A disciplina é apresentada, entido, como uma forma de domina-
¢do, mas que nio se vale de leis rigidas, da coacdo ou da violéncia explicita;
ela opera de modo subjetivo, “a disciplina fabrica assim corpos submissos e
exercitados, corpos ‘d6ceis’” (Foucault, 2010, p. 133).

Assim como Foucault (2010) apresenta a disciplina como instrumento
de dominagdo, outros autores discutem diferentes formas de manipulagdo
dentro das institui¢Ges. Althusser (1987) distingue os “Aparelhos Ideol6-
gicos do Estado” dos “Aparelhos (Repressivos) do Estado”. Embora ambos
atuem por meio da ideologia ou repressdo, diferenciam-se pela intensidade
dessas acdes.

As igrejas, escolas, a familia, os sindicatos, a imprensa e a cultura em
geral, entre outros, sdo apontadas como Aparelhos Ideoldgicos do Estado. J4
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0 exército, a policia, os tribunais e as prisdes compdem os Aparelhos (Repres-
sivos) do Estado. Nas palavras de Althusser (1987, p. 70): “Desta forma, a
Escola, as Igrejas ‘moldam’ por métodos proprios de san¢Ges, exclusdes,
selecdo etc... nfo apenas seus funciondrios mas também suas ovelhas”.

Para Althusser (1987), com a perda da forca da Igreja enquanto prin-
cipal Aparelho Ideoldgico, a Escola assume papel central, com a familia
atuando como institui¢do coadjuvante.

Apds vislumbrar como o disciplinamento ocorre de forma dispersa em
vdrias institui¢Ges, nos deteremos mais especificamente sobre esses proces-
SOS N0 espacgo escolar.

3 Educacdo, moral e ordem: instrumentaliza¢des no Estado Novo
(1937-1945)

Todo o periodo da Era Vargas (1930-1945) teve um viés autoritdrio,
intensificado durante a ditadura do Estado Novo (1937-1945). Partindo dessa
premissa, buscamos identificar os ideais nacionalistas, higienistas e dis-
ciplinadores que marcaram esse periodo, bem como compreender de que
forma determinados setores foram propositalmente instrumentalizados para
implantar essa ideologia. O objetivo era manipular ndo apenas as relagdes
politicas e sociais, mas também moldar a forma de pensar e agir das pessoas.

Para alcangar tais objetivos, diversas frentes foram utilizadas com vis-
tas a ordenar a populagio. O saneamento basico, uma das primeiras a¢Ges
nesse sentido, estava vinculado nio apenas a higiene da cidade e dos estabe-
lecimentos, mas carregava também um valor moral. O higienismo, portanto,
visava tanto ao saneamento urbano quanto ao moral, no intuito de eliminar
hébitos considerados inadequados, como os relacionados a vicios, prosti-
tui¢do e vagabundagem. Era necessdrio inculcar na populacdo os valores
burgueses das sociedades europeias (Veiga, 2007).

Stephanou (2005) destaca o papel preponderante dos médicos nesse
movimento higienista, além de ressaltar o uso da escola como instrumento
para alcancar os objetivos pretendidos:

Os discursos médicos n3o se restringem a defender uma bandeira
genérica de educagio e saude como solucdo aos problemas nacionais.
H4 uma intensa discussdo sobre qual saude e qual educagio. Ndo ape-
nas uma saude fisica, mas mental, moral, intelectual. Ndo apenas uma
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educacio intelectual, mas fisica, mental, moral, sexual. Nesse periodo,
médicos brasileiros ocupam-se cada vez mais em discutir os contet-
dos e objetos de ensino, os procedimentos pedagdgicos, a avaliagio,
o exemplo do professor, a materialidade e a salubridade das escolas,
0s pressupostos tedricos dos pedagogos (Stephanou, 2005, p. 145).

Além do higienismo, os valores eugénicos também exerceram forte
influéncia na tentativa de “melhorar” a sociedade, pregando a superioridade
da raca branca e promovendo estratégias de “clareamento” da populagio.
Essa ldgica influenciou priticas racistas que ainda persistem na sociedade
brasileira em 2025. A escola foi um dos principais espagos em que esses prin-
cipios foram aplicados. Segundo Veiga (2007, p. 264):

A difusdo das concepgdes higienistas e eugénicas e sua aplicagio na
rotina escolar revelam uma nova concepc¢io de infincia, a crianca
como objeto de experimentagio e especulagio cientifica. Por sua vez,
a énfase na eugenia, principalmente até meados da década de 40,
produziu uma identidade fundada na hierarquia racial, pois permeada
pelos padrdes fisicos e estéticos das criancas brancas.

Durante todo o periodo do Estado Novo (1937-1945), os ideais nacio-
nalistas serviram de pano de fundo para justificar diversas a¢des voltadas a
ordenacgio da sociedade. Os meios de comunicacio da época foram ampla-
mente utilizados para reforgar esses ideais por meio de discursos: “[...] o
cinema, o rddio, desfiles civicos e atividades desportivas, divulgavam a
imagem de uma raga nacional forte e trabalhadora” (Veiga, 2007, p. 265). O
civismo, como elemento que reforgava os ideais nacionalistas, patridticos e
disciplinadores, chegou a ser implantado nos curriculos escolares até 1930.
Contudo, apds a Reforma Francisco Campos, em 1931, passou a ser incluido
de forma indireta por meio de diversas atividades nas escolas, tais como: “[...]
canto orfednico, clubes patridticos, festas e paradas civicas, hasteamento da
bandeira, participagio dos escolares nos grandes eventos de comemoragio
de datas histdricas e também no ensino de histéria” (Veiga, 2007, p. 265).

Para Getulio Vargas, o patriotismo estava diretamente relacionado
a educacio do povo: apenas uma popula¢do bem-educada seria capaz de
glorificar a pétria. “E serd através dos conceitos de pdtria e raga que o tema
do civismo serd reintroduzido na legislacdo educacional, em julho de 1934”
(Horta, 2022, p. 130).

237



Marlene Oliveira dos Santos | Sheila de Quadros Uzéda | Ronaldo Figueiredo Venas (Organizadores)

Segundo Horta (2022), a educagio era considerada uma quest3o nacio-
nal, o que justificava diversas estratégias de interveng¢io nas escolas com o
objetivo de resolver os problemas percebidos. Os militares, representantes da
forca, da ordem e da moral, buscavam adentrar esse campo para direcionar
os estudantes conforme seus ideais. Duas estratégias principais foram uti-
lizadas: a instrucgio pré-militar, que teve curta duragdo, e a educacdo fisica,
considerada a forma mais eficaz de inser¢io no sistema escolar.

Com grande influéncia junto ao governo e ao Ministério da Educagdo e
Saude, os militares for¢aram a inclusdo da educagio fisica nas escolas. Apesar
da criagdo da Escola Nacional de Educagio Fisica e Desportos —responsavel
pela emissdo do diploma exigido para o exercicio profissional —, os militares
convenceram o entdo ministro Gustavo Capanema a equiparar os oficiais
formados pela Escola de Educacgio Fisica do Exército aos profissionais civis
(Horta, 2022).

Dessa forma, controlando a Divisdo de Educacdo Fisica, dirigindo a
Escola Nacional de Educacdo Fisica e Desportos, e podendo conceder em
suas escolas o diploma de licenciado em Educac@o Fisica para os oficiais
nela formados, os militares tinham em suas m3os a educacio fisica escolar
do pais (Horta, 2022, p. 78).

Eimportante destacar que, embora a educagio fisica nas escolas tenha
sido fortemente influenciada pelos militares, anteriormente — entre o final
do século XIX e o inicio do século XX — ela j4 vinha sendo aplicada sob a dtica
higienista, como forma de promover seus valores. Castellani Filho (2001)
apresenta esse percurso, que culmina na obrigatoriedade do ensino da edu-
cacao fisica, estabelecida pela Reforma Francisco Campos em 1931. Segundo
o0 autor, os higienistas enfrentaram resisténcia a introdug¢io das préticas
corporais nas escolas, especialmente devido a associacdo do exercicio fisico
ao trabalho manual, considerado inferior ao trabalho intelectual. A edu-
cacio fisica s era bem aceita enquanto atividade recreativa. Em 1882, Rui
Barbosa emitiu parecer no Projeto 224, no qual destacou a importéincia da
educacio fisica:

Sem sombra de duvida, o Parecer de Rui Barbosa serviu de referencial
atodos aqueles que —notadamente nos primdrdios do periodo repu-
blicano e nas primeiras décadas do século XX — vieram a defender a
presenca da Educacdo Fisica no sistema escolar brasileiro (Castellani
Filho, 2001, p. 53).
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Castellani (2001) também demonstra que as justificativas para a obri-
gatoriedade da educac@o fisica foram se modificando ao longo do tempo. Se,
inicialmente, com os higienistas, a preocupacao era com a saude do corpo e o
fortalecimento da raga, a partir de 1942, com a promulga¢do da Lei Orginica
do Ensino Industrial, o foco passou a ser: “[...] formag¢3o de m3o-de-obra fisi-
camente adestrada e capacitada [...]” (Castellani, 2001, p. 94). Mesmo apds
o fim do Estado Novo (1945), ndo houve mudancgas significativas quanto ao
papel da educagio fisica, que continuou servindo aos propdsitos de manu-
tengdo de uma forca de trabalho fisica e mentalmente apta. Outra institui¢io
que se destaca nesse aparato ideoldgico € a Igreja Catdlica. Apesar de o ensino
ter sido declarado laico pela Constitui¢do de 1891, a Igreja Catdlica — que
mantinha forte predominéincia no pais — nfo ficou apartada do processo
educativo. Francisco Campos, por meio de decreto de 1931, instituiu o ensino
religioso nos niveis primario, secundario e na escola normal. Sua justificativa
para a manutencio dessa disciplina nas escolas baseava-se na identificagio
entre ensino religioso e formag¢do moral. Para ele, nfo haveria institui¢io
mais adequada para garantir um ensino moral, autoritdrio e disciplinador,
condizente com os ideais do periodo, do que a Igreja.

Tendo em vista o predominio de catdlicos no pais e sendo deles a res-
ponsabilidade pela organizacdo do ensino religioso, é possivel afirmar que
o0 ensino era, na pratica, restrito a religido catdlica. Toda essa colaboracéo
entre Igreja e Estado se baseava em um “pacto”, que se mostrava vantajoso
para ambos os lados: a Igreja apoiava diretamente as a¢des do governo e,
em contrapartida, recebia o suporte — inclusive financeiro — do Estado para
manter obras de caridade e institui¢des sob sua administracdo. Além disso,
contava com esse apoio estatal em ac¢Ges contra aqueles que, porventura,
se colocassem contra os valores por ela defendidos, como, por exemplo, os
comunistas (Horta, 2012).

Priorizamos, neste momento, a atuacdo dessas institui¢des, por com-
preendermos que tiveram papel de destaque na relagdo com o governo de
Getulio Vargas, em razio de seu poder de influéncia dentro da sociedade,
embora estejamos cientes de que outros grupos e institui¢ées também par-
ticiparam, direta ou indiretamente, de movimentos politicos e sociais no
periodo citado.

A partir do exposto, buscamos compreender como esses elementos se
relacionam com as escolas de ensino profissional e em que medida adentra-
ram a Escola Técnica de Vitdria no periodo de 1942 a 1965.
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4 Disciplina, educacéo e trabalho: a formacéo profissional na
Escola Técnica de Vitdria (1942-1965)

Antes de se tornarem escolas técnicas direcionadas a formacdo de mao
de obra para o trabalho, as escolas de aprendizes artifices tinham um objetivo
voltado a uma formacgio correcional-assistencialista, com vistas a dar ocu-
pagdo a criangas e jovens menos favorecidos e evitar o crime e o écio, como
nos afirmam autores como Lima (2010), Ciavatta (2019) e Cunha (2005).
Neste primeiro momento, a preocupagio estava mais relacionada com ocu-
par o tempo dos jovens e ndo tanto em capacitd-los para alguma profissio.

A partir da transformagio em Escola Técnica de Vitdria, em 1942, gra-
dualmente esse objetivo foi mudando, e o foco voltou-se para a formacao
profissional, tendo em vista o recente processo de industrializagdo do pafs
e a falta de m3o de obra qualificada. Contudo, as mudancas que ocorreram
na legislagdo levaram um tempo para se efetivarem na prdtica, e os cursos
técnicos sé foram efetivamente implantados em 1965. Como afirmam Sueth
et al. (2009), a partir de sua vasta pesquisa documental e de entrevistas
com ex-alunos e ex-servidores, reunidas na obra comemorativa do cente-
nario da institui¢io, publicada em 2009, o processo de transigio foi gradual
e demorado:

Assim, até a década de 1950, por exemplo, seu Curso Industrial bésico
ainda oferecia as modalidades de Alfaiataria, Artes do Couro, Tipogra-
fia e Encadernacio, Marcenaria, Mecinica de Mdquinas e Serralheria.
Quem o finalizasse ndo poderia ir diretamente para o que na época
seria o Ensino Médio. Portanto, o Curso Industrial bdsico ainda nio
era propriamente o Gindsio Industrial, que sé foi criado em 1961 (Sueth
etal., 2009, p. 74).

Pinto (2011) ao discutir as praticas curriculares na integracdo entre a
educacdo bésica e a profissional na Escola Técnica Federal do Espirito Santo,
também sinaliza essa lacuna que ficou entre a cria¢do da Escola Técnica de
Vitdria e a efetiva implementagio de cursos técnicos e destaca ainda a ques-
tdo do disciplinamento dos alunos:

Assim, o ensino na ETV entre 1942 e 1961 foi caracterizado por prati-
cas escolares orientadas para o disciplinamento do corpo e da mente
dos jovens oriundos das camadas populares, aspecto fundamental a
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execucdo do trabalho no contexto do desenvolvimento da cidade de
Vitdria (Pinto, 2011, p. 19).

Virios dos exemplos apresentados anteriormente por Foucault (2010)
enquanto praticas disciplinadoras sdo encontrados na rotina dos alunos na
institui¢do. Sueth et al. (2009) descrevem a rotina rigida que era imposta
aos alunos:

O dia comecava as 5h30min da manh3, quando se acordava com um
apito do inspetor. Arrumava-se a cama e fazia-se a higiene matinal. As
6 damanh3, praticava-se a educagio fisica. Em seguida, tomava-se o
café-da-manhi e, depois, assistia-se as aulas, todas com duragio de
50 minutos. Avaliava-se por meio de prova escrita e prova oral (Sueth,
2009, p. 67).

Aqueles que ndo cumprissem as regras estavam sujeitos a punicdes e
até mesmo a expulsdo, como afirmam Sueth et al. (2009, p. 68): “Arigidez da
disciplina podia levar a puni¢des que poderiam chegar até a suspensdo. Em
casos de reincidéncias, havia a expulsdo. Os inspetores eram muito rigidos”.

Sueth et al. (2009) destacam que, na década de 1940, em meio a Dita-
dura Getulista e 2 Segunda Guerra Mundial, a disciplina escolar assemelha-
va-se 4 disciplina militar, tendo inclusive inspetores vindos do Exército. E
possivel observar, a partir do exposto, que muitas caracteristicas disciplina-
doras estavam presentes na rotina dos alunos e funciondrios da instituicao,
assim como a limpeza dos espagos, a higiene pessoal e o cuidado com a
saude também eram importantes, por meio de a¢des de prevencio sanitdria
e campanhas de vacinagio, entre outras. “A escola sempre foi bem cuidada e
era considerada como ‘novinha e limpinha’ pelos alunos, que habitualmente
ndo manchavam paredes nem quebravam portas, pois, se ocorressem pro-
blemas, a disciplina era rigida” (Sueth et al., 2009, p. 67).

Algreja Catolica, assim como citado anteriormente, se fez presente em
véarios momentos, e sua atuacio é exemplificada por Sueth et al. (2009, p. 70):

De vez em quando, havia missa na escola. Entretanto, a educagao reli-
giosa era normalmente dada pelas professoras, que ndo forgam os
alunos a frequentar a missa dominical [...]. O vigdrio de Jucutuquara
também, as vezes, ia visitar a ETV. Em muitas ocasides, entretanto, os
alunos eram conduzidos militarmente pelos inspetores da escola, em
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filaindiana pelas cal¢adas, para assistir 2 missa dominical na paréquia
de S. Sebastiio, no bairro de Jucutuquara.

A escola ndo era marcada apenas por disciplina rigida e estudos; tam-
bém havia espago para a arte, a cultura e a diversdo. Porém, por trds de muitas
dessas atividades também havia um viés de disciplina e normalizac3o.

Sueth et al. (2009) citam a realizag¢io de bailes, sessdes de cinema e
outras atividades. Destacam que muitas das atividades culturais e esportivas
eram organizadas e apoiadas pelo Grémio Rui Barbosa, fundado em 1944.
Entre elas estdo a inauguragdo da rddio PGR-4, em 1946, e o jornal E.T.V.,
fundado em 1943. A musica estava representada por meio da Banda Mar-
cial Fanfarra ETV, criada na década de 1940. Havia ainda o canto orfednico,
representado pelo Orfedo Lorenzo Fernandes, fundado em 1947 e regido pela
professora Maria Penedo.

Wisnik (1987), ao descrever as relagdes entre musica e politica no Brasil,
cita o canto orfednico como instrumento de inculcagdo de valores patridticos
e normalizadores no periodo do Estado Novo (1937-1945):

Tomando a exaltacdo do trabalho, juntamente com o ufanismo nacio-
nalista, como base de sua propaganda, o estado subvenciona a musica
como instrumento de pedagogia politica e de mobilizagdo de mas-
sas, tentando fazé-la portadora de um ethos civico e disciplinador.
E durante esse episédio que Villa Lobos leva adiante o programa de
implantacdo do canto orfednico nas escolas do pafs, tomando a ativi-
dade coral como um veiculo de introje¢io do sentimento de autoridade
(Wisnik, 1987, p. 120).

A partir do breve referencial tedrico exposto e dos exemplos préticos
darotina escolar na Escola Técnica de Vitdria (1942-1965), percebemos que a
disciplina estd presente a todo momento em diversas atividades, seja na edu-
cacdo fisica ou nas atividades culturais. A maioria das tarefas exige alguma
disciplina para ser realizada, e a disciplina em si nfo é vista como algo nega-
tivo. A diferenca entre a disciplina e o disciplinamento € percebida quando
os interesses que estdo por tras dessas tarefas ndo estio no desenvolvimento
da pessoa enquanto ser social, mas em atender objetivos de manipulacgo e
dominagio das pessoas por parte de institui¢des e governantes.
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5 Consideracdes finais

As contribuic¢Ges de Foucault (2010) e Ariés (2021), em um contexto
histdrico e abrangente, nos auxiliam a compreender como a disciplina e o
disciplinamento se desenvolveram na sociedade e adentraram e impactaram
as instituicOes e a vida privada das pessoas. A partir dessas perspectivas,
adentramos o Brasil no perfodo da Era Vargas (1930-1945) para vislumbrar
como essas relagdes vao impactar a Escola Técnica de Vitéria (1942-1965) e
influenciar o ensino profissional aplicado na institui¢io. Percebemos, a partir
dos elementos apresentados, que a disciplina era vista como algo positivo e
necessdrio para alcancar os objetivos de desenvolvimento fisico e intelectual.

Visando ampliar as discussGes a respeito destes e de outros temas
relacionados & Escola Técnica de Vitdria (1942-1965), apresentamos, como
proposta de Produ¢do Técnica-Tecnoldgica (PTT), decorrente da pesquisa de
mestrado realizada, a criacio de um catdlogo de fontes do acervo histérico
da biblioteca do Instituto Federal do Espirito Santo, campus Vitdria. O cata-
logo servird como instrumento de pesquisa, permitindo aos pesquisadores e
demais interessados conhecerem um pouco mais sobre o tema deste capitulo
e outros tantos que permeiam os documentos presentes no acervo.
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» Ecos de pesquisas interventivas e inovagoes pedagogicas na Edu-

cagao Profissional e Tecnolégica é um livro que pretende ecoar mo-
vimentos da formacdo na pos-graduacéo stricto sensu de profis-
sionais da educacgao que trabalham como docentes, gestores e téc-

_nicos-administrativos em instituicdes federais de educacao. Apre-

senta conhecimentos produzidos sobre tematicas necessarias e
urgentes da area da Educagao e da Educagao Profissional e Tecno-
Iogica. Sao 15 textos que nascem do cotidiano de Institutos Fede-
rais de Educacao e propoem possibilidades outras de pensar,
comunicar, gerir, fazer, aprender e produzir relagoes dentro dos
espacos educativos. Matizadas de esperanga e de coragem, essas
escritas apontam para a necessidade de politicas publicas educa-
cionais, projetos pedagdgicos e de gestao que se comprometam em
criar, atualizar e consolidar uma educagao publica democratica,
inclusiva e de qualidade para todos. Almejamos que esta obra seja
inspiragao para o desenvolvimento de outras pesquisas, para a
formagao dos profissionais da educagao, para atualizacao de pro-
postas pedagdgicas e curriculares, para a realizagao de agoes efeti-
vas em prol da educacao publica.
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Transformando palavras em obras.






